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1. Metodologia

La metodologia emprada durant el procés d’elaboracié del
Cataleg de mesures d’intervencio per a la millora i modernitzacio
dels Mercats de Venda No Sedentaria (MVNS) s’ha fonamentat en
diferents tecniques i procediments, els quals es passen a detallar

a continuacio:

=  Analisi de la documentacié preexistent

L Visites i entrevistes a 16 MVNS

. Jornada amb el personal técnic dels 16 MVNS

. Entrevistes amb agents del sector
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1. Metodologia

Analisi de la documentacio preexistent

1. Consulta d’un recull de documents (estudis d’impacte, cens,
informes evolutius, casos d’exit, etc.) existent dels darrers anys al

voltant dels MVNS.
2. Analisi i buidatge documental.

3. Elaboracié d’un document de sintesi amb els diferents

antecedents d’estudi dels MVNS.
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1. Metodologia

Visites i entrevistes a 16 MVNS

Visita a una seleccié de 16 mercats d’entre el conjunt dels municipis de Barcelona:

i MVNS Mataré (Pla d’en Boet) MVNS Sant Celoni MVNS Vic MVNS Sant Quinti de Mediona
1

E MVNS Santa Coloma de Gramenet MVNS Terrassa MVNS Berga MVNS Vilanovaii la Geltra

E MVNS Tordera MVNS Granollers MVNS Cardona MVNS Canovelles

1

i MVNS Santa Margarida i els Monjos MVNS Gava MVNS Santa Margarida de Montbui MVNS Les Masies de Voltrega
\
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1. Metodologia

e
o\“w‘“‘“ o I
H“““nﬁ PR \ 'O
Visites i entrevistes a 16 MVNS 8 B
e TV 0
;:é; . w“""z? \ELS MERCATS DE
b TA h""u«..,,“:%
A més d’avaluar una série d’aspectes referents a la gestié del e e T::L’;ﬁ‘:gil“ Bt o
43 % _::m,,,
servei dels MVNS, s’ha entrevistat als seguents actors: "':MM
b g iy
= Personaltécnic responsable del MVNS H%*’
Py
= Paradista significatiu del MVNS bt
Y dg
= Ciutadavisitant del MVNS
. S
D’aquesta fase de treball de camp n’ha resultat un informe _ o
d’auditoria de 'estat de cadascun dels 16 mercats. |
P —

INFORME D’AUDITORIA

Rrwwy do Promocis Barcelona

Econémica Urbana

Finangat per Pla de Recuperacis,
la Unié Europea Transformacié
NextGenerationEU W i Resiligncia

aPeu 71 @ Diputacié



1. Metodologia

Jornada amb el personal tecnic dels 16 MVNS

Durant el procés d’elaboraci6 del Cataleg de mesures
d’intervencio per a la millora i modernitzacio dels MVNS, es va
organitzar una taula de treball per tal d’identificar les necessitats i
demandes, aixi com els reptes de futur del servei, alhora que es
van definir una serie de propostes en la millora dels MVNS.

A la jornada, es va comptar amb la participacio de:
= Personaltécnic responsable del MVNS

= Gerencia del Servei de Comer¢ de la Diputacio de
Barcelona
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1. Metodologia

Entrevistes amb agents del sector

D’altra banda, per tal d’atendre a les necessitats i demandes del
sector, es va realitzar una ronda d’entrevistes a agents del
territori amb vinculacié als MVNS. En aquest sentit, es va

comptar amb la participacio de les associacions seglients:

= Associaci6 Empresarial de Marxants de Catalunya
(AEMCA)

by
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2. Analisi de la
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2. Analisi de la documentacio preexistent

Prospeccio d'experiéncies i
casos d'éxit de mercats de

Del procés de consulta del conjunt d’estudis de referencia que han
venda no sedentaria

gravitat al voltant dels MVNS n’ha resultat un resum sintétic que recull intarnaclonals

les idees més importants del sector. En aquest, s’ofereix una visio

[} Generatitat
de Catalunya .

HQrxka

completa sobre els MVNS, destacant-ne aspectes com la gestio, la e

innovacid, la sostenibilitat, les estratégies de millora, etc. eteceis de necossitate ale mercats no

sedentaris de la provincia de Barcelona

Estudi sobre els hibits de consum en els mercats
municipals de Catalunya (2021)

A continuacid, s’exposa el recopilatori d’idees recollides, des del qual

confeccionar un context introductori de ’estat dels MVNS.

st §
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2. Analisi de la documentacio preexistent

Sostenibilitat

Es un tema central als estudis. S’erigeixen diverses propostes per
integrar practiques de reduccié de residus i millora de la gesti6 de
residus en els MVNS: es promou l'Us de materials reutilitzables, la
recollida selectiva de residus i la reduccié d'emissions.

7 .

Innovacio i digitalitzacio

La incorporacié de noves tecnologies és clau per a la modernitzacio
dels MVNS. S'utilitzen plataformes telematiques per a la planificacio
estrategica i la proposta d’iniciatives, com €és el cas de la millora de la
gestid i la comunicacio entre comerciants i administracions.

Impacte social i comunitari

Els MVNS tenen un alt impacte social, fomentant la cohesié i la
interaccid entre diferents grups socials. Sén una eina per combatre
les desigualtats, especialment en zones rurals, on el comerg no
sedentari actua com a servei public vital.

Pla estrategic local

Alguns municipis, amb Uobjectiu d’augmentar l'afluéncia de
compradors locals i forans, i enfortir el vincle amb el teixit comercial,
disposen d’estudis especifics que inclou estratégies per millorar
l'entorn urbanistic, diversificar l'oferta i crear una experiéncia de

compra atractiva.
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2. Analisi de la documentacio preexistent

Necessitats del sector

L'estudi de les necessitats dels MVNS a Barcelona revela que la
professionalitzacid, la millora de la competitivitat, la digitalitzacid i la
sostenibilitat es troben entre les principals tendencies de demanda
del sector.

Estrategies de dinamitzacio

Es concep com a element dinamitzador de MVNS, lorganitzacid
d’activitats que van des de tallers i serveis comunitaris fins a la
creacio de rutes de mercats i la promocié en mitjans locals i xarxes
socials. Aquestes iniciatives busquen fer els mercats més atractius i
dinamics per als compradors.

Ordenancai competéencies municipals

Els ajuntaments tenen un paper clau en la regulacié dels mercats,
establint ordenances que defineixin la periodicitat, num. de parades i
criteris per a l'atorgament d'autoritzacions, alhora que s’encarreguen
de garantir les condicions de seguretat, salubritat i gestié de residus.

Regulacio del servei

La gestio dels MVNS es basa en la regulacio establerta pel Decret
162/2015, i en la Llei 18/2017 de comerg, serveis i fires que defineix les
condicions per a l'exercici de la venda, l'atorgament d'autoritzacions i
la seva transmissio, entre d’altres.
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3. Infografia de

’estat actual dels
MVNS
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Mercats de Venda No Sedentaria de la Demarcacié de Barcelona (2024)

% alimentacié

_Mercats de marxants i

Mercats de Venda No

S 04
Sedentaria de setmana 37%
Armb 75%
PP m s
0r
MUI’!ICIDIS dinamitzacid...
Amb 15% 6%
- 0, 4%
001 Mercats de pagés estudis avaluacio j—
Mercats d'antiquaris | brocanters Municipis Municipis Municipi Municipi
, GAITOIXA paste Mercats ocasionals amb1MVNS amb2MVNS amb3MVNS ambdomés

MVNS

76% 74%
Mercat
Disposa Situat al Municipal Creat abans
d'ordenanga Centre urba proper del 1999

Mercats de venda no sedentaria de la provincia de Barcelona
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4. DAFO i objectius
estrategics
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Analisi i diagnosi dels MVNS (DAFO)

DEBILITATS AMENACES

U Imatge i experiéncia de compra millorable U Manca d’un nou posicionament diferenciat respecte els altres formats

erdua de valors propis
U Horaris poc flexibles P propis)

. ) 0 Competéncia d’altres operadors (grans superficies i comerg en linia)
U Dificultats relleu generacional

U Perdua de rendibilitat pels paradistes
U Alta generacio de residus als mercats

) ] ] » U Canvis en els habits de consum
U Nous paradistes amb poca professionalitzacié

) ) . U Dependeéncia del context economic
U Mix comercial desequilibrat

N ] U Escassa presencia digital i dificultats amb 'administracié electronica
U Dificultats per captar nova clientela

U Manca de recursos humans i economics destinats a la gestid i la

comunicacié del mercat setmanal

U Baixa capacitat d’innovacié
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Analisi i diagnosi dels MVNS (DAFO)

FORTALESES OPORTUNITATS

Diversitat i riquesa de l'oferta comercial

O Creixent demanda de productes locals i sostenibles

MVNS 2on format comercial millor valorat pels consumidors per lajd Dinamitzacié amb activitats comercials i esdeveniments

compra de productes alimentaris
Espais de cohesiod social i ciutadana
Impuls a l'economia local

Esséncia de comerg de proximitat

Tradicio i patrimoni social

U Possibilitat d'aliances amb comerg local

O Nous projectes enfocats als nous habits de consum:

sostenibilitat, igualtat de genere als mercats, digitalitzacio.

horaris,
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la Unié Europea
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Objectius estrategics

Principals objectius

1. Millorar la governanca
*Establir estructures de governanga més eficients
*Promoure una comunicacié fluida i transparent entre els diferents
agents implicats

2. Professionalitzar els MVNS
*Augmentar la formaci6 dels paradistes en gesti6 i atenci6 al client
eIntroduir noves tecnologies per a la gestié del mercat

3. Millorar els serveis i infraestructures
*Ampliar i millorar les infraestructures basiques
*Garantir la seguretat i la neteja del mercat

4. Diversificari ampliar el public
*Promoure campanyes de marqueting per atraure nous segments
de clientela.

*Diversificar l'oferta de productes i serveis

Pla de Recuperacid,
Transformacié
W i Resiligncia

Financat per
la Unié Europea
NextGenerationEU

e N

5. Desenvolupar una identitat propia pels MVNS
*Crear una marca i imatge distintiva per al mercat
*Fomentar l'orgull de pertinenga entre els paradistesi la clientela
6. Fomentar la sostenibilitati l'eficiéncia energética
*Millorar i fomentar un Us i consum més sostenible i responsable dels
residus a ’ambit dels MVNS
*Promoure els productes locals i de temporada
sImplementar sistemes d'eficiencia energetica i fomentar l'Us de
materials sostenibles
7. Impulsar l'economia circular
*Fomentar la reutilitzacié i reciclatge de materials

sEstablir sistemes de gesti6 de residus més eficients

aPeu7i

Rovws du Promacis
Ecanémica Urbana
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5. Proposta de segmentacio dels MVNS

Els criteris que s’han tingut en compte per construir els indicadors E L L
gue determinen la proposta de segments sén els seguents:
= Numero de parades del mercat de marxants
[ € ) |

= Poblacié del municipi

= Mixcomercial del mercat de marxants

= Densitat comercial del municipi [numero d’establiments

comercials per cada 1.000 hab.]
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5. Proposta de segmentacio dels MVNS

El procés de construccio i combinacio d’indicadors ha constat de les fases seglents:

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4
4

0 Elaboracioé del 1r indicador ° Elaboracio del 2n indicador e Combinacié d’indicadors
i Identificacio del rati de parades del i Densitat comercial, cens de comerg i. Combinacié dels dos indicadors a
MVNS per cada 1.000 habitants del CCAM (40%) partir d’una distribucié que

municipi s’aproxima a la normalitat

ii. Nombre total de parades del MVNS
ii. Identificacio del grau de diversitat (30%)

ial del MVNS
comerciatde iii. Varietat comercial del MVNS (30%)

iii. Densitat comercial (cens de comerg

o e e

‘ CCAM)
AN
‘\\N -’
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5. Proposta de segmentacio dels MVNS

En el marc del Cataleg de mesures d’intervencid per a la millora i
modernitzacié dels MVNS, s’ha realitzat una proposta de

segmentacio segons les tipologia de mercat:

= Mercats tractors

= Mercats dinamitzadors

= Mercats complementaris a 'oferta existent

MVNS segans la tipologia
@ Tractor

i % Dinamvilzador
.{:);1 2 Complementari de Foferta existent
% Mercat d'abastiment

=  Mercats d’abastiment

aPeu~i @ Diputacié
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5. Proposta de segmentacio dels MVNS

Tipologies de Mercats de Marxants en funcid dels criteris de classificacio

TRACTORS DINAMITZADORS COMPLEMENTARIS ABASTIMENT

e Capacitat e Tenen la e Enriqueixen i e Faciliten la
elevada capacitat complementen comprade
d'atraccio de d'estimular les l'oferta conveniéencia,
persones, del dinamiques comercial oferint productes
mateix municipi o comercials del existent en una de primera
de municipis seu entorn durant zona, de manera necessitat
veins el dia de la seva puntual

celebracié
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5. Proposta de segmentacio dels MVNS

Després de definir les quatre categories de segmentacid i realitzar el procés construccié i combinacié d’indicadors, n’ha resultat la

seguent distribucié (consultar ’annex per coneixer la tipologia que li correspon a cada mercat de marxants):

Complementari

. . Mercat Demarcacio
Tractor | Dinamitzador de l'oferta

Tipologia de mercat

de marxants d'abastiment de Barcelona

34

existent

Nombre de parades
(mitjana)

Nombre de metres
lineals
(mitjana)
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5. Proposta de segmentacio dels MVNS

Grafic 1.Distribucié percentual dels mercats de marxants de la demarcacié de Barcelona segons
tipologia de mercat, 2023

40%

35%
35%

30%
30%
25%

20%
20%

15%
15%
10%

5%

0%

Mercat tractor Mercat dinamitzador Mercat complementar de Mercat d'abastiment
I'oferta existent
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5. Proposta de segmentacio dels MVNS

Caracteritzacio dels MVNS segons tipologia

. . Mapa de calor dels mercats de
% marxants dinamitzadors

3
A g
of

Mercats amb capacitat d’atraccié local i
una magnitud considerable. S'ubiquen,
especialment, a I'Area Metropolitana de
Barcelona (AMB).

Nombre mitja de parades: 59

7

Mapa de calor dels mercats de o I N N
marxants tractors 4 "

&5 5

4
Es caracteritzen per ubicar-se en grans 2 o’
municipis amb una estructura comercial S | .
densa. Els MVNS tenen un n° elevat de ! L e

parades i una important varietat.

Nombre mitja de parades: 173

Pla de Recuperacid,
Transformacié
W i Resiliéncia

Financat per
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NextGenerationEU

a '(T_

M

Mapa de calor dels mercats de
marxants complementaris

MVNS de magnitud petita i mitjana. La
seva ubicacié respon, de forma general,
a municipis que presenten una densitat
comercial equilibrada

Nombre mitja de parades: 17

Rrwwy do Promocis Barcelona

Econémica Urbana

aPeu 71 @ Diputacié

Mapa de calor dels mercats de
marxants d’abastiment

Mercats de Venda No Sedentaria ubicats
en municipis rurals. Proveeixen de béns
que el sector comercial local no ofereix.
En alguns casos, també s’emplacen en
entorn urbans.

Nombre mitja de parades: 4

4
7 -
= L
] 3
i 7
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6. Mesures
d’intervencio per a
la millorai

modernitzacio dels
MVNS

~
-

\
Autor / Diputacié de Barcelona
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Resum de les accions

- . < ’ [ ] L]
Accions incloses al cataleg Nombre d’accions per eixos
Sostenibilitat, canals curts i 3
En aquest document es detallen les 42 accions que es energia D 32%
proposen dur a terme per millorar i modernitzar els
Mercats de Venda No Sedentaria de la demarcacio de Formacio i digitalitzaci6 1 7%
Barcelona.
En el seu conjunt sén accions a dur a terme directament Imatge, atractivitat i difusic I 37%

pels ens municipals.

Oroantzaco, 0610 — 24%

S’organitzen les accions a partir dels diferents eixos comunicacio
d’analisi.
0% 10% 20% 30% 40%
Finangat per Pla de Recuperacié, ) apeu -Ii @ Diputacié
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Resum de les accions

Prioritat

Prioritat de les accions

Les 42 accions que es proposen dur a terme s’han categoritzat en tres nivells de
prioritat, situant-se entre un 23% i un 47% cadascun.

Aquesta informacio s’ha introduit a les fitxes individuals de les accions.

Planificacié economica

Planificacié economica de les accions

S’ha realitzat una aproximacio a la despesa economica que pot suposar dur a terme
cadascun de les accions.

Aquesta informacio s’ha introduit a les fitxes individuals de les accions.

Mig
15
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Resum de les accions

Prioritat i planificaci6 economica de les

accions Combinaci6 prioritati planificacio
economica de les accions
24%
) o o c @ Sy o 25% 21%
S’ha combinat la variable prioritat (Alta — Mitja — Baixa)
20%
amb la variable planificacié economica (Alt — Mig — Baix). 15% 19% 14%
10%
10% 7%
5% 5%
5% l 2%
D’aquesta analisi se’n despren la seguent relacio. 0% . . O
X & S X & S X & &+
PR T R N
A S R
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Resum de les accions

Fitxes

Aspectes técnics o o

Tipologia de Mercat de Marxants
Les accions que es proposen dur a terme per els ajuntaments s’han categoritzat segons la
tipologia de mercats de marxants.

S’identifiquen 4 tipologies:

c Mercats Tractors: Capacitat elevada d'atraccio de persones, ja sigui residents del mateix
municipi o visitants de municipis veins. [mitjana de parades: 173 parades]

Mercats dinamitzadors: Tenen la capacitat d'estimular les dinamiques comercials del
seu entorn durant el dia de la seva celebracio. [mitjana de parades: 59 parades]

Mercats complementaris: Enriqueixen i complementen l'oferta comercial existent

en una zona, de manera puntual. [mitjana de parades: 17 parades]
° Mercats abastiment: Enriqueixen i complementen 'oferta comercial existent en una
zona, de manera puntual. [mitjana de parades: 4 parades]
Finangat per Pla de Recuperacié, e e a Peu 7 Diputacié
et oy T\ TResiioncia = = Ll Reracion



Organitzacio, gestio |
comunicacio

Accions: 11



01

Organitzacio, gestio i comunicacio

1

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9
1

Equip transversal del mercats setmanal

Comissio interna de seguiment del mercat setmanal
Elaboracié d’un pla de treball del mercat setmanal

Mapa d’actors

Taula sectorial/Reunié amb el sector

Canals de comunicacio directa

Material de comunicacio adrecat als paradistes

Tipificaci6 de la tarifa segons la zona del mercat setmanal
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Accions: 11




1 Equip transversal de Mercats Setmanal

Objectiu estratégic Millorar la governancga dels MVNS

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié

Descripci6

Es proposa la creaci6 d’'un equip intern transversal de I'ajuntament per tal de garantir el bon
funcionament del mercat setmanal. Aquest equip desenvolupara tasques de planificacio, gestio i
organitzacio. Estara integrat pel técnic responsable del mercat setmanal, I'assentador/a, el carrec electe,
aixi com personal d'altres arees: policia, urbanisme, consum, salut publica, protecci6 civil, mobilitat,
recaptacio/tresoreria, entre d'altres.

Aguesta equip es reunira de forma periodica, o segons peticié expressa per part d’algun dels seus
membres, a través d’una Comissio Interna de Seguiment del Mercat Setmanal

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q 0

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica ]
balx

(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

Departaments Promoci6 economica Policia Local
involucrats Via pablica

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre de persones assistents a les reunions
* Nombre de serveis o parts representades a les reunions

Beneficis
Millora en la gestié diaria dels MVNS.

Planificacio de les accions a dur a terme al mercat de venda no
sedentaria.



2 Comissio interna de Seguiment del Mercat Setmanal

Objectiu estratégic Millorar la governancga dels MVNS

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié

Descripci6

Una Comissi6 interna de Seguiment del Mercat Setmanal integrada pels diferents serveis

municipals implicats en la I'organitzacié, control i seguretat del mercat de venda no sedentaria és un
dels altres instruments proposats per la millora de la gesti6 eficient i integral dels mercats setmanals.
Aquesta Comissi6 és convenient que sigui liderada per personal técnic amb coneixements especifics

en I'ambit del comerg i dels mercats setmanals, i que compti amb una periodicitat minima trimestral
per coordinar les actuacions a realitzar. Complementariament també es podran realitzar reunions
especifiques entre els diferents serveis per tal de millorar el funcionament del mercat.

Aquesta comissio tindra un pes especialment rellevant quan es tractin temes de transformacio dels

espais publics (punts d'aigua, llums, pavimentacid, accessibilitat, canvi d’ubicacié del mercat, etc.) o

projectes transversals (reduccio de residus als mercats, politiques d’inclusié social als mercats,
igualtat de génere, etc.) on caldra incorporar els serveis técnics especialistes en la materia,

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q 6

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica -
(cost) —
Classificaci6 despesa Capitol 1

Departaments Promoci6 economica Policia Local
Il Via publica Altres

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre de reunions realitzades a I'any
+ Nombre de persones assistents a les reunions
+ Nombre de serveis municipals representats a les reunions

Beneficis
Millora en el funcionament del mercat setmanal.



3 Plade treball del Mercat Setmanal

Objectiu estratégic Millorar la governancga dels MVNS

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié

Descripci6

Es proposa I'elaboracié d’'un document intern anual, denominat Pla d’acci6 del Mercat Setmanal o Pla de
treball del Mercat Setmanal que incorpori les tasques a realitzar en matéria de mercat setmanal, tant a curt
termini, com a mig/llarg termini, aixi com els agents implicats pel bon funcionament del mercat setmanal, el
calendarii el pressupost.

Per la definicié d’aquest Pla de treball o Pla d’accié del Mercat Setmanal disposeu d’aquest Cataleg de
Mesures d’Intervencié per la Millorai Modernitzaci6é dels MVNS, on es proposen actuacions en diferents
ambits desenvolupades a partir de fitxes.

Aquest Pla de treball del mercat setmanal seria convenient comunicar-lo als departaments implicats per tal de fer-
los particips de les actuacions a desenvolupar en matéria de mercats setmanals.

Aspectes técnics

Agents responsables

Prioritat

Ajuntament

Planificaci6 economica ]
balx

(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

Departaments
involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

Promoci6 economica

Diputacio
Barcelona

* Nombre d’instruments de planificaci6 elaborats
+ Nombre de persones assistents a les reunions
* Nombre de serveis o parts representades a les reunions

Beneficis

Millora en I'organitzaci6 i funcionament del MVNS.
Planificacié de les accions a dur a terme al mercat de venda no

sedentaria.



4 Mapa d'actors del mercat setmanal @ Ba biona

Aspectes técnics e 6

Objectiu estratégic Millorar la governancga dels MVNS Agents responsables Ajuntament

Eix d'actuacio

Planificacié economica
Organitzacio, gesti6 i (cost)
comunicacié

Classificaci6 despesa Capitol 1
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Descripci6 _i:

L’elaboracié d’un Mapa d’actors dels mercat setmanal pot ser un altre instrument d'utilitat per a I'equip

) - . Avaluacio i i t
responsable del MVNS de I'Ajuntament. Es tracta d’'un instrument de suport que s'utilitza per representar, valuacto 1 seguimen

de forma visual, quins actors, arees, entitats i persones intervenen en I'ambit d’actuacio. «  Nombre d'instruments de planificacié elaborats
Per tant, el mapa d’'actors del mercat setmanal ens permet identificar el conjunt d’actors, tant interns * Nombre d'actors implicats
(ajuntament) com externs (marxants, comerciants, restauraci, veins, etc..) que de forma directa, o * Nombre de serveis o parts representades a les reunions

indirecta, es veuen implicats/afectats en I'organitzacio del Mercat Setmanal.

A través d’aquest instrument es visibilitza de forma clara la importancia del mercat setmanal, com motor

social i economic del municipi, i la importancia del treball transversal des de les diferents arees implicades ) o

per tal de garantir la seva continuitat del seu funcionament i I'abastiment de la poblacié en un context de Millora en la gestio diaria dels MVNS.

pérdua progressiva de comerg sedentari. Planificacié de les accions a dur a terme al mercat de venda no
sedentaria.

Beneficis



5 Taula sectorial/Reunié amb els agents implicats

Objectiu estratégic Millorar la governancga dels MVNS

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié

Descripci6

La dinamitzaci6é comercial i social que genera la realitzacié del mercat de venda no sedentaria el conforma com
un actor a tenir en compte en la dinamica comercial del municipi. Per aquest motiu, es proposa la configuracié
d’una Taula sectorial/ Reunié amb el sector, en base a la tipologia de mercat setmanal (tractor, dinamitzador,
complementari, abastiment), per poder incorporar als seus representants, i a altres actors implicats en la
planificacié de les actuacions a desenvolupar.

Aguesta incorporacié permetra identificar elements de millora per ambdues parts i I'establiment de ponts i
xarxes entre els diferents actors.

Complementariament es realitzaran reunions especifigues/monografiques amb els mateixos actors per
millorar la relacié i generar sinergies entre el mercat de venda no sedentaria i els comerg, serveis i restauracié
local.

Aquesta Taula/Reunié amb els agents implicats permetra comunicar les actuacions previstes al Pla de Treball
dels Mercats Setmanals i identificar altres necessitats o dificultats que el sector afronta.

Diputacio
Barcelona
Ajuntament

Planificaci6 economica
baix

(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

Aspectes técnics

Agents responsables

Departaments
involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

« Percentatge de reunions de comerg on assisteix un
representant dels marxants

+ Nombre de reunions monografiques que es realitzen el
darrer any

Beneficis
Creacio de sinergies amb el comerg local.



6 Canals de comunicacio6 directa

Objectiu estratégic Promoure una comunicacio fluida entre els diferents agents del MVNS

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié

Descripci6

Es proposa la creaci6 de canals de comunicacié directa amb els marxants. A partir d’algun dels
operadors més utilitzats: Telegram, Whatsapp. Aquest canal, en el qual hi podran prendre part totes les
persones titulars de parades, aixi com altres representants dels serveis municipals, sera de tipus
unidireccional. S'utilitzara per comunicar incidéncies, noves altes o qualsevol altra informacié d'interes.

D’altra banda, i si I'ajuntament ho considera convenient, la regidoria responsable del mercat setmanal
creara un nou canal de comunicacié directa, amb els integrants de la Taula/Reunié d’agents implicats
(representants dels marxants, associacié de comerciants, restauracio).

Aixi mateix, la persona que realitza les funcions d’assentador/a ha de disposar de tota la informacio
necessaria per poder actuar com a cadena de transmissio de tot allo referent al mercat setmanal.

Diputacio
Barcelona
Ajuntament

Planificaci6 economica
baix

(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

Aspectes técnics

Agents responsables

Departaments
involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

* Percentatge de parades que formen part del canal
unidireccional

Beneficis
Millora en I'organitzaci6 i funcionament del MVNS.
Millora en la comunicacio.



4 Material d'informacié/comunicacié adrecat als paradistes

Objectiu estratégic Promoure una comunicacio fluida entre els diferents agents del MVNS

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié

5
. T

ﬁ S;J ok o 3

¥

Descripci6

Es proposa I'elaboracié de material grafic explicatiu de les actuacions que es realitzin vinculades amb el
mercat setmanal. El format haura de ser sintétic i grafic tenint en compte al public destinatari al qui va
adrecat. Es proposa un format tipus infografia.

Per tal de poder-ho distribuir més facilment es proposa que el format sigui el d'una Infografia per poder ser
enviat, si s’escau, pels canals de comunicacié esmentats: Telegram, Whatsapp.

El contingut de la infografia es proposa sigui elaborada en primera instancia, per I'equip responsable del
mercat setmanal, i que sigui compartida, préviament a la seva difusié, amb I'equip transversal, atés que
poden haver aspectes que requereixin aportacié tecnica d’altres serveis (gestioé de residus, obres o
remodelaci6 en I'espai del mercat, afectacio de la circulacio, etc.).

Per fer arribar aquesta informacio als marxants es proposa utilitzar els canals de comunicaci6 directa
esmentats, aixi com facilitar algun exemplar a I'assentador per tal que pugui traslladar aquesta informacié a
persones que no disposen de mobils, 0 no coneixen la llengua, etc. Es recomana que la informacié es pengi
a la web municipal o la web del mercat setmanal.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics e

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

involucrats

mig

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

* Nombre d'infografies generades

Beneficis
Millora en la gestio6 diaria dels MVNS.
Augment del coneixement de I'organitzacio i funcionament del
mercat.



8 Tipificacio de la tarifa segons la zona del mercat

Objectiu estratégic Professionalitzar els Mercats de Venda No Sedentaria

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié

Descripci6

Es proposa realitzar un analisi de les diferents zones comercials existents al mercat: zones de més
transit comercial, zones fredes, etc. L'objectiu d’aquest analisi és avaluar els espais comercials de més
venda del mercat setmanal per elaborar una proposta de taxes diferenciades segons la zona del mercat
setmanal.

La diferenciacié permetra fer més atractives algunes zones a partir de la davallada relativa de la taxa
gue han d’abonar els marxants i diferenciar entre les diverses zones del mercat i els seus punts

calents.

* Aquesta acci6 esta dirigida a mercats de venda no sedentaria de grans dimensions quant al nombre de parades o
aquells que ocupin una amplia superficie.

Diputacio
Barcelona

Aspectes técnics

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

mig

Departaments
involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

* Nombre de zones diferenciades identificades

* Nombre de parades interessades en maodificar el seu
emplacament

* Nombre de parades desplacades

Beneficis
Augment de l'atractivitat de determinades zones del mercat.
Increment de la legitimitat entre els marxants.



o) Analisi dels instruments de seguretat als mercats setmanals

Objectiu estratégic Millorar els serveis que s'ofereixen al MVNS

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié
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Descripci6

Es sol-licitara una avaluacié de I'estat del mercat setmanal a Proteccié Civil, o ala Policia Local per
tal d’analitzar I'estat actual i adequar I'organitzaci6 i I'estructura del mercat setmanal al requeriments
existents en termes d’accessibilitat i emergéncies.

En aquells mercats setmanals on I'aforament sigui inferior a 10.000 persones, malgrat no esta
sotmes a Pla d’Autoproteccio, es recomanable elaborar un Protocol de seguretat del Mercat Setmanal
per tal de reduir al maxim els efectes d’una eventual emergencia mitjancant una actuacio rapida i eficag.
En aquells mercats setmanals on I’aforament en un moment determinat sigui superior a 10.000
persones sera obligatori la realitzacié d’'un Pla d’Autoproteccio6 i Seguretat d'acord el que estableix la
normativa vigent.

* El resultat d’aquests estudis/protocols pot requerir actuacions urbanistiques per a I'adequacié de |'espai, en d'altres canvis d’'ubicacié de
les parades, entre d'altres. S'aconsella la implementacié dels canvis identificats pels cossos de seguretat per tal de garantir la seguretat de
la ciutadania.

Aspectes técnics

Agents responsables Ajuntament

Prioritat

Planificaci6 economica
(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

Departaments
involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

Diputacio
Barcelona

Capitol 6

* Nombre de reunions realitzades amb els cossos

corresponents

* Nombre d’element que s’han de modificar

Beneficis

Millora de la qualitat i de la seguretat dels MVNS.

* Aguesta accid esta especialment dirigida a mercats de venda no sedentaria de grans
dimensions quant al nombre de parades o aquells que ocupin una amplia superficie.



10 Instal-lacio de serveis basics per als paradistes

Objectiu estratégic Millorar els serveis que s'ofereixen al MVNS

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié
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Descripcio

Es proposa la identificar els serveis que actualment el mercat setmanal ofereix als marxants per valorar
amb els diferents serveis municipals la possibilitat d'incorporar nous serveis adrecats a millorar i
facilitar el desenvolupament de la prestacio del servei.

Alguns dels serveis que es poden impulsar sén: aparcament especific per als marxants, servei de
recollida selectiva, punts d’electricitat, serveis, punts wifi dins de I'estructura del mercat setmanal, punts
d’aigua, punts de llum, pantalles de comunicacié digital als mercats setmanals, etc.

Es valorara amb el personal técnic municipal si es poden incorporar alguns d’aquests serveis
tenint en compte els diversos usos que tingui I'espai del MVNS durant la setmana.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q

Agents responsables Ajuntament

Prioritat alta

Planificaci6 economica
(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2 Capitol 6

involucrats Via ptiblica Altres

Alineacié amb els ODS

alt

=
i

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre de serveis que s'ofereixen als marxants

Beneficis
Millora de la qualitat dels MVNS.
Increment de la satisfaccié dels marxants.



Barcelona

11 Cercle de Comparacié Intermunicipal de Mercats de Venda No Sedentaria @ Diputacié

Objectiu estratégic Impulsar la millora del servei mitjangant la creacié de xarxes d'intercanvi i
comparacio

Eix d'actuacio

Organitzacio, gesti6 i
comunicacié
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Descripci6

Es proposa la creaci6 d'un Cercle de Comparacié Intermunicipal de MVNS amb I'objectiu d’oferir als
ajuntaments de la provincia, d’'una banda, un instrument d’analisi i avaluacié dels MVNS i, d’altra
banda, un espai de trobada entre els personal tecnic dels ajuntaments que permeti I'intercanvi de
coneixement per la millora i modernitzaci6 dels MVNS.

Els Cercles de Comparacio Intermunicipal sén una metodologia de treball que presenta una radiografia
sobre la realitat socioeconémica de diferents serveis de la provincia de Barcelona. Els tallers que es
realitzen cada any serveixen per avaluar i comparar I'evoluci6 del servei, i també com espai de trobada i
d’intercanvi entre profesionals de la gestié municipal per debatre models i compartir coneixements.

La Gerencia de Serveis de Comerg, conjuntament amb un nombre d’ajuntaments, treballara al 2.025 en
la definicio i planificacié del mateix per tal d’'incorporar i oferir aquest nou servei als ens locals de la
provincia de Barcelona els propers anys.

Aspectes técnics

TS fespeTsEiles Col-laboracié DIBA- Ajuntaments

Planificaci6 economica ]
balx

(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

¢ Nombre de municipis interessats
* Nombre d'indicadors definits
* Grau de satisfacci6 dels ajuntaments participants

Beneficis

Increment del coneixement dels MVNS i facilitacio de la presa de
decisions a partir de dades comparades.



Imatge, atractivitat |
difusio

02 Accions: 15



02

Imatge, atractivitat i difusio

12. Promoure nous horaris als mercats setmanals

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

Campanyes a les XXSS

Dinamitzacio al voltant del mercat setmanal

Difusio del MVNS als equipaments municipals

Programacio de visites escolars mercat setmanal

Creaci6 d'un directori de les parades a la web de I'ajuntament
Estudis d'avaluacié d'impacte dels mercats setmanals
Creacio d'una marca del mercat setmanal

Elaboracio d’'un Pla de Marketing del mercat setmanal
Creacio d’'un dossier de comercialitzacié/marketing del mercat
Difusio del MVNS entre els operadors turistics

Senyalitzacié del mercat setmanal

Punt d'informacid i servei als MVNS

Instal-lacié de serveis basics per a les persones visitants
Promocié de parades amb estructura segura i atractiva

Accions: 15




12 Promoure nous horaris als mercats setmanals

Objectiu estratégic Posicionar els MVNS entre un public més divers

Eix d'actuacio

Descripci6

El pablic visitant dels MVNS es caracteritza, en linies generals, per tenir una edat avangada i ser client
habitual del mercat setmanal. Amb la voluntat de diversificar la clientela i arribar a nova clientela, es fa
necessari ampliar la franja horaria de realitzaci6 del mercat.

Es proposa I'elaboracié de nous projectes de mercats setmanals que cerquin adaptar els mercats
setmanals als nous habits de compra i consum resulta important si volem preservar/mantenir els mercats
setmanals.

Per fer-ho caldra sensibilitzar al sector de la necessitat, analitzar internament la viabilitat del projecte
pilot (emplagcament, afectacio de la via publica, sistema de recollida i neteja, policia, etc.) i adquirir el
compromis d’alguns marxants disposats a realitzar aquesta prova pilot de mercats de tarda (modificacié
horari de 9.00 a 17h).

L'experiéncia del mercat del Gorg de Badalona, pot ser d'utilitat.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o 0

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

Departaments
involucrats Via pablica

Alineacié amb els ODS

alt

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre de parades potencialment interessades en
ampliar I'horari

« Comptatge aproximat de les persones visitants del MVNS
en les noves franges horaries

Beneficis
Diversificaci6 de les persones visitants del mercat setmanal.



Barcelona

Aspectes técnics o Q G °

Objectiu estratégic Posicionar els MVNS entre un public més divers Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
Imatge, atractivitat i (cost)
o]

Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

Alineacié amb els ODS

13 Campanyes a les XXSS @ Diputacié

Eix d'actuacio

Descripci6 &

L, . . . ., . Avaluaci6 i seguiment
Es proposa la creacio de nous projectes pilots de comunicacié per difondre els mercats setmanals a

través de les xarxes socials, podcast, etc. * Nombre de publicacions realitzades.

Cal adaptar el contingut i el format al ptblic que es vol aconseguir i, per tant, cal deixar enrere les * Nombre de visualitzacions i interaccions rebudes.
publicacions amb un to més corporatiu. Si s'identifica alguna persona amb impacte i repercussio a les
xarxes socials que visiti el mercat setmanal s’intentara establir-hi relacié per tal.

Es important realitzar la definici6 del projecte/actuacié amb el departament de comunicacié de Beneficis
I’Ajuntament i amb el suport i coneixement especialitzat d’'empreses de comunicacio, i especificament en

) Diversificaci6 de les persones visitants del mercat setmanal.
xarxes socials.

S’impulsara un hashtag vinculat al mercat setmanal que acompanyara totes les publicacions. A més,
també s’hi afegira el hashtag que es promogui des de la Diputacié de Barcelona.



14 Dinamitzaci6 al voltant del mercat setmanal

Objectiu estratégic Posicionar els MVNS entre un public més divers

Eix d'actuacio

Imatge, atractivitat i
d

Descripci6
Els mercats setmanals, sén un a format comercial, que a I'igual que els altres (comerg, centre comercials,
fires-mercats, etc.), també requereixen d’actuacions de dinamitzacié al seu entorn per fer-los més
atractius, i potenciar el seu valor. En aquest sentit, es proposa realitzar actuacions de dinamitzacié a
I'entorn del mercat vinculades als diferents projectes de I'ajuntament (comerg, turisme, medi ambient,
ensenyament, serveis socials, normalitzacio linguistica, salut alimentaria, cultura, esport, etc.).

Seria interessant disposar d’un Calendari d’activitats de les diferents arees de I’ajuntament per
identificar aquelles que son susceptibles de treballar conjuntament i dins del marc del mercat setmanal.

Les accions a dur a terme poden ser diferents en funcié del dia de realitzacié del mercat setmanal. Aixi,
les activitats de dinamitzacié dels caps de setmana s’enfocaran a un puablic més familiar i/o juvenil
mentre que les activitats proposades per a un mercat entre setmana, amb els horaris actuals,
s’orientaran més aviat als centres escolars (veure accié 17) o bé a poblacié jubilada.

Activitats com visites guiades al punts d'interés turistic del municipi i el mercat, Vermuts musicals, Campanyes de sensibilitzacié i
dinamitzaci6 per la reducci6 de residus, Visites als camps/terrenys dels productors locals, Scaperoom dels plastics, etc.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o 0

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica o
(cost) —
Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

* Nombre d'activitats realitzades

+« Nombre de persones assistents a les activitats de
dinamitzacio

¢ Grau de satisfaccio de visitants i paradistes

Beneficis
Diversificaci6 de les persones visitants del mercat setmanal.



15 Difusio del MVNS als equipaments municipals

Objectiu estratégic Posicionar els MVNS entre un public més divers

Eix d'actuacio

Descripci6

El material de comercialitzacié que es proposava elaborar per millorar la difusié del mercat setmanal es
podria distribuir als principals equipaments municipals (CAP, biblioteques, centres educatius,
residéncies de gent gran, casals, equipaments esportius, mercat municipal, etc.) aixi com a les
pantalles digitals ubicades pel municipi, si s’escau.

La disponibilitat d’aquest material ajudara a incrementar la notorietat del mercat setmanal entre un
public major.

Es planteja aquesta actuacio per tal de continuar comunicant el mercat entre els residents del municipi, a
més de visitants de fora del municipi.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q

Agents responsables Ajuntament

Prioritat

Planificaci6 economica )

(cost)
Classificacié despesa
Departaments

involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

« Nombre i percentatge d’equipaments que disposen del
material del mercat setmanal

+ Estimacio de I'increment de persones visitants al mercat
setmanal

Beneficis
Diversificaci6 de les persones visitants del mercat setmanal.



16 Programacié de visites escolars mercat setmanal

Objectiu estratégic Posicionar els MVNS entre un public més divers

Eix d'actuacio

Imatge, atractivitat i
d

Descripci6
De la ma dels centres educatius del municipi es proposa realitzar visites formatives al mercat de
venda no sedentaria. Previament, el personal técnic que gestiona el mercat setmanal haura elaborat un
dossier senzill sobre I'organitzacié del mercat, el nombre de parades i els productes que s'hi
comercialitzen aixi com el seu origen.

Amb la incorporacié d’aquesta informacié es podra treballar tant qiiestions vinculades a la geografia,
com a la mobilitat i també els canals curts de comercialitzacid, entre d'altres elements.

A més del component educatiu, aquesta accié també esta encaminada a la diversificacio dels publics del
mercat setmanal en tant que permetra arribar, de manera indirecta, al segment dels progenitors i
progenitores dels infants i adolescents escolaritzats als centres educatius del municipi.

* També es podria realitzar una projecte pilot adrecat als alumnes dels Instituts d’Ensenyament Secundari, on es treballés la difusio del
mercat setmanal a través de nous canals de comunicaci6 i fossin aquests alumnes que elaboressin el video/podcast/o altre canal de
comunicacié que promogui el mercat setmanal entre el public adolescent.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o 0 O °

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica ]
ba|><

(cost)

Classificaci6 despesa Capitol 1

Departaments Promoci6 economica

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre de centres educatius que visiten el MVNS
+ Nombre d’infants i adolescents que visiten el MVNS

Beneficis
Diversificaci6 de les persones visitants del mercat setmanal.



17 Creacio d'un directori de les parades a la web de I'ajuntament @ Diputacié

Objectiu estratégic Professionalitzar els Mercats de Venda No Sedentaria

Eix d'actuacio

Descripci6

Es proposa millorar el contingut relatiu al mercat setmanal que es presenta al web municipal. A més, de
la informacio relativa a I'emplagament, i al dia de celebraci6 i horari d’obertura, també s’hi detallara el
nombreilatipologia de parades. Complementariament també es podra enllagar una visualitzacio
cartografica, preferiblement en format interactiu, amb dades de contacte, si s’escau xarxes socials dels
marxants aixi com altra informacio d'interés.

Per poder-ho realitzar, préviament s’haura hagut d’elaborar un cens de les parades del mercat
setmanal i sol-licitar la informaci6 als marxants. El conjunt de la informaci6 servira per millorar el
posicionament del mercat setmanal, renovar-lo i aproximar-lo a un altre pablic.

1=

Barcelona

Aspectes técnics o Q

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica o
(cost) —
Classificaci6 despesa Capitol 1

Alineacié amb els ODS

&

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre de visites a la visualitzacié cartografica interactiva
* Nombre de parades amb xarxes socials propies

Beneficis
Diversificaci6 de les persones visitants del mercat setmanal.



18 Estudis d'avaluacié d'impacte dels mercats setmanals @ g;l:g;f‘;rjlg

Aspectes técnics o Q

Objectiu estratégic Professionalitzar els Mercats de Venda No Sedentaria Agents responsables Ajuntament

Prioritat
Planificaci6 economica )

(cost)

Classificacié despesa

Departaments

involucrats

Eix d'actuacio

Alineacié amb els ODS

Descripci6

L . - X . Avaluaci6 i seguiment
Es proposa I'elaboracié d’estudis d'avaluacié d'impacte socioeconomic del mercat setmanals per tal

d’identificar i implementar un sistema d’indicadors estandarditzats que permeti analitzar amb dades » Estimaci6 de I'impacte economic directe i indirecte del
I'evolucio del mercat i el seu impacte. mercat setmanal

Els estudis d’avaluaci6 i d'impacte permeten identificar amb rigorositat estadistica els principals elements +  Nombre de respostes aconseguides

de millora aixi com també els punts forts dels mercats setmanals. També possibiliten de congixer el * Avaluacions mitjanes dels principals elements del mercat

retorn de la inversi6 i 'impacte economic que generen al municipi. o
Beneficis

Identificacié de I'impacte directe i indirecte del mercat setmanal
aixi com dels seu principals punts de millora.



19 Creacio d'una marca del mercat setmanal

Objectiu estratégic Desenvolupar una identitat propia

Eix d'actuacio

Descripci6

En un context d’alta densitat de Mercats de Venda No Sedentaria és precis identificar els elements
distintius del propi mercat setmanal. Es fa necessari millorar I'’experiéncia de compra i orientar el
conjunt de les accions a donar resposta a una planificacié detallada i organitzada.

Amb I'objectiu d’'augmentar la notorietat del mercat setmanal, es proposa la creacié i definicié d’'una
marca del mercat setmanal. Les diferents propostes de marca del mercat setmanal, si s’escau
convenient, pot ser consultada a través d'un procés participatiu amb les associacions i entitats del
municipi, amb els alumnes dels centres educatius, o a través d’'un procés participatiu entre els veins i les
veines.

La presentacio de la marca del mercat setmanal al conjunt de la ciutadania i entre els marxants pot
esdevenir com un element identitari creat a través d’un procés col-lectiu de la ciutadania. A tal efecte,
sera important també comunicar la imatge i el procés com a tal, tant en mitjans digitals com en format
presencial.

Diputacio
Barcelona

Planificaci6 economica

(cost)

Capitol 2

Promoci6 economica
Participacio ciutadana Altres

Aspectes técnics

Agents responsables Ajuntament

Classificacié despesa

Departaments
involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

« Nombre de persones diferents que han participat en el
procés de creacio de la marca del mercat
+« Nombre d’agents diferents que han participat en el procés

Beneficis
Alineaci6 de les accions en un mateix proposit.
Augment de la notorietat del mercat setmanal.



20 Elaboracié d’'un pla de marketing del mercat setmanal

Objectiu estratégic Desenvolupar una identitat propia

Eix d'actuacio

Descripci6

Es proposa I’elaboracié d'un pla de marketing que estableixi I'estratégia de comunicacié del mercat
setmanal i defineixi les diferents actuacions a realitzar a curt, mig i llarg termini.

Aquest pla de marketing ha de desplegar el conjunt d’actuacions a realitzar, la prioritat, aixi com el
pressupost.
En la realitzacio i configuraci6 d’aquest pla de marketing seria convenient incorporar al Gabinet de

Comunicacio de I’Ajuntament aixi com al Comité Intern de Seguiment, i la Comissi6é/Taula/Reunié amb
el sector.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica o
(cost) —
Classificacié despesa Capitol 2

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

*« Nombre d’arees participants en I'elaboracié del pla de
marketing del mercat setmanal

* Nombre d’actuacions previstes al Pla de Marketing del mercat

« Grau de satisfacci6 del sector amb I'actuacio

Beneficis
Alineaci6 de les accions en un mateix proposit.
Augment de la notorietat del mercat setmanal.



21 Creacio6 d'un dossier de comercialitzacié o marketing del mercat setmanal @ gg:g;f‘;rjlg

Aspectes técnics o

Objectiu estratégic Desenvolupar una identitat propia Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica o
(cost) —
Classificacié despesa Capitol 2

Alineacié amb els ODS

Eix d'actuacio

Descripci6

., . L L, . Avaluaci6 i seguiment
Es proposa I'elaboracié d'un dossier de comercialitzacié del mercat setmanal, on es reculli la

informacio técnica: dia, ubicacio, horari, planol del mercat, nombre de parades del mercat setmanal, « Nombre de visibiltzacié o difusié del dossier
nombre per tipologia de productes, serveis existents al mercat, i al municipi que poden ser d'interés del
visitant (restaurants, cafeteries, llocs d'interes, patrimoni cultural, etc.)

Aquest dossier pot ser un instrument per visbilitzar el mercat i donar-lo a coneixer als operadors turistics, Beneficis

o per fer prospecci6 de nous marxants que puguin cobrir les parades vacants. . L . . -
Alineaci6 de les accions en un mateix proposit.

Augment de la notorietat del mercat setmanal.
Sera important coordinar-se amb la regidoria de turisme i disposar d’un recull fotografic de qualitat per
poder donar a coneixer el mercat setmanal.



22 Difusié del MVNS entre els operadors turistics

Objectiu estratégic Posicionar els MVNS entre un public més divers

Eix d'actuacio

Descripci6

Es proposa identificar els principals operadors turistics per facilitar un dossier informatiu o de
comercialitzacio en el qual s’hi especificara la principal informacié d'interés del mercat setmanal. El
dossier es recomana que disposi de la seguent informaci6: nombre de parades, conformaci6 del mix
comercial, linies de transport fins al mercat setmanal, imatges del mercat setmanal, zones d’aparcament,
com anar-hi (enllag google maps), hashtag. A més, també es pot incorporar una breu informacio del
comerg i la restauracié local.

Entre els agent a tenir en compte, es contemplaran especialment, els segients: Punts d’Informacio
Turistica, establiments hotelers, cases rurals, habitatges d’Us turistic, activitats a realitzar al municipi,
punts d’interés cultural, etc.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o 0

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica o
(cost) —
Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

involucrats Via publica

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre d’'operadors turistics contactats
+ Nombre d’actuacions de difusié abast supramunicipals
realitzades

Beneficis
Diversificaci6 de les persones visitants del mercat setmanal.



23 Senyalitzacié del mercat setmanal

Objectiu estratégic Desenvolupar una identitat propia

Eix d'actuacio

Descripci6

S'aconsella realitzar un analisi de la senyalitzaci6 existent del mercat i s'avaluar la conveniéncia de
realitzar algun tipus d'actuacié en aquest ambit.

Des de senyalitzacié identificativa del mercat indicant el dia, la ubicacio, aixi com senyalitzacio de les
zones d’'aparcament, i altres tipus de senyalitzacio vinculades a la promoci6 i visibilitacié del mercat de
forma permanent.

A més, d'altres iniciatives de promoci6 del mercat a través de senyalitzacié, com poden ser
cartells/banderoles identificatives de la tipologies de parades del mercat.

Es proposa realitzar que el material d’aquest senyalitzacié de les parades sigui sostenible. Si s'impulsa
una marca del mercat setmanal, es recomana alinear graficament els cartells identificatius de la
tipologia de parades amb la linia grafica establerta i consensuada sota paraigies de la marca del mercat.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o

Agents responsables Ajuntament

Prioritat

Planificaci6 economica )

(cost)
Classificacié despesa
Departaments

involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

* Nombre de senyalitzaci6 del mercat
¢ Grau de satisfaccio de la senyalitzacié del mercat per part
dels visitants/marxant

Beneficis
Increment del coneixement relatiu al mercat setmanal



24 Punt d'informacio i servei als MVNS

Objectiu estratégic Millorar la prestacio de serveis associats al MVNS

Eix d'actuacio

Descripci6

Es proposa, especialment en els mercats setmanals tractors, la instal-lacié de punts d’informacié a
I'accés principal del mercat amb el proposit de proporcionar informacié d’interés als marxants i visitants.
La figura que dinamitzi aquest punt d’'informacié recaura sobre I'assentador/a, el qual exerceix d’enllag
entre I’Ajuntament i el mateix mercat.

Des d’aquest punt d'informacié es podra valorar la implementacié d'un servei centralitzat de comunicacio
interna per mitja de canals com el Telegram, Whatsapp des d’'on difondre possibles incidéncies referents
a la gestié diaria del mercat.

Alhora, es proposa que aquest punt d’informaci6 disposi d’un kit de primers auxilis i d’'un extintor.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica )

mig
(cost) —
Classificaci6 despesa Capitol 1

involucrats

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre de visites rebudes per visitants
* Nombre de visites rebudes per marxants
* Nombre d'assisténcies de primers auxilis

Beneficis

Centralitzacié de les demandes i incidéncies que puguin
esdevenir-se al mercat.

Millora de la percepci6 de I'organitzacié del mercat setmanal.



25 Instal-lacio de serveis basics per a les persones visitants @ g;l:g;?;rjlg

Aspectes técnics o 0

Objectiu estratégic Millorar la prestacio de serveis associats al MVNS Agents responsables Col-laboracié Ajuntament-DIBA

Planificaci6 economica
(cost)
Classificacié despesa Capitol 6

involucrats Via pblica

Alineacié amb els ODS

Eix d'actuacio

Descripci6

L . . . o . Avaluaci6 i seguiment
Amb I'objectiu de millorar I'experiéncia de compra dels visitants del mercats setmanals, aixi com la millora

de serveis i I'atractivitat del mercat es promoura la instal-lacié de serveis: punts d’aigua, punts de llums, + Nombre de nous serveis incorporats als mercats
punts wifi o instal-lacié de WC, pantalles digitals, bancs per seure la gent gran, prioritat d’atencié a la gent * Grau de satisfaccio amb els nous serveis associats
gran, tendals o espais d’ombra, faldons per les parades el mercat, entre d’altres.

La Gerencia de Comerg de la Diputacié de Barcelona, oferira a través del Cataleg d’ajuts XGL 2025-
2026 una linia d’'ajut especific adregada als ens locals anomenada Suport a la inversié en mercats de
venda no sedentaria a través de la qual es podra realitzar actuacions d’aquest tipus.

Beneficis

Increment de la satisfaccié de les persones visitants,
especialment aquelles amb una edat més avangada.



26 Promocio de parades amb estructura segura i atractiva

Objectiu estratégic Impulsar elements que afavoreixin I'atractivitat visual dels MVNS

Eix d'actuacio

Imatge, atrasictivitat i
difusio

Descripci6
Aguesta accid té la voluntat igualment d’incrementar I'atractivitat visual dels MVNS per mitja de la
unificacié de criteris 0 a través d’elements singulars que dotin al mercat d’atractivitat visual
(faldons, senyalitzacio, pavimentacid diferenciada i singular, etc.).

Es proposa I'elaboracié de nous projectes que treballin la singularitat del mercat a través de materials,
estructures atractives, sostenibles i segures.

En aquest sentit, es proposa també revisar I'ordenanc¢a per avaluar la possibilitat de valorar i
incorporar criteris que contribueixin en la millora de la imatge de les parades i I'atractivitat del
mercat setmanal. A més, es promoura l'estructura fixa en detriment d’aquelles disposicions que
s’organitzin en base a elements tous i flexibles i que, per tant, no s'adequin als requeriments técnics
aptes per afrontar, per exemple, situacions meteorologiques adverses.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o 0

Agents responsables Ajuntament

Prioritat
Planificaci6 economica ]

(cost)

Classificacié despesa

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

*« Nombre de parades amb una estructura fixa abans de

I'actuacio.
* Nombre de parades amb una estructura fixa després de
I'actuacio.
Beneficis

Increment de I'atractivitat del mercat setmanal.



Formacio i digitalitzacio

03 Accions: 3



03 Formacio i digitalitzacio

27. Mentoria als paradistes
28. Eina de gestiod i control del mercat de venda no sedentaria

29. Noves identificacions dels paradistes: fisiques i digitals (QR)

Accions: 3



27 Mentoria per als paradistes @ Diputacié

Barcelona

Aspectes técnics

Objectiu estratégic Impulsar la formacié continua del conjunt d'actors vinculats als MVNS Agents responsables Col-laboracié Ajuntament - DIBA
Prioritat
Planificacié economica )

(cost)
Classificacié despesa

Alineacié amb els ODS

Eix d'actuacio

Descripcio
Es proposa la creara d'una assisténcia técnica especifica adregcada als paradistes de mercats de

, . . , . B . Avaluaci6 i seguiment
marxant on I'expert assessorara in situ al paradista a través de petites pindoles practiques.

El contingut del programa s’abordard, des de I'dptica del paradista, tenint en compte aspectes rellevants +Nombre de formacions ofertes
. . - . L . . s +« Nombre de mentories realitzades
de la imatge i atractivitat de la parada: ccol-locacié del producte, etiquetatge, normativa sanitaria o
guestions procedimentals vinculades amb la comunicacié del paradista amb I'administracié local i la
seva digitalitzacié. Aquesta formacié es pot inspirar en el programa Digiemprén de la Diputacié de

Barcelona o, més concretament, en les seves miniguies. Beneficis

. . - ) ) ) ) Professionalitzaci6 dels mercats setmanals
La promoci6 d’aquesta mesura permetra dotar d’'eines i recursos als paradistes i, de retruc, impulsar la

professionalitzacio dels MVNS amb la finalitat Gltima de cercar la sostenibilitat d’aquest model de
desenvolupament economic local.

Impuls de la modernitzacié electronica de I'administracio.



28 Eina de gestio i control del mercat de venda no sedentaria @ g;gg;f;rjlg

Aspectes técnics o Q

Objectiu estratégic Professionalitzar els Mercats de Venda No Sedentaria Agents responsables Col-laboracié Ajuntament-DIBA

Eix d'actuacio

Planificacié economica -
Organitzacio, gesti6 i (cost)
comunicacié

Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2
™
' Departaments Promocié economica

L involucrats

b, % B =  — . )
- ) > L Alineacié amb els ODS
@ \ \ / ‘a.
i : s Nl
L
Descripci6 i‘

Les persones encarregades del control i assisténcia dels paradistes als mercats, assentadors o analeg, - .
requereixen d’eines i instruments digitals per dur a terme un control d’assisténcia agil i verag com Avaluaci6 i seguiment
per també anotar-hi incidencies quant als productes que es comercialitzen, els metres que s’ocupen o

d'altres casuistiques que es puguin desenvolupar. Aquesta informacio sera compartida regularment amb * Percentage d'assisténcia al mercat per cadascuna de les

els membres de la comissio6 interna de seguiment del Mercat Setmanal (veure accio 2). parades

D’aquesta manera, es proposa una eina de gestio telematica que permeti recollir d’'una manera rapida +  Nombre d’incidencies registrades segons tipologia
la informacié d'interés de totes les parades del mercat setmanal. A través d’aquest aplicatiu també es

podran recollir altres incidéncies relacionades amb el funcionament del mercat, que podran ser Beneficis

comentades en les diferents comissions de seguiment o a través dels canals de comunicacié que Millora de la gesti6 i seguiment del mercat setmanal.
s'impulsin.

La informatitzacié del control i seguiment permetra analitzar millor el dia a dia del mercat i facilitara la
presa de decisions al respecte.



Barcelona

29 Noves identificacions dels paradistes: fisiques i digitals (QR) @ Diputacio

Aspectes técnics o Q °

Objectiu estratégic Professionalitzar els Mercats de Venda No Sedentaria Agents responsables Col-laboracié Ajuntament- DIBA

Planificaci6 economica

q .z sa s It
Organitzacid, gestid i (cost) a
comunicacié

" Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

Alineacié amb els ODS

Eix d'actuacio

.:' -
1, Y —

Descripci6

Enla I_|'nia de promoure Ia_ modgrnitza;ié d_els mercats setmanals, es proposa Ia_\ gen_e_racig’) de codis QR Avaluacié i seguiment

que s'incorporaran a les fitxes identificatives dels marxants. Aquesta fitxa d'identificacié/targeta el

paradista ha d’'ubicar a la seves parades els dies de mercat setmanal. * Percentatge de parades que ubiquen la seva identificacio
El codi QR permetra a la ciutadania accedir a la informaci6 del paradista que préviament s’haura e _

recopilat. * Nombre d’accessos als codis QR

A més de la identificacié en format QR, també es facilitara als paradistes la targeta d’identificacié de la

parada en format fisic per tal que pugui col-locar en un lloc visible de la parada. Beneficis

Es podra desenvolupar un programari més detallat que també permeti I'accés, mitjancant identificacio Identificacio dels marxants, dades de contacte, i productes que
prévia, a dades relatives a la llicéncia, i incidéncies que permeti a I'assentador/a gestionar i controlar els comercialitza.

diferents aspectes de les parades del mercat.



04

Sostenibilitat, canals
curts de comercialitzacio
| energia

Accions: 13



Sosteniblilitat, canals curts de
04 comercialitzacio | energia

30. Contractacio verda

31. Definicio del dimensionament tecnic del servei de recollida

32. Subministrament d’elements d’aportacio

33. Implantacié de punts de recollida per residus especifics

34. Linia verda: comunicacio paradista-ajuntament

35. Adaptacio dels accessos i del circuit intern a persones amb diversitat funcional
36. Campanya de sensibilitzacio del MVNS

37. Xarxa d’interaccié amb els productors agroalimentaris locals

38. Adequacio de I'espai del MVNS al canvi climatic

39. Instal-lacié de generadors i punts de llum

40. Introduccio dels circuits tancats de I'economia circular als MVNS

41. Pla de prevencio de les perdues i el malbaratament alimentari

42. Implementacio del sistema d’'una taxa vinculada al servei de recollida i
tractament de residus als MVNS

Accions: 13



Barcelona

30 Contractacio verda @ Diputacié

Aspectes técnics o Q e

Objectiu estratégic Prevencié i millora de la gestié dels residus als MVNS Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
(cost)

Classificacié despesa Capitol 2

Alineacié amb els ODS

2= B=.
Descripci6

Avaluaci6 i seguiment

Eix d'actuacio

alt

Es proposa el desenvolupament d'un programa de contractaci6 verda que incentivi als paradistes
I'adquisicié de productes i serveis més sostenibles/responsables. L’objectiu d’aquest actuacio6 és Evolucié de la quantitat de residus recollits al mercat en funcié
reduir el volum de residus generats. de la fracci6 (unitats: kg/parada/any i, o kg totals).

Distribuci6 de productes redutilitzables entre els paradistes del mercat setmanal. Adquisicié de

productes sostenibles, responsables i per tant menys generadors de residus. En aquest cas es
podrien contemplar els segiients elements: Guants de més d’un sol Us (parades d’alimentacié); Beneficis
Vaixella reutilitzable o compostable (parades de restauracid);Pissarres tradicionals amb guix per

. Adquisicié de productes sostenibles per part dels paradistes
anunciar els productes.



31 Definicié del dimensionament técnic del servei de recollida @ gg:g;f‘;gg

Aspectes técnics o Q e

Objectiu estratégic ~ Prevencio i millora de la gestio dels residus als MVNS Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
baix
(cost)
Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

Alineacié amb els ODS

N, = =
Descripci6 QO U3

Préviament, a I'adquisici6 o dotaci6 del material de recollida pel mercat setmanal, es proposa

Eix d'actuacio

I'elaboraci6 d’'un dimensionat técnic del servei de recollida de les diferents fraccions generades Avaluaci6 i seguiment

en un determinat MVNS. Es tracta d'analitzar i diagnosticar préviament la quantitat de residus que

genera el mercat en funcié del seu mix comercial per poder definir el tipus elements d’aportacié * Document/ Proposta de dimensionament tecnic del servei
(bujols, per paper petit i organica, bujol de 360 litres per penjadors de roba, contenidor de 1.100 litres de recollida

pel plastic, gabies metal-liques pel cartré, rollo de bosses de 60 litres, compostador, etc.), la quantitat » Nombre d'espais destinats a la gestio dels residus al
necessaria, I'operativa del servei, els recursos materials que es requereixen i els recursos humans. mercat setmanal

Aquest analisi i definici6 es convenient que es realitzi amb la col-laboraci6 i el suport de medi

: ; ; ) ey Beneficis
ambient, o si no es disposa, amb el suport d'una empresa especialitzada.

Millora de la gesti6 dels residus.
Millora de la imatge i atractivitat del mercat setmanal
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32 Subministrament d’elements d’aportacio @ i

Aspectes técnics o Q e

Objectiu estratégic Prevencio i millora de la gesti6 dels residus als MVNS Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
(cost)

Classificacié despesa Capitol 2

Alineacié amb els ODS

2= B=.
Descripci6

Eix d'actuacio

alt

Una bona part dels MVNS de la provincia de Barcelona no compten amb sistemes de recollida selectiva Avaluacié i seguiment

especifics per als residus generats en aquests espais. Per aquest motiu, es proposa aquesta actuacio

consistent en aportar els elements de contenitzacié necessaris i adequats per a cada tipus de parada * Nombre d’elements d’aportacié per fraccions de residus
perque tots o gran part dels residus tinguin una via clara i definida de recollida selectiva. subministrat al mercat

L'objectiu d’aquesta actuacié és fomentar la recollida selectiva de les fraccions generades en els MVNS,
reduir els impropis i reforgar la recollida de residus especifics.

Beneficis
Existeixen diferents tipus d’elements: Gabia de 2 m3 per al cartr6 plegat; Contenidor de 1.100 litres per Millora de la gesti6 dels residus.
als plastics i altres envasos; Bujol de 240 litres per a papers petits; Bujol de 360 litres per a dipositar

! ; ) o N Millora de la imatge i atractivitat del mercat setmanal
penjadors; Bujol de 240 litres per a la matéria organica.



33 Implantacié de punts de recollida per residus especifics

Objectiu estratégic  Prevencio i millora de la gestié dels residus als MVNS

Eix d'actuacio

Descripci6

Es convenient ubicar a determinades zones del mercat setmanal punts de recollida especifics. Per
fer-ho s’haura de cercar bé I'espai tenint en compte que no incideixi en la imatge i atractivtitat del
Mercat, ni en el circuit de compra del visitant, o dels comercos del municipi. Es per aquest motiu que
es recomana treballar aquesta actuacid de forma transversal, amb I'equip transversal del Mercat.

Es recomana la creacid de punts o espais especifics senyalitzats i ben estructurats on ubicar els
diferents elements.Per tant, caldra treballar i incidir en imatge grafica i ambientacié amb I'objectiu que
aquests punts de recollida quedin integrats a I'entorn urba .

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q e

Agents responsables Ajuntament

Prioritat
Planificaci6 economica )

(cost)
Classificacié despesa

Alineacié amb els ODS

= Rl =

* Nombre de punts de recollida

¢ Grau de satisfaccio dels paradistes

* Grau de satisfaccio del visitants

* Grau de satisfaccio dels veins/comercos de I'entorn

Avaluaci6 i seguiment

Beneficis
Millora de la gesti6 dels residus.
Millora de la imatge i atractivitat del mercat setmanal



34 Linia verda: comunicaci6 paradista-ajuntament

Objectiu estratégic Prevenci6 i millora de la gesti6 dels residus als MVNS

Eix d'actuacio

Descripci6

La comunicacié habitual entre els ajuntaments i els paradistes dels MVNS segueix uns mecanismes
individuals i tradicionals. Aix0 repercuteix en una comunicacié poc fluida i agreuja la manca de
participacié que existeix entre els paradistes ja que no es senten particips del comer¢ local del
municipi.

Per aquest motiu, es proposa la creacié d'un canal de comunicacié bidireccional especific i agil
(telegram o whatsapp) que doni suport especialment en la primera fase d'implementacié d’actuacions
adrecades a la gesti6 dels residus per fraccions als mercats setmanals i on es pugui intercanviar
informacio rellevant en el dia a dia dels MVNS (horaris, nous serveis, incidéncies, propostes, etc.).

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q e

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
baix
(cost)
Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

Alineacié amb els ODS

= Rl =

* Nombre de paradistes
¢ Grau de satisfacci6 dels paradistes amb el canal Linia
Verda

Avaluaci6 i seguiment

Beneficis
Millora de la gesti6 dels residus.
Millora de la imatge i atractivitat del mercat setmanal



35 Adaptacio6 dels accessos i del circuit intern a persones amb diversitat funcional @ Diputacio

Aspectes técnics o Q e

Objectiu estratégic Millora de la sostenibilitat dels MVNS Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
(cost)

Classificacié despesa Capitol 2 Capitol 6

involucrats

Eix d'actuacio

alt

Alineacié amb els ODS

2= B=.
Descripci6

L’adaptacié dels accessos i circuits interns per a persones amb diversitat funcional és un aspecte

crucial para a garantir I'accessibilitat universal als MVNS. Avaluacié i seguiment
L’objectiu d’aquesta actuacié és convertir els espais on té lloc el MVNS, en zones d'accés i * Nombre d'actuacions inclusives realitzades
desenvolupament més accessible per a tota la ciutadania garantint el dret a I'accessibilitat als espais * Grau de satisfacci6 dels visitants del mercat setmanal

publics municipals per a tota la poblacion, aixi com l'autonomia, la igualtat d'oportunitats i la no-
discriminacio de les persones amb diversitat funcional.

En aquest sentit, actuacions com: Beneficis

Adaptacio del mobiliari (bancs, cadires, taules, etc.) a les necessitats individuals. Adaptaci6 dels Millora dels serveis als visitants del mercat setmanal
elements informatius al sistema Braille per a les persones amb discapacitat visual amb la instal-lacié

de cartells.



36 Campanya de sensibilitzacié del MVNS @ Diputaci6

Barcelona

Aspectes técnics o Q 0

Objectiu estratégic Prevenci6 i millora de la gesti6 dels residus als MVNS Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica o
(cost) —
Classificacié despesa Capitol 2 Capitol 6

Alineacié amb els ODS

N, = =
Descripci6 O o 3

Eix d'actuacio

Els MVNS so6n espais que concentren molta gent amb diferents idiosincrasies i cultures. A nivell Avaluacié i seguiment

comunicatiu, s’aposta clarament per la presencialitat a través de la figura d'un informador o informadora.

Aguest enfocament es basa en I'exit que proporciona el tracte personalitzat i directe quan es tracta de ¢ Nombre de paradistes

modificar habits. ¢ Grau de satisfacci6 dels paradistes amb el canal Linia
La sensibilitzacié és un element clau per promoure comportaments més sostenibles Verda

en la reducci6 i separacio6 dels residus en origen. En aquest sentit, les campanyes de sensibilitzacié tenen
un paper fonamental en aquest ambit, ja que proporcionen informacié essencial que ajuda a les persones
a prendre decisions des del coneixement dels beneficis de la separacié perque el reciclatge sigui optim. Beneficis

La gestid dels residus no només és individual, sin6 col-lectiva, per la qual cosa s'apel-la a la cooperacié i a Millora de la gesti6 dels residus.
la responsabilitat compartida. D’altra banda, la repeticié continuada dels missatges rigorosos, clars i

. . A RN . A - Millora de la imatge i atractivitat del mercat setmanal
directes, faciliten aconseguir la participacié directa i el canvi d’habit requerit.



37 Xarxa d'interaccio amb els productors agroalimentaris locals

Objectiu estrategic Fomentar la comercialitzacié de productes agroalimentaris de proximitat i
contribuir a reduir 'impacte ambiental derivat de la cadena alimentaria

Eix d'actuacio

Descripci6

Es proposa impulsar una linia de treball en entre els productors locals i els mercat de marxant, a
través de la creacié de nous projectes que posin en valor els productes de proximitat als
mercats setmanals. A mode d’exemple, el projecte Collits a Casa als mercats setmanals de Mataré.

Per fer-ho possible, el personal técnic fomentara un espai de contacte amb el productors
agroalimentari per analitzar les necessitats del sector i establir possibles canals de col-laboracié.

Aquesta iniciativa manifesta la voluntat d’apropar el producte agroalimentari de proximitat al
consumidor final alhora que es fomenta la sobirania dels productors locals.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q e

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica o
(cost) —
Classificacié despesa Capitol 2

Alineacié amb els ODS

= R

Avaluaci6 i seguiment

+ Nombre de reunions organitzades
+ Nombre de persones assistents a les trobades

Beneficis
Promoci6 de la sobirania alimentaria i de la pagesia.



38 Adequacié de I'espai del MVNS al canvi climatic

Objectiu estratégic Millorar la prestacio de serveis associats al MVNS i adaptar la infraestructura
al canvi climatic

Eix d'actuacio

Descripci6

Els MVNS no es troben exempts d’experimentar els possibles efectes perjudicials del canvi climatic. Per
aquest motiu, és considera necessari adequar als espais que acullen els MVNS i adaptar-los en base
a criteris de confort climatic.

Aixi doncs, s'aconsella elaborar un projecte per tal de contemplar la viabilitat d'instal-lar tendals o
similar (estructures segures) en els casos dels MVNS que s’emplacin en espais oberts (esplanada,
zona d'aparcament, etc.) i fora de la trama urbana, que garanteixin la seguretat ciutadana.

En el suposit, que la infraestructura ho permetés, es podria avaluar la possibilitat d’instal-lacié de panells
fotovoltaics per tal que els marxants puguin fer Us del sistema renovable com a principal font de
consum energetic.

Diputacio
Barcelona
Aspectes técnics o Q

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica
(cost)
Classificacié despesa Capitol 6

involucrats Via pblica

Alineacié amb els ODS

B

* Nombre de d'actuacions realitzades per preservar espais
d’'ombra al mercats setmanals

Avaluaci6 i seguiment

Beneficis
Millora de la qualitat del mercat setmanal.

Reduccid de la petjada de carboni i promoci6 de les energies
verdes.
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39 Instal-lacié de generadors i punts de llum @ i

Aspectes técnics o

Objectiu estratégic Millorar la prestacio de serveis associats al MVNS i millorar I'eficiéncia Agents responsables Ajuntament
energeética de les parades que requereixin d’abastiment energetic

Planificaci6 economica
(cost)

Classificacié despesa Capitol 6

involucrats Via pblica

Alineacié amb els ODS

Eix d'actuacio

alt

Descripci6

En la linia d’oferir una millora en la prestacié dels serveis associats al MVNS en matéria d’energia, Avaluaci6 i seguiment

I’Ajuntament es fara responsable de proporcionar als marxants que requereixin d’abastiment energétic « Nombre de marxants que podrien necessitar els

d’'un generador electric. El generador haura de correspondre’s amb una gamma de baix consum. generadors i/o punts de llum.

En el cas dels MVNS que disposin d’una estructura amb panells fotovoltaics, es promoura * Nombre de generadors instal-lats

I'acoblament dels generadors a aquest sistema energétic renovable. * Nombre de marxants que utilitzen els elements insta-lats
La voluntat expressa d’aquesta actuacio rau en la idea de millorar les condicions de confort dels Beneficis

marxants en la comercialitzacié dels productes, a la vegada que es pretén incrementar I'eficiencia i Millora del mercat setmanal i de I'espai per a altres usos
I"autosuficiéncia energética derivada del servei dels MVNS. municipals.

Promocio de I'energia verda.



Barcelona

40 Introduccio6 dels circuits tancats de I'economia circular als MVNS @ Diputacié

Objectiu estratégic Promoure I'economia circular

Eix d'actuacio

Descripci6

L'economia circular i els circuits tancats que promou aquest model productiu representa un factor
clau en la certificaci6 d'un model d’habits de produccié i de consum responsables. Per tal
d’incorporar aquest enfocament als MVNS i incorporar un valor afegit al cicle de vida dels productes,
es fomentara la incorporacié dels segiients serveis entre els paradistes:

= Reparaci6 i/o manteniment de productes reparables

= Prolongacié de la vida util del producte per mitja de la venda de 2a ma (en espais

diferenciats i especificant que es tracta de productes d'aquesta tipologia)
= Recompra d'aquells productes en bon estat

L’ajuntament, per mitja de I'area de Medi Ambient, podra oferir assessorament o assisténcia técnica
als paradistes que vulguin adherir-se al programa i oferir aquests serveis.

Agents responsables Ajuntament

Aspectes técnics o Q e

Planificaci6 economica
baix
(cost)
Classificacié despesa Capitol 2

involucrats Medi Ambient

Alineacié amb els ODS

ES =
[ce} E&4
Avaluaci6 i seguiment

+« Nombre de mercats que incorporen serveis vinculats a
I'economia circular
* Nombre d'assessoraments realitzats

Beneficis

Reducci6 de I'impacte mediambiental i foment d’una tipologia de
consum més responsable.



Barcelona

42 Pla de prevencio de les péerdues i el malbaratament alimentari @ Diputacié

Objectiu estratégic Promoure I'economia circular

Eix d'actuacio

Descripci6

En aquest ambit d’economia circular una de les actuacions previstes al Pla de Sostenibilitat dels
MVNS elaborat per la Diputacié de Barcelona (2024) és I'elaboracié d’'un Pla de prevencid i
reduccio de les perdues i el malbaratament alimentari. A través d’aquest instrument I'ajuntament
podria dimensionar I'impacte que el mercat de venda no sedentaria genera en matéria de residus
alimentaris. Previament a I'elaboracié d’aquest pla s’hauria de fer una analisi i diagnosi a partir de la
qual definir el Pla de prevencié de les pérdues i el malbaratament alimentari. EI desplegament del pla
d’acci6 haura de possibilitar la dotacié de respostes als reptes identificats pels mateixos actors.

La present actuacio es proposa en el marc de la Llei 3/2020, de I'11 de marg, de prevencio de les
pérdues i el malbaratament alimentari, la qual prescriu una série d’accions d'obligat compliment
per a aquells agents que participin en la cadena alimentaria.

Aspectes técnics o Q e

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica o
(cost) —
Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

Alineacié amb els ODS

= Rl =

+« Nombre de parades del mercat que participen del pla
+ Nombre d’accions identificades en el pla

Avaluaci6 i seguiment

Beneficis
Reduccié del malbaratament alimentari.



41 Definicio d'un sistema per la implementacié d’'una taxa vinculada al servei de @ Diputacié

recollida i tractament de residus als MVNS

Objectiu estratégic Redistribuir la despesa associada a la taxa segons l'impacte generat i

incentivar la reducci6 i separacio dels residus

Eix d'actuacio

Descripci6

Es proposa la definici6 d'un sistema que permeti d'incorporar una taxa que cobreixi els costos
associats al servei de recollida i tractament de residus en funci6 de la quantitat i tipologia
generada per cada marxant.

No obstant, per tal d’'emprendre aquesta escomesa, es recomana haver realitzat préviament altres
actuacions inicials com dotacié i subministrament de material als mercats setmanals (bujols per
organics, gabies per paper, bujols de plastics, etc.), sensibilitzacié als paradistes dels mercats
setmanals, formacio, entre d'altres.

Per tant, es recomana certa maduresa en actuacions de sostenibilitat als MVNS préviament a I'analisi i
definicié d’un nou sistema que permeti la implementacié d’aquesta mesura proposada. Aquesta
mesura possibilitaria el calcul referent a I'import de la taxa en funcio6 de la quantitat i tipologia de
residus generats, involucrant als marxants en les politiques de reduccié de residus.

Barcelona

Aspectes técnics o o

Agents responsables Ajuntament

Planificaci6 economica

(cost)
Classificaci6 despesa Capitol 1 Capitol 2

Alineacié amb els ODS

Avaluaci6 i seguiment

* Percentatge de recollida selectiva abans de l'inici del
projecte

* Percentatge de recollida selectiva després de la
implementacio del projecte

Beneficis
Aproximar-se al pagament segons generacio de residus.
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7. Consideracions finals

En sintesi, el Cataleg de mesures d’intervencio per a la millora i modernitzacié dels MVNS constata que:

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

= Hi ha una gran diversitat de mercats no sedentaris als municipis de Barcelona, incloent mercats de marxants, mercats de pages, mercats
d'antiquaris i brocanters, i mercats ocasionals, els quals, en el seu conjunt, destaquen per esdevenir un element de dinamitzacié comercial
essencial per als municipis.

= En alguns mercats en particular s’estan posant en practica bones practiques per mitja d’iniciatives d’innovacié tecnologica, sostenibilitat
ambientali participacio ciutadana que es poden extrapolar com a model a implementar en altres MVNS.

= Es precisava confeccionar una proposta de segmentacié dels MVNS amb Uobjectiu d’atendre a les necessitats especifiques i abordar les
particularitats dels MVNS dels municipis de Barcelona.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Financat per Pla de Recuperacis, ; I Diputacié
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7. Conclusions

e e

= |La participacio dels agents i actors del sector (personal técnic municipal responsable del servei, marxants, associacions i entitats en
representacié d’empresaris i marxants i ciutadania) ha estat clau en la identificacié de les necessitats actuals i els reptes de futur (fase
d’analisi i diagnosi), aixi com en la concepcid de les accions (fase propositiva). La seva participacio ha tingut lloc a través de les entrevistes
presencials, les reunions telematiques i les taules de treball.

= El cataleg de mesures és un punt de partida, i s’ha d’entendre com un document obert, i de suport als ajuntaments , que té per objecte
contribuir a la millora i modernitzaciéo dels MVNS amb la voluntat d’impactar sobre la seva gestid i operativa diaria, fomentar la inclusié

social, augmentar la competitivitat i reduir 'impacte ambiental.

= El cataleg de mesures, en incorporar practiques i iniciatives referents a 'economia circular, una taxa vinculada al servei de recollida selectiva,
la promocio de vincles entre el mercat i el mén educatiu i altres, incorpora elements innovadors no implementats fins al moment.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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8. Ahnex

Financat per Pla de Recuperacis, ; | Diputacié
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Mercats per tipologia

Emplacament Tipologia W Municipi | Emplagament Tipologia

ELEIGE] Montigala / Lloreda Tractor Centre urba Tractor
Badalona La Salut/Lloreda Tractor Can Gelat Tractor
Canovelles Centre urba Tractor Terrassa Barri de Sant Pere Nord i Barri de Tractor
Castelldefels Can Vinader Tractor CanTusell

Cerdanyola del Vallés Les Fontetes Tractor Centre urba Tractor

Cornella de Llobregat Sant Ildefons Tractor v Centre urba Tractor
\'"/

RS o Centre urba Tractor
L' Hospitalet de Llobregat Bellvitge Tractor L= ranc.a 2 en’e oS entre ur ? ractor
Vilanovai la Geltru Centre urba Tractor

| Municipi |
| Badalona |
| Badalona |
| Canovelles |
| Castelldefels |
| CerdanyoladelValles |
| Cornellade Llobregat |
jGava 000
| Granollers |
| L' Hospitalet de Llobregat |
Centre urba Tractor
Centre urba Tractor
[ Manresa | La Font dels Capellans Tractor
.!m Centre urba Tractor
m Pla d'en Boet Tractor
Centre urba Tractor
Poblenou Tractor
Centre urba Tractor
Gracia Tractor
Centre urba Tractor
Centre urba Tractor
Centre urba Tractor
Centre urba Tractor
zona hermética Tractor
Centre urba Tractor
Barri del Fondo Tractor
[ [ Manamara e e - aPeu’i @ oiutecic
NextGenerationEU W i Resiligncia b laiod Barcelona



Mercats per tipologia

Emplacament Tipologia Emplacament Tipologia
Centre urba Dinamitzador Igualada Centre urba Dinamitzador
Centre urba Dinamitzador L' Hospitalet de Llobregat La Florida Dinamitzador

[ Artes | Centre urba Dinamitzador La Garriga Centre urba Dinamitzador
La Salut Biremiieaeler Les Franqueses del Valles Centre urba Dinamitzador
Badia del Vallés Centre urba Dinamitzador Les Masies de Voltrega Barri Despujol Dinamitzador
Barbera del Vallés Can Llobet Dinamitzador Llica d'Amunt Centre urba Dinamitzador
Centre urba BinamiizEcer Llinars del Valles Centre urba Dinamitzador
Caldes de Montbu Centre urba Dinamitzador Centre “rb? B!nam!tzador
Calella Centre urba Dinamitzador Sentielibd inaimitzador

Calldetenes Centre urba Dinamitzador Mediona Urb. Font del Bosc (Zona Afores) Dinamitzador

Molins de Rei t 3 Di it
Centre urba Dinamitzador olins de Rei Centre urba inamitzador

N . . Centre urba Dinamitzador
Centre urba D!nam!tzador Montorneés del Vallés Centre urba Dinamitzador
Serraperer? D!nam!tzador Olesa de Montserrat Centre urba Dinamitzador
Centre urba Dinamitzador Palau-solitai Plegamans Centre urba Dinamitzador
Colale Dinamitzador Parets del Valles Centre urba Dinamitzador
Centre Dinamitzador Parets del Vallés Can Berenguer Dinamitzador
Centre urba Dinamitzador Premia de Mar Centre urba Dinamitzador
| ELlMasnou | Centre urba Dinamitzador Centre urba Dinamitzador
Barri de Sant Cosme Dinamitzador Centre urba Dinamitzador

EMD de‘ Sant Miquel de Can Cadena Dinamitzador Sabadell Campoamor Dinamitzador
Balenya Sabadell CanFeu Dinamitzador
Centre urba Dinamitzador Sabadell Centre urba Dinamitzador
Esplugues de Llobregat Can Vidalet Dinamitzador Sabadell La Creu Alta Dinamitzador
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Mercats per tipologia

Sant Antoni de Vilamajor Centre urba Dinamitzador
Sant Boi de Llobregat Ciutat Cooperativa Dinamitzador
Sant Boi de Llobregat Torre de la Vila Dinamitzador
Sant Boi de Llobregat Ciutat Cooperativa Dinamitzador
Sant Boi de Llobregat Centre urba Dinamitzador
Sant Cugat del Valles Centre urba Dinamitzador
Sant Feliu de Llobregat Falguera Dinamitzador
Sant Joan de Vilatorrada Centre urba Dinamitzador
Sant Joan Despi Les Planes Dinamitzador
Sant Pere de Ribes Centre urba Dinamitzador
Sant Quirze del Valles Les Fonts Dinamitzador
Sant Sadurni d'Anoia Centre urba Dinamitzador
Sant Viceng de Castellet Centre urba Dinamitzador
Sant Viceng dels Horts Centre urba Dinamitzador
Santa Coloma de Gramenet Barri de Singuerlin Dinamitzador
Santa Margarida de Montbui Centre urba Dinamitzador
Santa Maria de Palautordera Centre urba Dinamitzador
Santa Perpétua de Mogoda Centre urba Dinamitzador
Vilafranca del Penedés Espirall Dinamitzador
Vilanova del Cami Centre urba Dinamitzador
Vilassarde Mar Centre urba Dinamitzador
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Mercats per tipologia

Aiguafreda

Arenys de Munt
Argentona

Baga

Balsareny

Begues

Bigues i Riells
Calaf

Caldes d'Estrac
Canet de Mar
Capellades
Cardona

Castellar del Valles
Castellbelli el Vilar
Castellbisbal

Castelltercol

gams |

Corbera de Llobregat

Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba
Centre urba

Centre urba

Centre urba

Finangat per

la Uni¢ Europea

NexiGenerationEL

Emplagcament Tipologia

Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de 'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de 'oferta existent
Complementari de 'oferta existent
Complementari de l'oferta existent

Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Pla de Recuperacig,

Transformacié
W | Resiligncia

] es de Llobregat

Guardiola de Bergueda

L' Hospitalet de Llobregat
La Palma de Cervellé

La Pobla de Lillet

La Roca del Vallés

La Roca del Vallés

La Roca del Valles

Les Franqueses del Vallés

Martorelles

aPeu”i

Aress do Promacs
Ecembmica Urbans

Emplacament Tipologia

La Plana
Centre urba
Can Bassa
Centre urba
Collblanc
Centre urba
Centre urba
Centre urba
La Torreta
Centre urba
Centre urba
Barri de l'Erm.
Barri del Xup

Centre urba

Barri Mion/
Pugiberenguer

Barri de La Vila

Centre urba

Centre urba

Diputacié
Barcelona

Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de 'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent
Complementari de l'oferta existent

Complementari de l'oferta existent

Complementari de l'oferta existent

Complementari de l'oferta existent



Mercats per

Montgat

Montorneés del Vallés

Odena
Palafolls
ECTE
Polinya

Roda de Ter
Sabadell

%
Sant eu de Llavaneres _

Sant Esteve Sesrovires

tipologia

Emplagcament Tipologia

Cirera i Molins Complementari de l'oferta existent

Les Santes . .

n Complementari de l'oferta existent
Escorxador
Cerdanyola Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Mallorquines Complementari de l'oferta existent

Montornés Nord Complementari de 'oferta existent

Centre urba Complementari de 'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

ElPla Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Can Feu Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Finangat per
la Uni6 Europea

NexiGenerationEL
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Sant Fruités de Bages
Sant Joan Despi

Sant Just Desvern

Sant Just Desvern

Sant Marti de Centelles
Sant Pere de Ribes

Sant Pere de Riudebitlles
Sant Quirze de Besora
Sant Sadurni d'Anoia
Sant Salvador de Guardiola
Santa Eulaliade Rongana

Santa Mariad'Olé

Taradell

Teia

aPeu”i

== e —— 2T ceu

Ecembmica Urbans

Emplacament Tipologia

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Barri Centre Complementari de l'oferta existent

Sud Complementari de l'oferta existent

Mas Llui Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de 'oferta existent
Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Poble Sec - Plana
est

Poble Sec

Complementari de l'oferta existent

Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent

Centre urba Complementari de l'oferta existent
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Mercats per tipologia

Emplagcament Tipologia

Tona Centre urba Complementari de l'oferta existent
Torello Centre urba Complementari de l'oferta existent

Vallirana Centre urba Complementari de l'oferta existent

Vic

ElRemei - Estadi Complementari de 'oferta existent
Vilafranca del Penedeés Centre urba Complementari de l'oferta existent

Vilalba Sasserra Centre urba Complementari de l'oferta existent
Vilanova del Valles Centre urba Complementari de l'oferta existent

Vilanovai la Geltru Barri de Mar Complementari de 'oferta existent
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Mercats per tipologia

| Municipi | Emplagament | Tipologia M Municipi | Emplagament ] ________ Tipologia |
_ Centre urba Mercat d'abastiment Centre urba Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment m Centre urba Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment m Barri de La Vila Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment Centre urba Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment _ Centre urba Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment Centre urba Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment m Centre urba Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment m Centre urba Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment _ Centre urba Mercat d'abastiment
m Centre urba Mercat d'abastiment Centre urba Mercat d'abastiment
Centre urba Mercat d'abastiment Centre urba Mercat d'abastiment
ElPontde V Centre urba Mercat d'abastiment Torruella de Baix Mercat d'abastiment
Valldor Plaga de UEsglésia Mercat d'abastiment Centre urba Mercat d'abastiment
_ Centre urba Mercat d'abastiment Centre urba Mercat d'abastiment
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Emplacament Tipologia | Municipi | Emplacament | _______ Tipologia __|

Sant Lloreng Savall Centre urba Mercat d'abastiment Torrelles de Foix Centre urba Mercat d'abastiment

Sant Pere de Torello Centre urba Mercat d'abastiment Vallbona d'Anoia Centre urba Mercat d'abastiment
Sant Pere de Vilamajor Centre urba Mercat d'abastiment Vallg na Centre urba Mercat d'abastiment
Sant Pol de Mar Centre urba Mercat d'abastiment Vilassar de Dalt Centre urba Mercat d'abastiment

Sant Salvador de Guardiola Centre urba Mercat d'abastiment

Sant Viceng de Torell6 Centre urba Mercat d'abastiment
Santa Coloma de Cervellé Centre urba Mercat d'abastiment
Santa Eugénia de Berga Centre urba Mercat d'abastiment
Santa Perpetua de Mogoda Centre urba Mercat d'abastiment
Santpedor Centre urba Mercat d'abastiment
Seva Centre urba Mercat d'abastiment
Tiana Centre urba Mercat d'abastiment
Tordera Sant Pere Mercat d'abastiment

Tordera Centre urba Mercat d'abastiment

NextGenerationEU W i Resiligncia b laiod Barcelona
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