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1. Introduccio

El Pla estratégic de cultura de Vilanova i la Geltri 2025-2030 (també anomenat “Cultura
Vilanova 20307) és el full de ruta que ha d’orientar el desenvolupament de la politica cultural
local en els propers anys. En aquest sentit, el document ha estat concebut a partir dels cinc
conceptes seguents:

Un document del sector i de la ciutat

El Pla estratégic de cultura de Vilanova i la Geltrd és un document tant del propi sector com
de la ciutat. El Pla realitza una mirada en clau interna d’analisi del sector, perd sempre en
el context dels reptes de ciutat i dels drets culturals de la ciutadania. Alhora, les propostes
elaborades s’orienten en aquestes dues direccions, que molt sovint conflueixen: com
transformar el propi sector cultural per millorar les aportacions que pot fer a la ciutat i les
seves persones.

Un document estrategic

El Pla estrategic de cultura de Vilanova i la Geltrd és un document estratégic i com a tal
implica una perspectiva global (combina la mirada al sector i a la ciutat), pero també a llarg
termini. El Pla també implica un moment de pausa i reflexié i la voluntat de superar les
urgéencies del dia a dia i les necessitats a curt termini.

Per a fer-ho, es basa en un diagnostic ampli que incorpora tant dades i informacio
documental com interessos i necessitats de molts agents. L’estratégia dibuixada es
fonamenta, aixi, en la realitat.

Un document compartit

El Pla estratégic de cultura de Vilanova i la Geltrd és un document que inclou la mirada
d’una diversitat amplia d’agents que ha participat al llarg del procés de diagnostic. Tots ells
han contribuit a detectar els punts clau del diagnostic que inspira I'estratégia.

Es tracta d’'un document que ha d’anar més enlla del propi Ajuntament i que professionals,
associacions i ciutadania poden fer-se seu per ubicar els seus projectes en un marc comu
i public.

Un document marc

El Pla estratégic de cultura de Vilanova i la Geltrd és un document marc que ha de servir
de paraigues i referéncia: de paraigiies per estructurar els projectes ja existents i endrecar
la realitat actual, i de referéncia per inspirar i acollir els projectes futurs.

El document ofereix un esquema per situar principis, valors i horitzons compartits. Una
forma d’assegurar que les noves propostes mantenen una coheréncia global, i que és
possible integrar-les respectant que cadascu faci el seu cami, perd sota una mirada
conjunta.

Un document viu i flexible

El Pla estrategic de cultura de Vilanova i la Geltri és un document viu i flexible. Aixo significa
gue preveu la manera de revisar-ne regularment les apostes i el desenvolupament, una
revisio que exigeix capacitat d’adaptacio al canvi.



1.1Estructura del document

El pla “Cultura Vilanova 2030” es desenvolupa en tres grans blocs de contingut:

Diagnostic. Recull una mirada tant al context general (territori i poblacio; atenent en clau
culturals aspectes geografics, demografics i socioeconomics) com al propi ambit cultural.
En relacié a 'ambit cultural ho fa tant des del vessant estructural i de I'oferta (equipaments,
associacionisme, sector professional, activitat i programacié cultural, comunicacio i
administracié municipal) com de la demanda (dades de participacié cultural). El gruix de la
informacio analitzada es condensa en un apartat que identifica i descriu els reptes culturals
de Vilanova i la Geltra.

Estrategia. Atén en primer lloc I'alineament de I'estratégia identificant els reptes de ciutat
subjacents i els posa en relaci6 amb els reptes culturals de Vilanova i la Geltrd. Apunta
també els valors principals que inspiren el Pla. A partir d’aqui es desenvolupen eixos i
objectius, amb el detall de programes i linies d’actuacié, assegurant la coheréncia global
del document.

Implementacio. En darrera instancia, el pla preveu els mecanismes tant de seguiment com
d’avaluacio. Aix0 ha de servir per assegurar una implementaciéo amplia i adaptada a les
circumstancies de cada moment, tractant-se d’'un document viu i d’utilitat.

Figura 1. Estructura del document
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2. Metodologia

Fases
Tot aguest contingut es desenvolupa mitjancant el procés metodologic seglent:

e [Fase previa, per a la preparacio de tots els materials necessaris (informacié existent,
disseny de la participacio, etc.).

e Fase de diagnostic, amb [l'analisi de les fonts dinformacié detectades i el
desenvolupament d’entrevistes i grups de treball, generant el coneixement necessari
sobre la realitat de Vilanova i la Geltra des del punt de vista de la cultura.

o Fase de definicio estrategica, per dissenyar el full de ruta de forma fonamentada en el
diagnostic i la propia realitat de Vilanova i la Geltru, de forma ordenada a partir d’'una
estructura coherent des dels aspectes més conceptuals i de valors fins als més tactics
en clau de desplegament del treball.

e Fase de tancament, per definir els mecanismes d’'implementacié i compartir amb tots
els agents el document final.

Grup motor

Tot el procés es vehicula amb el suport d’'un grup motor constituit amb els responsables
dels principals espais de la Regidoria de Cultura (equip central del servei, patrimoni i
biblioteques) i les escoles municipals d’art, que dona suport al procés en els moments claus
d’inici, contrast del diagnostic i aprovacio final de I'estratégia i del document.

Teécniques i fonts d’informacio
Analisi de fonts documentals i estadistiques

S’ha realitzat una cerca de la informacio existent en obert, perd per assegurar una cobertura
adequada de totes les fonts, I'Ajuntament de Vilanova i la Geltra i I'Oficina d’Estudis i
Recursos Culturals (CERC) de la Diputacié de Barcelona han contribuit amb documents,
bases de dades o enllagos a informacié addicional. Tot aguest material es processa
conjuntament i es sintetitza i s’estructura en I'apartat de diagnostic.

Observacio

S’han realitzat visites als principals equipaments culturals per conéixer de prop les seves
caracteristiques i valorar-ne potencialitats i limitacions. També s’han recollit comentaris dels
tecnics i responsables per tal de conéixer-ne de primera ma la realitat.

Entrevistes

S’han realitzat entrevistes semiestructurades a un total de nou persones que
desenvolupaven una mirada global i estratégica a la realitat del sector i de la ciutat. Per
aixo, es consideren informants clau que ofereixen una diversitat valuosa perque, des dels
ambits d’expertesa de cadascu d’ells, aporten mirades que hi van més enlla.

Grups focals

S’han realitzat un total de quatre grups focals amb tres tipologies diferents d’agents: técnics
municipals, professionals i artistes i associacions culturals (dues sessions).

Aquests grups contribueixen a conformar mirades globals des de la posicié que ocupa cada
tipus d’agent dintre del sistema cultural local, fet que permet copsar la realitat des de
diferents punts de vista.



3. Diagnostic: context i analisi cultural

3.1Territori i poblacid: context general

Una primera analisi descriptiva dels elements sociodemografics que defineixen la realitat
social de la ciutat proporciona un marc per situar en context la situacié de Vilanova i la
Geltru, explorant condicionants basics, oportunitats i limitacions. Aquestes dades permeten
observar com son els patrons glocals, i com es tradueixen amb algunes especificitats. Per
a realitzar aquesta mirada, s’atenen tres blocs de continguts:

A escala interna, s’atén I'estructura urbana de la ciutat i com s’organitza sobre el
Territori territori. S’atenen també elements externs per identificar en quines dinamiques

territorials de major abast s’ubica.

El volum i les caracteristiques demografiques basiques de la poblacié contribueixen a
Poblacio situar en perspectiva reptes socials per a la cultura (com ara la diversitat social i cultural)
i els publics culturals.
Els factors socioeconomics com el tipus d’ocupacid, el nivell d’estudis i de renda sén
condicionants de la participacio cultural. Aquests factors configuren un marc en el qual
estudiar la participacié cultural per entendre millor les oportunitats i limitacions.

Caracteristiques
economiques

3.1.1 Territori: connexions i estructura urbana
Posicionament territorial

Vilanova i la Geltru és la capital de la comarca litoral del Garraf, entre el mar i les comarques
del Baix Llobregat (a I'est), 'Alt Penedés (al nord) i el Baix Penedés (a l'oest). Es tracta
d’'una petita comarca composta per sis municipis: quatre litorals i dos de muntanya. El
municipi s’ubica a la fagana litoral en linia amb Cubelles, Sant Pere de Ribes i Sitges. El
massis muntanyds del Garraf, on s’ubiquen els municipis de Canyelles i Olivella, frena els
vents més freds i secs, reforgant un clima maritim encara més accentuat. Les temperatures
suaus de I'hivern i la menor quantitat de pluges afavoreixen el desenvolupament d’una rica
vida social i cultural al carrer durant una gran part de l'any, tal com s’observara més
endavant en I'analisi de 'activitat cultural.

L’'orografia de la comarca, amb un terreny escarpat en bona part d’aquesta, facilita
I'existéncia d’un triangle conformat per Vilanova i la Geltru, Sitges i Sant Pere de Ribes en
gué es desenvolupa una trama urbana més entrelligada. En aquest sentit, cal destacar,
d’entre els municipis propers, la preséncia de Sitges com a destinacio turistica i cultural molt
important. Mostra de I'atraccié que genera Sitges, fruit de 'aposta municipal en I'ambit
economic, és el fet de tenir més de 5.000 places hoteleres o una poblacié estacional molt
superior a la mitjana catalana (Idescat, 2022).

Vilanova i la Geltrt forma part de la provincia de Barcelona perd es troba en una posicio
intermédia entre les ciutats de Barcelona i Tarragona. D’entrada, cal reconéixer que la ciutat
es troba al limit de la realitat socioldgica de la regié metropolitana de Barcelona. El concepte
de “regid metropolitana” ultrapassa els limits administratius de I'Area Metropolitana de
Barcelona. De fet, aquesta posici6 limit és controvertida, i el municipi i la comarca formen
part de la vegueria del Penedés. Aquest fet expressa la singularitat territorial de la regié on
s’ubica i el seu necessari reconeixement.



Per la seva posiciod, I'area potencial d’influéncia més significativa, a part del propi municipi i
la resta de la comarca, s’estén en direccid a Vilafranca del Penedés, Igualada i Manresa
cap al nord (composant I'eix diagonal de les quatre capitals) i, resseguint el litoral cap a
Tarragona, fins El Vendrell al Baix Penedés. Per tant, Vilanova i la Geltru es troba fortament
vinculada a un eix maritim que I'uneix amb Barcelona ciutat (i, per I'altre costat, en menor
intensitat, amb el Camp de Tarragona) i un altre que l'integra verticalment, cap a l'interior
(eix diagonal), amb Vilafranca del Penedés, Igualada i Manresa (mapa 1).

Mapa 1. POSICIO geograflca de Vllanova ila Geltru ‘ubicant la seva posmo en l'eix mar|t|m i |nter|or
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En I'ambit de les comunicacions, a Vilanova i la Geltrd hi passen importants vies per
carretera com la C-32, C-31 (litorals), C-15 (cap a l'interior, connexié AP-7) i el tren (linia
R2 Sud i linies regionals 13, 14, 15, 16 i 17). Tot i aix0, historicament les comunicacions
han estat dificils. Les dificultats de mobilitat i connexié territorial han motivat la reivindicacio
de més inversions per millorar infraestructures i oportunitats. Cal considerar, per tant, que
s’esta en un procés de millora. En aquest sentit, recentment s’ha implantat una linia
d’autobus exprés amb Vilafranca i Igualada (reivindicacié historica al territori) i s’ha millorat
la linia existent amb Barcelona. Aixi mateix, es posara en marxa una prova pilot de gratuitat
per desplacaments en dies laborals i dintre les mateixes 24 hores a la C-32, per contribuir
a descongestionar la C-31. Cal considerar que el bus exprés és una de les primeres
mesures de la Taula de Mobilitat del Penedes, composta pels consells comarcals de 'Alt
Penedés, del Baix Penedés, el Garraf i 'Anoia, conjuntament amb els ajuntaments,
I'Autoritat del Transport Metropolita de Barcelona i I'Autoritat Territorial de Mobilitat del
Camp de Tarragona. Un ens que és mostra de com s’estructura el territori i com s’ha
d’entendre Vilanova i la Geltru en aquesta dimensio.


https://www.eixdiari.cat/territori/doc/110840/la-c-32-entre-sitges-i-el-vendrell-sera-gratuita-per-a-desplacaments-danada-i-tornada-el-mateix-dia.html

En el terreny de la mobilitat i el territori destaca, finalment, que la poblacié resident es
desplaca principalment a la ciutat de Barcelona, principalment, i als municipis de Sant Pere
de Ribes i Sitges que, conjuntament amb Vilanova i la Geltrd, conformen el triangle de major
densitat urbana de la comarca. Les dades de la memoria del Pla de mobilitat urbana
sostenible de Vilanova i la Geltra (2016) quantifiquen en gairebé 8.000 els desplacaments
diaris a Barcelona, per 3.557 i 1.629 els desplacaments a Sant Pere de Ribes i Sitges,
respectivament. La mobilitat amb Barcelona és desenvolupa principalment en transport
public (68,1% del total), per bé que el vehicle privat continua sent important (31,9%). Per
contra, a escala comarcal els desplacaments s6n majoritariament en vehicle privat. Pel que
fa a la ciutat, pero, els desplacaments a peu son la norma general (gairebé el 70%), tot i
que el vehicle privat segueix representant un 25,3%, a causa de I'extensié del municipi i de
I'existéncia d’urbanitzacions periurbanes.

Estructura urbana

Des del punt de vista de l'estructura urbana, Vilanova i la Geltrd neix de la unié de
I'anomenada Vilanova de Cubelles, que formava part de Cubelles, amb el nucli de la Geltr,
i s’estén en una franja paral-lela al litoral, entre la costa i la carretera C-31, que avui dia
conforma una densa unitat urbana. La ciutat esta constituida per un total de 18 barris (mapa
2)%.

Mapa 2. Mapa dels barris de Vilanova i la Geltra

Font: Pla de mobilitat urbana sostenible de Vilanova i la Geltrd. Ajuntament de Vilanova i la Geltra i Diputacio de
Barcelona (2016)

1 Sibé no és el focus d’aquesta diagnosi, donada la seva importancia és rellevant tenir en compte que el municipi
compta amb un gran nombre d’urbanitzacions periurbanes molt precaries que, a més, han augmentat la seva
poblacié darrerament. El Pla local d’habitatge ofereix un retrat de la situacio.


https://www.vilanova.cat/doc/doc_15578160_1.pdf
https://www.vilanova.cat/doc/doc_15578160_1.pdf
https://www.vilanova.cat/habitatge/plh

La mirada per barris és rellevant en el terreny cultural, ja que guarden el potencial de
generar sentiment de pertinenca i cohesio social i alhora fomenten una identitat local. A
més, s’hi ubiquen agents mobilitzats que generen activitat i relacions socials estrictament
en aquest marc, estructurant aixi tant 'espai urba com les relacions comunitaries. En clau
d’identitat de barri sén especialment destacables el Taco, 'Armanya, La Geltru i el barri de
Mar.

Si partim de la Rambla Principal, protegida com a Bé Cultural d’Interés Local (BCIL), hi
trobem el barri del Centrevila, que correspon al centre de la ciutat i ha estat sotmes a
mesures de pacificacié del transit i delimitaci6 de zones exclusives per a vianants.
D’aquesta forma, é€s un espai public procliu a I'activitat social i cultural. Segons la memaoria
del Pla de mobilitat urbana sostenible, en aquest barri s’hi desenvolupa I'activitat comercial
de major intensitat: a la Rambla Principal i als carrers Caputxins i Sant Sebastia (vegeu
mapa 3).

Un altre eix comercial rellevant és el del carrer Sant Gregori, transversal a I'eix de la Rambla
Principal per la seva part nord. Com també ho és el del carrer de la Llibertat, que transcorre
paral-lel a I'est de la Rambla Principal. En la trama del centre destaca finalment I'eix Macia,
des de la placa de la Vila fins al carrer Menéndez Pelayo, creuat per I'avinguda Josep
Coroleu. Finalment, com es pot observar també al mapa 3, s’hi destaca I'eix del passeig
Maritim per la seva importancia d’activitat de restauracié, amb el Mercat de Mar a prop
(espai que avui dia acull, per cert, un punt d’extensié bibliotecaria).

Mapa 3. Eixos i nuclis d’activitat comercial principals a Vilanova i la Geltru

Zona de pacificacio

Principals eixos comercials

I:l Mercat municipal

Font: memoria del Pla de mobilitat urbana sostenible de Vilanova i la Geltra



Aquesta mirada denota, primer, I'existéncia d’un centre de la ciutat on hi I'activitat social i
comercial és més intensa. Segon, indica certa separacié entre el centre i el sector Baix-a-
mar, una sensacié que confirmen les persones entrevistades i els integrants dels grups de
discussio (destacant que existeix una identitat de barri rellevant al barri de Mar). Malgrat
amb el pas del temps s’ha entrelligat tota la trama, la via del tren historicament ha contribuit
a aquesta realitat. A més, com s’ha destacat en clau de poblacié, és justament pel costat
del mar per on esta creixent la ciutat. Per aixd, des d’una mirada cultural, la consideracio
d’aquestes dues zones focals (centre i Baix-a-mar) son rellevants.

Les dades de poblacié i socioecondmiques, aixi com el mapa d’equipaments i de recursos
culturals, contribuiran més endavant a una millor caracteritzacié d’aquesta realitat

3.1.2 Poblaci6: tendencies destacades
Creixement de la poblacio

Vilanova i la Geltra és el municipi més poblat de la comarca amb 68.854 habitants (INE,
2023). Després del creixement sostingut fins 'any 2011, després de 8 anys de fluctuacio
(amb un lleuger descens inclos), des del 2018 el municipi ha viscut un augment del nimero
de poblacio. Respecte el 2015 (punt més baix de I'evolucié recent) la poblacié ha crescut
en més de 3.000 habitants. Es un patré com( a la comarca i, de fet, el creixement conjunt
la poblacié és fins i tot superior en el periode 2015-2023.

Grafic 1. Evolucio de la poblacié 1998-2023 a Vilanova i la Geltra i la comarca del Garraf
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Font: elaboracio propia a partir de dades del padré continu de I'INE
Tenint en compte el sol urba, la densitat de poblacié era el 2023 de 2.032,2 persones per

quilometre quadrat. Aquest mateix indicador a la comarca del Garraf és de 859,6 (Idescat).
Per tant, hi ha una alta concentracio urbana; un reflex de la seva capitalitat.
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Segons les dades de I'Observatori social de VNG de I'any 2021, els tres barris amb major
poblacioé sén Sant Joan (20%, el més poblat i el més dens), La Geltra (15%, el segon més
poblat perdo el menys dens) i el barri de Mar (12%), i concentren gairebé la meitat de
poblacié. Conjuntament amb el Moli de Vent (9%), Centrevila (7%), Nucli Antic (7%), La
Collada — Els sis Camins (6%) i la Placa de la Sardana (6%) arriben al 82% del total,
conformant el gran gruix del nucli urba (vegeu mapa annex 1).

Vectors de creixement

Destaca que un vector important de creixement, singular al municipi, és l'arribada de
persones d’altres comarques. Si comparem les dades d’ldescat és possible observar que,
en relacié a d’altres ciutats mitjanes de la regié metropolitana de Barcelona o de la vegueria
del Penedés (com ara Granollers, Matarg, Sabadell, Terrassa, Igualada o Vilafranca del
Penedeés, vegeu grafic 2) s’observa que hi ha una part més important de poblacié provinent
d’altres comarques.

Grafic 2. Relacio entre el lloc de naixement i de residéncia. Conjunt de Catalunya, Vilanova
i la Geltra i selecci6 de diferents ciutats mitjanes de la regié metropolitana de Barcelona i la
vegueria del Penedeés

® Mateix municipi  mAltre municipi de la mateixa comarca ®Altra comarca ™ Resta d'Espanya Estranger
Catalunya 34,9 9,5 18,5 22,5
Vilanova i la Geltru 39,2 2,8 24,2 17,1
Vilafranca del Penedés 39,5 7,6 20,6 19,7
Terrassa 49 4,2 13 18,9
Sabadel 18,1
Matar6 44,2 3,7 149 20,4
Manresa 44,7 6,8 12,3 25

Igualada 48 6,1 15,8 18,3

Granollers 35,3 6,6 18 23,3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Font: elaboracié propia amb dades del Cens de poblacié anual de I'INE 2023 (Idescat)

Si observem la dada més disgregada del programa Hermes de la Diputacié de Barcelona
(2022, indicador “Poblacio segons lloc de naixement i residéncia”), addicionalment, és
possible deduir que es tracta sobretot d’altres comarques de la mateixa provincia de
Barcelona.

Segons les entrevistes amb responsables municipals es confirma que part de I'arribada de
noves persones té a veure amb Barcelona. Tot aixo planteja reptes vinculats a I'arrelament
i la inclusié de totes aquestes persones al municipi i la seva vida social i cultural.

D’altra banda, el creixement de la poblacié es dona també per la via de l'arribada de
persones migrants nascudes a 'estranger (vegeu taula 1, per bé que actualment la taxa
d’estrangeria és inferior a la mitjana de Catalunya). Una dada rellevant en relacié amb la
poblacié d’origen estranger és que es troba sobretot en edat activa (basicament adults
joves), i que son lleugerament més homes que dones.
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Taula 1. Creixement de la poblacié de Vilanova i la Geltri 2022

Creixement natural Creixement migratori Creixement total

Vilanova i la Geltru -3,3 18,4 15,2
Catalunya -1,8 19,5 17,9

Font Idescat (2022)

Tot i que el percentatge de poblacié nascuda a 'estranger sigui lleugerament inferior a la
resta de Catalunya, és un segment de poblacié molt rellevant i en creixement. Per aixo,
'augment de la diversitat cultural és un fenomen rellevant de I'evolucié recent del municipi
i ho sera també dels propers anys. L’any 2023 representaven en total 11.776 persones a
Vilanova (ldescat, cens de poblacid INE). Aixo és un 17,1% del total, mentre que aquest
indicador assoleix el 22,5% a Catalunya.

Atenent les dades de nacionalitat és possible fer-se una imatge més qualitativa amb els
resultats pels 10 paisos més comuns i la mirada per continents, en que destaquen algunes
nacionalitats centrals per cada continent, pero també I'existéncia d’un reguitzell molt ampli
de paisos, conformant una realitat més atomitzada:

Top 10 paisos Continents
Marroc (21,4% del total de persones estrangeres) Uni6 Europea (28,7%)
Romania (11,3%) Africa (24,5%)
Italia (7%) Ameérica del Sud (21,5%)
Argentina (4,3%) Resta d’Europa (no UE, 10,5%)
Colombia (3,8%) Asia i Oceania (7,6%)
Xina (3,6%) Ameérica del Nord i Central (7,1%)
Franca (3,2%)
Venecuela (3,2%)
. Regne Unit (3%)
10. Peru (2,7%)

© B Fer |G =@ ([P
@) Ouf o) @) 9 [=

En relacié amb la poblacié d’origen estranger és possible observar que es tracta d’un fet
distribuit de forma desigual a la ciutat (vegeu mapa annex 1), amb zones amb majors graus
de diversitat cultural que altres. Les dades de I'Observatori social de VNG de 'any 2021
mostren que el major percentatge d’estrangers no comunitaris es situa al Taco, L’Armanya
i Prat de Vilanova. En aquests barris també hi ha la major taxa d’estrangeria, pero des
d’aquesta mirada s’hi sumen Ribes Roges i el barri de Mar. Cal tenir en compte, aixi, que
el perfil socioecondmic de la immigracié pot canviar d’'una zona a una altra zona.

Envelliment de poblacié

L’envelliment i el sobreenvelliment de la poblacid, relacionat amb I'augment de I'esperanca
de vida i la baixa fecunditat, és un factor que destaca a Vilanova i la Geltr( en vist la mitjana
de Catalunya.
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Taula 2. index d’envelliment i de dependéncia a Vilanova i la Geltra (2021)

- - index de index de
Index Index de o N
, ; . dependencia  dependéncia
d’envelliment  sobreenvelliment . . )
juvenil senil
Vilanova i la Geltru 149,72 17,82 22 32
Catalunya 127,1 16,9 22,7 28,9

Font: Observatori Social de Vilanova i la Geltra (2021)

Per obtenir una imatge completa sobre les dades demografiques, es pot consultar I'Informe
de I'Observatori social.

Cal tenir en compte, especificament, que les dones tenen una esperanca de vida superior i
aixo fa que, per a elles, els indexs d’envelliment (especialment) i de dependéncia siguin
superiors.

Segons destaca el propi informe de I'Observatori Social sobre “Dades sociodemografiques
de Vilanova i la Geltrd” (2021), la tendéncia en 10 anys és d’'una aguditzacié d’aquest
problema.

Tot aix0 fara cada cop més important el sector de les cures i de 'economia vinculada, fent
rellevant la interseccio entre cultura i salut amb émfasi en I'envelliment actiu.

Mirada global a I'edat de la poblacié en clau sociologica i de publics culturals

L’edat com a realitat socioldgica determina etapes vitals amb necessitats i interessos
diferents. Permet segmentar la poblacié atenent al cicle vital, que respon a patrons socials
i no només bioldgics. La seglient taula caracteritza els diferents segments de public des de
la mirada de l'edat i els quantifica amb dades de poblacid de Vilanova i la Geltra. La
segmentacio en clau sociologica té valor per marcar-se objectius en el disseny d’activitats i
projectes i per a I'enriquiment d’estratégies comunicatives. Serveix per aprofundir més enlla
de les piramides de poblacio i les conclusions basiques en clau de natalitat i envelliment, i
visibilitza la rellevancia de segments importants de publics que queden difuminats en
imaginari col-lectiu.

Aixi, de la mateixa manera que la gent gran suma més de 14.000 persones, el conjunt de
public infantil i adolescent n’arriba a sumar més de 12.000. Si hi vinculéssim pares i mares
serien un segment encara més rellevant malgrat I'envelliment de la poblacié. Pel seu costat,
els joves -combinant el segment de poblacio jove i els joves adults- arriben a gairebé 8.000.

De totes formes, la segmentacié permet quantificar adequadament el segment de poblacié
adulta provinent del baby boom, que engrandira en els propers 10-15 anys el segment de
la tercera edat. Es tracta d’'un segment molt nombrds (gairebé 27.000 persones) on bona
part es troba actualment en la situacié de niu buit i, si bé és probable que hagin de cuidar
de persones grans, sOn generalment un segment que experimenten un augment de la
disponibilitat de temps i compten amb uns recursos estables, condicions que faciliten
'experimentacié i nous habits.
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Taula 3. Distribuci6 de la poblacié segons grups d’edat que conformen una tipologia general
de publics culturals, i breu descripcié d’aquests

Grup de
poblacio -
Segment de
public

Poblacio
infantil

Poblacio
adolescent

Poblacié jove

Joves adults

Poblacio
adulta
(potencial
epoca crianga)

Poblacio
adulta

Poblacié
jubilada

Quarta edat

Font: elaboracioé propia a partir de dades del cens de poblacié anual de I'INE/Idescat (2023)

Edats de referencia i trets principals

0-11 anys

Sén publics futurs i en formacié perd també publics actius com qualsevol altre,
amb interessos propis.

12-18 anys

Public marcat per trobar-se en un moment vital en quée necessiten socialitzar
i en que els interessos culturals poden facilment passar a segon pla. Les
activitats culturals que donen resposta a motivacions socials (activitats en
grup) poden ser més rellevants.

19-24 anys

Comencen a desenvolupar majors responsabilitats estudiantils o laborals i
aixo pot dificultar la seva participacié cultural. Malgrat una participacié baixa,
experimenten i poden comengar a assentar la base d’habits i gustos propis
que s’expressaran en un futur.

25-29 anys

Comencen a desenvolupar més responsabilitats laborals i afronten el
desenvolupament d’'una vida autdbnoma. Els seus habits culturals comencen
a prendre una forma més estable.

30-39 anys

La mitjana d’edat de la maternitat a Catalunya és aproximadament de 32-33
anys. El fet de tenir fills marca condicions a la participacié cultural, i és en
aguestes edats en les quals es desenvolupa la crianga. S6n potencial public
familiar. El fet de no tenir fills també indica un pablic potencial rellevant en
aquestes edats.

40-64 anys

Es l'etapa coneguda com de “niu buit”. Es deslliguen de responsabilitats
anteriors i poden desenvolupar nous habits culturals.

65 a 79 anys

La retirada del moén laboral ve acompanyada d’'una major disponibilitat de
temps que pot afavorir la participacié cultural, malgrat algunes condicions de
salut poden comencar a impedir-ho.

80 anys i més

Les condicions de la salut es tornen un factor clau per al desenvolupament
dels habits culturals.

Quantitat

6.964
persones

5.367
persones

4.384
persones

3.296
persones

7.811
persones

26.763
persones

10.237
persones

3.946
persones

%

10,1%

7,8%

6,4%

4,8%

11,4%

38,9%

14,9%

5,7%
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3.1.3 Caracteristiques socioeconomiques
Perfil economic de la ciutat

La renda familiar disponible bruta (RFDB) és la macromagnitud que mesura els ingressos
de qué disposen els residents d'un territori per destinar-los al consum o a l'estalvi. En aquest
sentit, Vilanova i la Geltrd -amb un valor de 18.200 euros aproximadament- ocupava l'any
2021 una posicio en el tercer decil, aixo implica la part mitja-alta de la taula (darrer any amb
dades per a un conjunt total de 466 municipis amb informaci6 disponible a Idescat).

En clau de PIB per habitant (capacitat productiva de I'economia dividida per persona) el
valor es situa en 23.500 euros aproximadament i cal remarcar que, en comparacio a
Catalunya, en aquest cas és molt inferior. El conjunt de dades (vegeu grafic 3) pot indicar
gue, si bé hi ha menys riquesa, hi ha menys disparitat en la seva distribucié entre les families
i les llars.

Grafic 3. Indicadors basics de 'economia a Vilanova i la Geltrd i comparativa amb Catalunya.
Renda familiar disponible i PIB per habitant per 'any 2022 (esquerra) i distribucié del VAB
dels sectors economics principals (dreta).

40 348 90% 0
- ) e 78,5 /074’2%
30 70%
25 183 23,5 60%
20 18,218, 50%
15 40%
10 30% 0,2%

5 20% 14,8%

0 10% 0,9%  0,9% . 5.8% 4,7%

Renda Familiar PIB per habitant 0% — -
Disponible Agricultura Industria  Construccio Serveis
mVNG mCAT m\VNG ®=CAT

Font: elaboracié propia amb dades d’ldescat (2022)

La realitat econdmica de Vilanova i la Geltrd, com al conjunt de la realitat catalana, esta
marcada pel sector serveis, perd pren una importancia lleugerament superior.

Cal remarcar, pero, el seu passat industrial i obrer, per un costat, i 'obertura maritima del
municipi, per l'altre. D’aquest passat la ciutat compta amb un patrimoni molt ric. Tot i aixo,
ha evolucionat conforme el patré global de les ciutats mitjanes de Catalunya que actuen
com a pols territorials d’activitat econdmica, on s’ha anat remarcant la importancia del sector
serveis com a mostra de capitalitat.

Tot i les semblances amb el patré global, en una comparativa de I'afiliacié a la seguretat
social segons les principals seccions d’activitat econdomica (Codi de Classificacié d’Activitats
Econdomiques de I'ldescat) amb la mitjana de Catalunya, a Vilanova i la Geltrd destaquen el
conglomerat que conformen el comerg i I'hostaleria (29,35%, 5 punts per sobre del pes que
tenen a Catalunya) i la industria manufacturera (un 16,9%, per un 12,7% al conjunt de
Catalunya). Aquestes dades i el detall segiient es poden consultar a 'annex 8.2:
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e En clau de serveis, a banda del comerc i de 'hostaleria que sén les més destacades

tant a Vilanova com en la comparativa amb els resultats conjunts de Catalunya, el
pes prové de les activitats professionals, cientifiques i tecniques (7,04%), de les
activitats sanitaries i de serveis socials (6,82%), I'educacio (5,91%), les activitats
administratives i els serveis auxiliars (5,5%) i 'administracié publica, defensa i
seguretat social (5,38%).
En totes aquestes activitats -sobretot en comerc, hostaleria i activitats professionals-
s’observa un pes molt important del treball autonom. Sent activitats importants a la
ciutat, s’entén que en conjunt el treball autdbnom hi tingui un pes del 33,6%, mentre
a Catalunya és del 18,2%.

¢ En clau d’industria manufacturera destaca el pes i el gran augment recent de la
fabricacié de materials i equips eléctrics (una tercera part del total) i de diferents
activitats de la metal-largia (un altre terc).

e Cal tenir en compte, també, que la construccio és una activitat important i a Vilanova
i la Geltra, més que a la mitjana de Catalunya (8,7% davant del 6,3%). Aquest fet
esta relacionat amb les oportunitats que ofereix el massis del Garraf en clau
d’extraccio de materials.

Aquestes dades ens identifiquen com a especialment rellevants el comerg i I'hostaleria
(lexisténcia de petits propietaris de comergos), les ocupacions qualificades, sovint com
autdnoms, i també les ocupacions manuals i la construccid. Es especialment destacable,
primer, 'augment de les ocupacions qualificades i les activitats professionals, que pot
prendre sentit en el context d’'una economia que avanci cap a el coneixement, la creativitat
i la innovacié. Segon, el pes de I'hostaleria, perque si bé no hi ha dinamica turistica, un dels
fets destacables com a ciutat maritima, si hi ha gastronomia i una dinamica, tot i que molt
local i vinculada a aquesta economia.

Aprofundiment en clau social

A banda de les guestions vinculades a la diversitat cultural relativa al lloc de naixement de
les persones, una mirada rellevant té a veure amb la diversitat social que generen les
condicions materials de vida, molt marcades per I'estatus ocupacional. En aquest sentit, és
important mantenir en perspectiva que I'estatus ocupacional esta molt vinculat als estils de
vida. Diferents estils de vida guarden un lloc diferent per a la cultura entre les prioritats
personals. Es a dir: la conformacié d’aquestes identitats també troben un reflex en la
participacié cultural, que mostra un patré de desigualtats per raons socioeconomiques. La
politica cultural local, per tant, haura de mantenir en perspectiva la diversitat i les potencials
desigualtats vinculades als estils de vida i, per tant, a les condicions socioeconomiques.

Pel que fa les dades, en clau socioeconomica és important atendre I'index de Vulnerabilitat
Social (IVSO) calculat per la Diputacio de Barcelona, que permet obtenir una imatge global.
L’'IVSO recull informacié en tres dimensions: socioeconomica (treball, recursos economics
i habitatge), demografica (envelliment, origen) i educativa (escolaritzacié als 17 anys) i
compara la dada municipal amb la mitjana de la provincia de Barcelona (sense Barcelona
ciutat).

A Vilanova i la Geltra I''VSO obté una puntuacié de 94,49 I'any 2022. Els valors entre 90 i
100 identifiquen un context amb un predomini major, en termes relatius a la provincia, de
situacions de vulnerabilitat alta. Com a referencia, un 48,4% dels municipis de la
demarcacio i un 59,9% de la poblacié total s’'ubicaven en aquest tram. En aquest sentit, la
realitat de Vilanova i la Geltrd no és unica pero, alhora, cal considerar que és possible
millorar resultats.
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Aixi, la politica cultural pot fer la seva aportacié des d’un espai propi. Es rellevant citar
I'existéncia de plans locals d’'inclusié des de I'any 2011. EI més recent, el Pla d’accio per a
la Inclusid Social a Vilanova i la Geltri 2019-2023, incloia diferents eixos en els quals la
politica cultural pot col-laborar: salut, benestar i autonomia, capital social i comunitari, i
educacio i capacitacié. A banda, sent propiament un ambit d’organitzacioé de I'administracio
municipal, té a veure també amb I'eix transversal “Ajuntament inclusiu”.

Des d’'una mirada territorial cal considerar que el conjunt de realitats socioecondmiques no
es reparteixen de forma homogeénia sobre el mapa (vegeu els mapes de 'annex 8.1). Es un
fet rellevant a mantenir en perspectiva en clau de mapa de distribucié dels equipaments
culturals. Hi ha zones a Ribes Roges, I'Aragai i Moli de Vent o la Geltrd (meitat sud del
municipi), aixi com altres ubicades al centre de la ciutat, on la renda neta per persona és
molt superior a la mitjana de 14.822 euros. L’observacio conjunta dels diferents mapes
mostra certa correspondéncia entre el nivell de renda i el grau en qué aquesta prové
d’'ingressos de capital, aixi com amb el percentatge de poblacié amb estudis superiors.
Aquesta dinamica de repartiment de la poblacio al territori esta habitualment molt marcada
per les condicions urbanes i dels propis habitatges de cada zona.

Finalment, cal tenir en compte que, d’entrada, les situacions de pobresa estan molt
marcades per l'origen estranger de la poblacié. La poblacié estrangera afronta unes
condicions socioecondmiques més complicades: mentre I'any 2021 un 11,4% de la poblacio
amb nacionalitat espanyola de Vilanova i la Geltra vivia amb uns ingressos per sota del 60%
de la mitjana, la dada assolia un 37,9% entre la poblacié estrangera (INE, Atles de
distribucié de renda de les llars, 2021). La incidéncia de la pobresa i la potencial exclusio
social és, per tant, superior entre les persones d’origen estranger, i s’entrecreuen eixos de
naturalesa social i d’origen étnic.

Les condicions socioeconomiques de les persones, aixi com la propia participacié cultural,
estan molt marcades per un factor clau: el nivell d’estudis. El nivell d’estudis és rellevant
des d’'una mirada cultural per la seva correlacid positiva amb la participacié cultural en
determinades activitats culturals, especialment aquelles de tipus “receptiu” (les que
impliqguen un consum o una assisténcia passiva de 'usuari, en contraposicié a aquelles que
impliquen un paper actiu i creatiu). A Vilanova i la Geltru el patré del nivell d’estudis de la
poblacié és practicament idéntic al del conjunt de Catalunya.
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Grafic 4. Distribucio de la poblacié segons nivell d’estudis i comparativa amb Catalunya 2021
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Font: elaboracié propia amb dades del Cens de poblacié 2021 (INE)

Existeix un gruix molt rellevant de persones amb titulacions superiors (34,4%). Tot i aixo, el
percentatge de persones que com a maxim té estudis d’educacié secundaria obligatoria equival a
gairebé el 43% del total. Cal considerar que el nivell d’estudis és especialment rellevant per entendre
el perfil de les persones que participen en activitats receptives com ara llegir, anar al teatre o visitar
museus. Per contra, el nivell d’estudis és poc o gens rellevant per entendre el perfil de les persones
gque aposten per realitzar activitats creatives i expressives, com ara apuntar-se a fer teatre, a pintar,
a fer manualitats, a tocar un instrument o, especialment, per la participacié cultural en linia2.

Un exemple és el qué passa als centres civics, on la participacio cultural principal és de tipus creativa,
activa o expressiva. En el mateix context d’entrevistes i grups de discussio apareix la sensacié que
en aquests llocs hi ha un reconeixement menys clar del seu valor cultural. Com es veura a I'apartat
d’activitat i programacidé cultural, la cultura és, de fet, un fet central als centres civics i impliquen a
moltes entitats veinals, mostra d’aquests interessos diversos en determinats segments de la
poblacié; uns interessos que es vinculen a activitats més participatives, expressives i, també, socials
o col-lectives.

En aquesta mirada vinculada al tipus d’activitat cultural i qui hi participa cal tenir en compte, també,
gue sovint hi ha un segment de la participacié cultural que es desenvolupa fora del radar habitual
dels equipaments culturals. Poden ser-ne exemple les activitats de cultura urbana o digital, i en
aquest cas en concret la poblacié juvenil, sovint d’interés per a la politica cultural, és la principal
implicada. Tot i ser activitats culturals menys institucionalitzades és important mantenir en
perspectiva aquesta realitat.

2 L'Observatori Basc de la Cultura ha estat pioner en aquest estudi diferenciat dels diferents modes de
participacio cultural, una conceptualitzacié que cada cop pren més forgca per apropar la realitat de la participacié
cultural i que en el darrer estudi a Euskal Herria contrasten empiricament des del punt de vista explicatiu. Els
resultats indiquen com les variables explicatives habituals afecten de forma diferent els modes de participacio
creativa i digital, i els predictors habituals tenen menys forga en aquests casos. L’estudi “Participacion cultural
en Euskal Herria: modos, causas e impactos”, Observatorio Vasco de la Cultura, 2020.
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Finalment, és interessant destacar que en tots els casos la importancia del capital simbolic en la
participacio cultural no només té a veure amb el nivell d’estudis de la persona. Els estudis mostren
que la socialitzacié en la cultura durant la infancia ('adquisicié d’aquest capital simbolic, cultural) és
un altre factor clau que condensa la importancia del nivell d’estudis dels progenitors pero,
especialment, amb les activitats que feien durant la infancia (anar amb els pares al cinema o al teatre,
llegir i tenir llibres a casa, etc.), en el periode de crianca i creixement. La relacié entre cultura i
educaci6 és molt estreta, i en totes aquestes qlestions el paper de la familia és clau.

3.1.4 Sintesi del territori i de la poblacié

La mirada al territori, la poblacié i les seves caracteristiques dona peu a pensar el rol de la
cultura en relacié amb els reptes de la ciutat:

— Vilanova i la Geltra es troba en una posicié frontissa i participa d’'un eix maritim i
d’'un altre cap a l'interior. Forma part de la regié metropolitana, pero esta en dialeg
amb la realitat de la vegueria del Penedés. Hi ha potencial per a desenvolupar un
rol territorial propi que contribueixi al desenvolupament de la ciutat, pero també
de l'entorn. Les aliances, en aquest context, poden ser també culturals, i els
projectes culturals poden ser experiéncies on desplegar aquest rol.

— Es tracta d’'una ciutat suficientment gran perqué existeixi una dinamica marcada
pels barris. Historicament hi ha hagut dinamiques diferenciades entre el centre i
el sector Baix-a-mar que avui en dia encara persisteixen malgrat la mobilitat
interna hagi millorat.

— La ciutat té un passat industrial i obrer, aixi com pesquer, rellevant. Un patrimoni
ric ho acredita, perd actualment la ciutat no té una identitat clara en aquest sentit.
De la seva realitat economica i ocupacional actual és possible entreveure
possibles eixos de desenvolupament futur.

— El creixement de la ciutat els darrers 20 anys, tot i que s’ha desaccelerat, és un
factor clau que planteja reptes en qué la cultura pot fer una aportacioé valuosa i
singular.

— L’envelliment és també una realitat que té una traduccié en altres esferes (com
una potencial economia de les cures) i genera una interseccié especifica rellevant:
la de cultura i salut, explotant els seus beneficis en aquest context i,
especificament, en el de la gent gran.

— L’analisi de I'edat de la poblacié en clau socioldgica i de publics culturals posa de
rellevancia la importancia de la resta de publics en termes també numerics.

— La composicié de la poblaci6é per origen geografic destaca el gruix de persones
vingudes d’altres comarques de la mateixa provincia de Barcelona, per un costat,
i el segment de poblacié d’origen estranger, per I'altre.

— El nivell de vulnerabilitat social, conjuntament amb I'existéncia de llarg recorregut
de plans d’inclusié social, fan necessari que la cultura s’alinei amb aquests reptes
de ciutat (que tenen una traducci6 en clau especificament sectorial).
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3.2 Analisi del sistema cultural

Un cop observades les claus del context més ampli del territori i de la poblacid, en aquest
apartat es descriu especificament el sistema cultural atenent als agents, recursos,
processos i institucions.

Especificament, I'apartat s’organitza al voltant de sis dimensions d’analisi que estructuren
l'activitat cultural a Vilanova i la Geltru. Molt sovint s’interrelacionen entre si a la practica
(per exemple, els equipaments i la programacié cultural estan molt lligats), pero des del punt
de vista analitic funcionen com peces independents que configuren la realitat cultural:

Equipaments culturals Desenvolupament d’'una visié global dels equipaments culturals i esment a
glestions vinculades als espais i al projecte.

Associacionisme Es tracta d’'una dimensié cabdal en la dinamitzacié de I'activitat cultural local,
cultural especialment en clau de cultura popular i calendari festiu.

. . Enclau d’agents, la mirada a I'associacionisme (tercer sector) i al sector public
Sector professional i (equipaments, sobretot) s’amplia atenent la part professional. L'estudi “Mapa de
dimensi6 economica les ICC a Vilanova i la Geltrd” (2022) i els diversos estudis d'impacte econdmic

permeten aproximar aquesta dimensio.

Activitat i programacio Analisi de la programacio artistica i cultural, destacant els principals programes
cultural dels equipaments i el calendari festiu, i també realitzant la valoraci6 segons
disciplines artistiques.

L Descripcio dels canals de comunicacio existents per arribar als publics culturals,
Comunicacié recolzant-se en I'estudi de la comunicacié de la programacio cultural encarregat
per I'’Ajuntament 'any 2022.

S ns Elements basics de 'administracié cultural a la ciutat, tal com 'organigrama, el
L’Ajuntament pressupost, els recursos humans o el paper municipal de la cultura.

Aquesta mirada al sistema esta sobretot orientada en termes d’oferta i condicions de
I'activitat cultural. Una mirada al costat de la demanda, de la ciutadania, es desenvolupa
atenent dades disponibles d’accés a la cultura al municipi.

El diagnostic realitzat en aquest apartat és central de cara a definir I'estratégia futura. Es fa
principalment a través de les diverses dimensions de I'ecosistema cultural (recursos, agents
i dinamiques existents), fet que permet pensar i projectar el futur de la cultura a Vilanova i
la Geltru de forma fonamentada.

3.2.1 Equipaments culturals

El conjunt d’equipaments existents a la ciutat és una de les peces clau en la generacio i
I'articulacio de la vida cultural. Un parc d’equipaments culturals ampli i variat €s un potencial
per desplegar una activitat cultural rellevant. En primer lloc es presenten alguns aspectes
destacats des d’'una mirada global (inclou un mapa d’ubicacié dels equipaments culturals
referenciats) i, en segon lloc, se’n fa una valoracié dels principals.
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Mirada global

Des d’una mirada global destaca el ventall ampli d’equipaments a Vilanova i la Geltru. Hi
ha equipaments especifics d’arts escéniques, de musica i també d’arts visuals (la principal
debilitat es detecta amb el cinema i 'audiovisual). El nucli cultural queda cobert al complet
amb una gran varietat d’equipaments patrimonials, gestionats per un organisme autonom -
I'Institut Municipal de Patrimoni Cultural (IPAC)-, i per la xarxa local de biblioteques, que
s’ampliara properament per acabar de donar cobertura a les necessitats de lectura publica.

Tot i aquesta cobertura amplia existeixen dificultats de funcionament especifiques en cada
cas que més endavant es destacaran i, en una rapida comparativa amb els estandards
marcats al Pla d’equipaments culturals de Catalunya (PECCat), s’entreveuen possibles
mancances que cal valorar. Si bé la ciutat compta amb un espai escénic i un altre de
musical, tots dos sén de mida reduida per la poblaci6 a la qual donen servei; la referéncia
és que hauria de comptar amb un espai de categoria E3 amb 700 localitats.

Quant al mapa de lectura publica, destaca que la biblioteca local de proximitat és fins i tot
lleugerament més gran que la categoritzada com a central comarcal, que no arriba a
I'estandard de superficie de referéncia.

En relacié amb la cultura popular i tradicional (un dels fets singulars de la ciutat) destaca
gue no existeix un espai propi (puntualment es desenvolupa un projecte de Casa de la Festa
en I'espai del Centre d’Arts Contemporani La Sala, tal com s’apuntara) i, 'associacionisme
vinculat i la seva activitat es distribueixen entre els diferents equipaments publics i, a
vegades, també privats (entitats que tenen espais propis).

A més dels equipaments citats hi ha dues escoles artistiques municipals: una vinculada a
la musica i una altra a les arts visuals i el disseny. Les escoles municipals desenvolupen
més profundament la dimensié expressiva i participativa, on la ciutadania es transforma en
creadora dart i de cultura, perd també conformen una base professional per al
desenvolupament de perfils més experts. Contribueixen, sigui com sigui, a un dinamisme
creatiu que els artistes i professionals consultats destaquen com a caracteristic de la ciutat.

Les dades del Cercle de comparacio intercultural de serveis culturals indiquen que, en
comparacio als municipis d’entre 60.000 i 100.000 habitants de la provincia de Barcelona,
la mitjana d’equipaments culturals per cada 10.000 habitants és més alta a Vilanova i la
Geltrd, i assoleix un 2,35 en comparacio a un 1,7.
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Tot i aix0, cal destacar que els centres
civics (la xarxa local destaca amb vuit
centres en total i una superficie total per
cada 1.000 habitants molt per sobre de la
mitjana de municipis de 60.000 a 100.000
habitants i de la referéncia que marca el
PECCat), a Vilanova i la Geltri no estan
estructurats dintre de I'ecosistema com a
equipaments socioculturals i no depenen
de la Regidoria de Cultura siné de
Participacio.

En sintesi, els principals equipaments
municipals son:

— Arts escéniques i musicals: Teatre
Principal i Auditori Eduard Toldra.

— Patrimoni (IPAC - Institut Municipal
de Patrimoni Cultural).
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Equip. culturals/10.000 hab

Grafic 5. Mitjana d'equipaments culturals per cada 10.000
habitants comparada (municipis 60.000-100.000 hab)

Font: elaboracié propia amb dades dels CCl de Serveis Culturas

o Biblioteca-Museu Victor Balaguer.
o Museu Romantic Can Papiol (edifici propietat de la Diputacié de Barcelona).

o Espai Far — Museu del Mar.

A banda dels tres espais capdavanters, cal considerar la Torre Blava (Espai
Guinovart), que obre de forma temporal a l'estiu i Setmana Santa i en dates
assenyalades, i el jaciment arqueologic de Darré o d’Adarrd (poblat ibéric i vil-la

romana).

Cal també subratllar que I'PAC s’encarrega de gestionar els equipaments
patrimonials, pero no de tot el patrimoni a la ciutat, per exemple escultures i art
urba, edificis, etc. Aquesta vessant no esta atesa directament ni per 'lPAC ni
per cap altre organisme o area. Per bé que I'lPAC intenta donar resposta a certes
necessitats, no compta amb les competéncies i els recursos necessaris.

— Lectura: Xarxa local de biblioteques (Biblioteca Joan Oliva i Mila, Biblioteca Armand
Cardona Torrandell i el punt d’extensio bibliotecaria Bibliomercat de Mar).
— Arts visuals: Centre d’Art Contemporani La Sala.

— Escoles d’art municipals:

o Escola i Conservatori Municipal de Musica Mestre Montserrat
o Escola Municipal d’Art i Disseny

Tot i aixd, cal tenir en compte l'existéncia d’agents que no sén municipals perd son
rellevants. En aquest sentit és necessari destacar el Teatre Circol Catolic (espai d’'una
entitat), la Masia d’en Cabanyes (Centre d’Interpretacié del Romanticisme; equipament
municipal amb la gestié cedida al Consell Comarcal), I'Arxiu Comarcal, el Museu del
Ferrocarril (propietat de RENFE) i la sala auditori de Neapolis (equipament municipal
gestionat per un organisme autonom). De tots ells, el Museu del Ferrocarril sobresurt a
escala nacional i, si bé hi ha relacié, no hi ha una estratégia clara que fomenti el treball

conjunt.
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El conjunt d’equipaments principals es pot veure al mapa 4 que ajuda a construir una
perspectiva en clau de distribucio territorial. S’inclouen els centres civics i es mostra com
contribueixen a cobrir el llarg i ample de tota la ciutat. Per la seva naturalesa, €s una de les
potencialitats que els converteixen en espais de cultura de proximitat. Com s’apunta
'apartat d’activitat i programacié cultural, els centres civics juguen un rol cultural malgrat
depenguin d’una regidoria diferent a la de Cultura (Participacid, en aquest cas). La quantitat
i diversitat d’equipaments patrimonials també contribueixen a expandir el mapa més enlla
dels eixos d’activitat comercial ressenyats a I'apartat de territori i poblacio.

AL

Mapa 4. Ubicacié d’equipaments amb potencial cultural

Masia den Cabanyes

Centre civic del Taco-Munda Terraire

Auditori Eduard Toldra

Museu Romantic Can Papiol
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Els colors diferencien els equipaments museistics (inclou el Museu del Ferrocarril), els vinculats a Arts escéniques
(inclou Circol Catolic i Neapolis, teatre i auditori polivalents respectivament), arts visuals (La Sala), les escoles
municipals d’art, les biblioteques, I'arxiu i els centres civics. Taronja — Patrimoni | Blau fosc — Arts en viu i musica |
Blau brillant — Biblioteques | Verd oliva — Centres civics | Vermell — Arxiu | Vermell fosc — Escoles municipals d’art.

El color més suau indica un agent d’aquell ambit perd de gestié diferent a la municipal.

Font: elaboracioé propia
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Valoraci6 dels principals equipaments culturals

Escoles

Arts esceniques i Patrimoni b?é?{g;;?g;' et municipals d,ier;]tre
musica ibli . d’art i musica .
oo _ Blilpisen sy Biblioteques . Contemporani
Teatre Principal i Auditori Victor Balaguer, Can ATiEne Carhne [ EMAID i La Sala
Eduard Toldra Papiol i Espai Far Joan Oliva ECMMMM
Arts escéniques i musica
Teatre Principal Auditori Eduard Toldra

357 persones

Reformat el 2009 - BCIL

Sala tipus italiana amb tres pisos amb llotges i galliner
Hall amb barra per a servei de bar i taquilles

Sala d’assaig amb parquet i mirall

413 persones

Construcci6 de nova planta 2011
Sala petita addicional

Sala per a reunions

ANANENENEN
ANENENEN

En I'ambit de les arts en viu la ciutat compta amb el teatre i 'auditori en clau, principalment,
d’exhibicid, i de I'escola i conservatori municipal de musica com a espai de formacié. Cal
tenir en compte que una de les voluntats del Servei de Cultura és avancar en I'is de I'espai
public com espai cultural i d’arts de carrer.

Segons el Pla d’equipaments culturals de Catalunya (PECCat) la ciutat requereix d’'un
equipament de la categoria E3. Ja a 'any 2011 'Ajuntament va realitzar un estudi de
projeccié d’aquest espai que hauria de permetre acollir en la seva sala gran un minim de
700 espectadors i (el Teatre Principal pot acollir 361 i I'Auditori Eduard Toldra 413) i,
addicionalment, desenvolupar de forma significativa un rol de suport a la creacio i produccio.
En el moment present es desenvolupava un programa de suport a la creacié que es
mantenia en un nivell informal sense unes bases publiques, el singulART, perd en aquests
moments I'equip d’Escena Vilanova esta treballant per a la seva formalitzacié amb una
participacié mitjancant concurs public.

Actualment, a partir la combinacio dels espais del teatre i 'auditori es procura ampliar al
maxim ['oferta, tot i que el mateix equip técnic es responsabilitza del Teatre Principal i
I’Auditori Eduard Toldra i aixd0 no permet el seu funcionament simultani. Cal afegir, a més,
que la possibilitat de programar més funcions per ampliar 'aforament d’algunes obres es
veu limitada per la capacitat pressupostaria. Tot i aix0, cal mantenir en perspectiva que els
dies anuals amb funcions professionals d'’iniciativa municipal, segons les dades del Cercle
de Comparacio Intermunicipal d’Espais Escénics, és inferior en comparacié al grup de
municipis de referéncia (de grandaria similar), tot i que les butaques per cada 1.000
habitants s6n equivalents. Atés que el nombre de dies anuals amb Us per sala és inferior al
municipi en comparacié al grup de referencia (83 en front 163), la programacié de més
funcions seria una via efectiva sense tenir en compte les questions economiques.

En relaci6 amb la venda d’entrades, la preocupacié principal esta vinculada a la rapidesa
amb qué, especialment al Teatre Principal, s’exhaureixen els abonaments de temporada i
aixo limita la venda d’entrades posterior (I'ocupacié mitjana segons dades del Cercle va ser
el 2023 del 75,7% al teatre i del 64,6% a 'auditori). Cal tenir en compte, perd, que el preu
mitja de les entrades és més baix que als municipis de referéncia, fet que en termes
estrictament econdmics comporta un menor nivell d’autofinangament i més aportacio
publica.
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Teatre Principal. A dalt, la fagana. A baix, el pati de Auditori Eduard Toldra. A dalt, la fagana. A baix, el pati
butaques de butaques

El Teatre Principal, especificament, veu també limitada la capacitat de programacioé, per bé
gue compta amb un bon equipament i servei técnic. Aixd passa perqué és un espai ubicat
en un edifici protegit (Bé Cultural d’Interés Local) que no té possibilitats de créixer més
atenent la trama urbana on s’ubica. Malgrat els esforgos, I'espai presenta limitacions per
acollir obres de format gran o complex (limitacioé d’espai en la rereescena, algada de la pinta
limitada, espai exterior de carrega i descarrega).

L’Auditori Eduard Toldra, en aquest sentit, es troba amb menys limitacions arquitectoniques
(per bé que I'espai de magatzem i taller ha quedat rapidament complet). Compta amb una
sala gran i una sala petita, a part de I'espai del vestibul (que acull algunes exposicions i
actes puntuals) i un petit espai lateral que originalment estava destinat a acollir un bar pero
no s’ha acabat mai de construir (i, ocasionalment, acull activitats familiars o divulgatives de
petit format). Cal destacar que la sala petita és una sala amb doble accés: un per I'edifici
del propi Auditori i un des de I'Escola i Conservatori Municipal de Musica, fet que contribueix
a generar sinergies i complicitats entre tots dos equipaments.
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Cal destacar que tant en les visites com en les entrevistes amb diferents agents, la saturacio
dels espais és una percepcio compartida, per bé que les dades del Cercle de Comparacio
Intermunicipal d’Espais Escénics de l'any 2023 indiquen, en comparacié al grup de
municipis de referéncia, que els dies d’Us son baixos. La percepcié ve donada per 'augment
de peticions d’agents locals pero, com a fet singular destacat, per agents externs que tenen
i busquen una projeccié més enlla del municipi (activitats del tipus congrés). La utilitzacié
de l'espai per part d’altres serveis de '’Ajuntament, especificament, es realitza mitjancant
una férmula que no permet fer particip de la despesa a aquests i aixd genera un Us més
ampli de la bossa d’hores disponibles de servei técnic segons la licitacio, fet que exhaureix
el pressupost d’aquests serveis.

Donat que no existeix un espai que aculli preferentment la programacié de cinema, el Teatre
Principal és I'inic equipament municipal de cultura que n’acull. Es tracta de programacié
externa per part de I'Associacié Cineclub Sala 1 (que puntualment programa el Petit
Cineclub a l'auditori de Neapolis) i, a escala municipal, del Cicle Gaudi i el Document del
mes.

Patrimoni
Biblioteca-Museu Museu Espai Far Torre blava — Espai Jaciment
Victor Balaguer Romantic Can Guinovart arqueologic
Papiol d’Adarro

, R v' Casa-museu v" Museu del Mar v' Element defensiu. v' Ruines d’un
Museu d'Interes amb mobiliari, v Tres espais: Espai v Convertida 'any poblat ibéric i
Nacional (2019). ornaments i Far, Curiositats 2000 en espai d’'una vil-la
Pertany a |a xarxa estances de Marineres de Roig d’homenatge a la romana.
tematica de I'&época. Toqués i Espai mar Mediterraniai v Visita lliure i
Museus d'Art. v' Espai de jardi Victor Rojas (bot la seva gent. activitats
Consta de tres exterior. de salvament). v Obertura a I'estiu i puntuals.
espais: la v Edifici v Projecte de en dates v Peces
Biblioteca-Museu, propietat de la memoria oral. assenyalades. exposades a
la Casa Santa Diputaci6 de v Vinculacié amb el la Biblioteca-
Teresa (actualment Barcelona. sector Baix-a-mar. Museu Victor
no visitable) i el Balaguer.
jardi que els
envolten.

v" Reobert després de

dos anys.

v" A lavora del Museu
del Ferrocarril.

v/ Addicionalment, cal destacar com a espais patrimonials rellevants el Museu del Ferrocarril (gestié privada, RENFE) i
la Masia d’en Cabanyes (Centre d’Interpretacioé del Romantic, gestié cedida al Consell Comarcal).

v' La Biblioteca-Museu Victor Balaguer, Can Papiol i la Masia d’en Cabanyes formen part de la Xarxa de Museus
Locals, que ofereix suport técnic i economic.

Els equipaments patrimonials municipals estan gestionats per I'lnstitut de Patrimoni Cultural
(IPAC), un organisme autonom actualment adscrit a la Regidoria de Cultura. Atés que la
ciutat disposa de molts actius patrimonials valuosos, I'Ajuntament podria demanar a
I'Oficina de Patrimoni Cultural de la Diputacié de Barcelona la possibilitat d’elaborar un
Mapa de Patrimoni Cultural. Sens dubte existeix un discurs museografic de ciutat singular i
atractiu que ho avala. La peca central de I'ecosistema museistic municipal és la Biblioteca-
Museu Victor Balaguer que tot just va reobrir I'estiu de 2024 després de 2 anys en obres
per millores de I'edifici.
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La Biblioteca-Museu Victor Balaguer és un equipament singular i potent vinculat a la historia
de la ciutat i de la figura del personatge fundador, Victor Balaguer. Es tracta d’'un museu
d’'art, adherit a la Xarxa de Museus d’Art de Catalunya (XMAC), que compta amb una
col-leccié molt variada i singular, cobrint 100 anys d’art fins als anys 60 del segle passat.

Biblioteca-Museu Victor Balaguer
Fotos: a dalt a I'esquerra, entrada principal; a dalt a la dreta, biblioteca patrimonial; i a baix, diferents sales
Font: Ajuntament de Vilanova i la Geltru

El financament és un dels principals problemes de la Biblioteca-Museu Victor Balaguer
atenent les seves possibilitats. Es tracta d’'un museu d’interés nacional perd el seu
financament és basicament municipal. La capacitat per desenvolupar activitat cultural és
molt petita i a I'equip hi falten perfils basics per a un equipament d’aquesta categoria (com
ara la figura de restaurador/a).

Aquesta és, justament, una de les voluntats de 'equipament: el seu funcionament com a
centre cultural. Una preocupacié central és la d’aconseguir situar-se entre el pablic general
com un espai de referéncia a la ciutat, partint del fet que ja rep una molt bona valoracio
entre el puablic especialitzat (que té, alhora, una dimensié internacional molt rellevant gracies
al fons amb que compta).

Un altre dels reptes de I'equipament és la digitalitzacio del fons, que es troba encara en un
estadi molt inicial, i també la rehabilitacié de la Casa Santa Teresa, per la qual ja es compta
amb una subvencié d’1,5 milions per fe realitat el projecte, que ha de permetre desplegar
millor el seu rol cultural i pedagogic. Actualment només s’utilitza una sala per a tallers
infantils. Un altre repte de la Biblioteca-Museu passa també per obrir el perimetre del museu
per tal d’obrir-se més a la ciutat tant a escala simbolica com fisica. Cal tenir en compte,
també, que el magatzem es troba al 99% de la seva capacitat (actualment acullen elements
del patrimoni festiu que no corresponen). Existeixen una quantitat molt important de
donacions que sovint son dificil d’absorbir.
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Museu Romantic Can Papiol Espai Far
Fotos: a dalt, facana; a baix, espai interior Fotos: a dalt, facana; a baix, espai interior
Font: Ajuntament de Vilanova i la Geltrd Font: Ajuntament de Vilanova i la Geltrd

Dos espais addicionals destaquen en el conjunt d’equipaments museistics: el Museu
Romantic Can Papiol i 'Espai Far (Museu del Mar).

Can Papiol és una casa senyorial de finals del segle XVIII al centre historic de Vilanova i la
Geltra i que té com a missié oferir una evocacié de la societat del segle XIX, mitjancant
l'andlisi de la vida quotidiana d'una familia benestant, amb el mobiliari i els elements
decoratius de I'€poca. Es tracta d’un edifici propietat de la Diputacié de Barcelona i gestionat
per 'IPAC, a partir d’'un conveni que inicialment especificava una retirada gradual de la
Diputaci6. Actualment s'esta revisant el conveni per tal de desplegar amb un major potencial
les seves funcions culturals. De fet, la Diputacid ha anat apujant l'aportacié per al
financament destinat a Can Papiol. Can Papiol també va signar un convenir amb la Masia
d’en Cabanyes per a col-laborar en activitats conjuntes com a Cases Singulars, per bé que
s’hauria de revisar i potenciar de nou.

L’Espai Far, pel seu costat, desenvolupa un rol més ampli com equipament de proximitat.
El seu principal projecte és la memoria oral, que 'uneix estretament al seu entorn. Es tracta
d’'un espai molt integrat al sector Baix-a-mar perqué el museu pertanyia antigament a
I'Associacié Museu del Mar. A més, compta en les seves instal-lacions amb un espai amb
el fons Roig Toqués de curiositats marineres i un espai dedicat a la carpa Juanita. També
conté I'espai Victor Rojas, amb el centenari bot de salvament.
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Xarxa Local de Biblioteques

Biblioteca Joan Olivai Mila Biblioteca Armand Cardona
Torrandell
v/ Biblioteca central comarcal, malgrat no complir amb els estandards del v' Biblioteca local de proximitat.
Mapa de Lectura Publica. v 1.582 m*
v 1.289 m* v Edifici de nova planta (2003).

v" Inaugurada el 1995 en un edifici historic de la placa de la Vila.

Cal destacar el projecte en fase inicial de la tercera biblioteca a la ciutat (ja disposa del Programa funcional) i I'existéncia
d’un punt d’extensio bibliotecaria al Mercat de Mar.

La xarxa, composta per la Biblioteca Armand Cardona Torrandell i la Joan Oliva i Mila (que
formen part de la Xarxa de Biblioteques Municipals de la Diputacié de Barcelona), sera
properament ampliada amb una tercera biblioteca que donara resposta al creixement de la
ciutat i a les necessitats de lectura publica. Segons indicava el Pla de biblioteques 2017-
2020 de Vilanova i la Geltra, amb les dues biblioteques actuals es cobreix directament
aproximadament dos tercos de la poblacié del municipi. Una part important de la poblacié
que queda fora de 'area d’influéncia d’aquestes biblioteques es troba als barris propers al
mar. Val a dir que actualment existeix també un punt d’extensio bibliotecaria, el Bibliomercat
de mar, un petit espai de proximitat, molt ben valorat, ubicat en aguest mercat municipal.

L’Armand Cardona és una biblioteca local de proximitat i la Joan Oliva és la biblioteca
central comarcal, perd les respectives instal-lacions no reflecteixen adequadament
aguestes categories i no es compleixen actualment els estandards marcats pel Mapa de
Lectura Publica. Concretament, la Biblioteca Joan Oliva no compleix i no pot complir, degut
a I'edifici on s’ubica, amb el que aquest determina.

L’Armand Cardona té una superficie lleugerament superior a la de la Joan Oliva (1.582 m?
i 1.289 m? respectivament). L’Armand Cardona també presenta un edifici d’obra nova
(2003). Aixo ha implicat un disseny d’acord a les necessitats i els estandards actuals,
adaptacions que no son possibles a la Joan Oliva. En aquest sentit, 'Armand Cardona
compta amb una diversitat més amplia d’espais: com ara sala d’actes (amb accés
independent), sales d’estudi, sala multimédia municipal i una terrassa a la planta superior.
El pati a la planta baixa, pero, presenta dificultats d’us per la preséncia d’'una Alzina que
complica de forma rellevant el manteniment i I'is de I'espai.
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Biblioteca Armand Cardona Torrandell
Fotos: a 'esquerra i el centre, espais interiors; a la dreta, terrassa de la planta superior

La Joan Oliva va ser inaugurada per segon cop el 1995. Les seves instal-lacions es troben
en una millora continua de petits aspectes, sempre amb la limitacié d’adaptar-se a un espai
arquitectonic ja donat. A la Joan Oliva existeixen un major niumero de plantes pero una
menor diversitat d’espais (no es disposa, per exemple, de sala d’actes o de sales d’estudi).
S’esta treballant especialment en la flexibilitzacié dels usos dels espais, amb la instal-lacié
de sistemes de microfonia i so que permetin la realitzacié d’activitats diverses. D’aquesta
forma la biblioteca s’adapta a uns usos més en clau de centre cultural, d’acord amb la
tendéncia actual.

Biblioteca Joan Oliva i Mila
Fotos: espais interiors

A ’Armand Cardona s’ha resolt recentment (a octubre de 2024) la problematica principal
amb les instal-lacions del sistema climatitzacio. A la Joan Oliva les dificultats principals
procedeixen del fet anteriorment esmentat: 'adequacioé a I'espai arquitectdnic donat i la
necessitat d’actualitzar (alguns elements tant funcionals com decoratius sén antics) i
flexibilitzar I's de diferents espais. De forma destacable, el terra de lindleum també
presenta actualment un estat deficient en alguns punts.
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En clau d’instal-lacions és rellevant allo projectat: la tercera biblioteca en espais de I'antiga
Pirelli, cobrint un segment aproximat de més de 10.000 persones que resideixen sota via.
Cal considerar que respecte els estandards de lectura publica la situacié actual no és la
corresponent, pero després del nou equipament encara restara pendent la questié
d’adequar la biblioteca central. La tercera biblioteca ja ha desenvolupat el Programa
funcional i ja té fons econdmics reservats per a la inversioé d’obra. Com indiquen en la seva
memoria les biblioteques locals, la concepcio de 'equipament és que la biblioteca i els usos
culturals i comunitaris siguin indistingibles per a la ciutadania. Aixo obligara a una definicié
d’'usos i de personal no bibliotecari, ja que més enlla del disseny dels espais polivalents
(sales polivalents de formacio i suport), la primera idea és que la tecnologia i la dansa i el
ball tinguin protagonisme. Val a dir que, a I'espera del finangament de la Diputacié de
Barcelona, aquesta actuacié disposa de 2 milions d’euros de finangament del Govern
espanyol per una subvencié extraordinaria rebuda als pressupostos 2023.

El projecte comporta oportunitats i alhora dificultats: en I'ambit de ciutat, sera una peca
central en la integracio de tota aquesta zona a nivell cultural, i a escala interna de servei
caldra veure com s’emmotlla a les problematiques actualment existents a la xarxa de
biblioteques.

Atés gue la Biblioteca Joan Oliva i Mila no disposa de superficie i recursos suficients per
les previsions d’'una central urbana en un municipi amb les caracteristiques de Vilanovaiila
Geltru, la creacio de la nova biblioteca de proximitat al barri de Mar ofereix una oportunitat
per desenvolupar un servei que compensi, en bona mesura, les mancances de superficie
presents amb visio de xarxa urbana.

La creaci6 de la nova biblioteca pot oferir oportunitats en la gestié del personal amb visié
de xarxa urbana. Per fer-ho, la xarxa urbana hauria d'explorar la itinerancia i la incorporacié
de nous perfils professionals que donin resposta al conjunt de la xarxa sense agreujar els
problemes de manca de personal i de carrega laboral, una situacié que les memaries posen
de manifest i que s'arrosseguen des de fa anys.

Escoles municipals d’art i musica

Escola Municipal d’Arts i Disseny (EMAID) Escola-Conservatori Municipal Mestre
Montserrat (ECMMM)

Fundada el 1969 oferint estudis d’Arts i Oficis.
Ubicada en una antiga caserna militar (BCIL, proteccio Grau professional des de 2009.
de respecte a 'estructura portant). Ubicada en un antic escorxador municipals
v' Cicles de Grau Mitja (Assisténcia al Producte Grafic (BCIL, nivell de proteccio 2)
Interactiu) i de Grau Superior (Grafica Publicitaria, Oferta per a infants, joves i adults.
Animacid i Projectes i direccié d’Obres de Decoracié. Dimensi6 professionalitzadora/academica i
v" Dimensi6 professionalitzadora/academica i ciutadana/sociocultural
ciutadana/sociocultural.

Nascuda el 1971.

ANRN
AN

ANRN

L’Escola Municipal d’Art i Disseny i I'Escola i Conservatori Municipal de Musica Mestre
Montserrat aporten dinamisme creatiu a la ciutat. Cal tenir en compte, addicionalment, que
existeix un institut (Institut Dolors Mallafré i Ros) que ofereix batxillerat d’arts en les seves
vies d’arts plastiques, imatge i disseny, per un costat, i arts escéniques, musica i dansa, per
l'altre.

Totes dues escoles municipals d’art desenvolupen un paper més en clau de proximitat i un
altre de professionalitzacié i més académic. A més, totes dues escoles participen de la vida
social i cultural de la ciutat col-laborant en els esdeveniments que s’hi celebren o generant
activitat propia.
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Escola Municipal d’Art i Disseny Escola-Conservatori Municipal de Misica Mestre
Foto: entrada principal Montserrat

Foto: entrada principal

L’Escola-Conservatori es troba unit mitjangant una sala comuna a I'Auditori Eduard Toldra,
conformant aixi un complex local vinculat a la formacio, creacié i exhibici6 musical. Es
disposen d’instal-lacions diverses que van des de la sala “petita” (és la sala petita de
I’Auditori, pero la gran de I'Escola-Conservatori propiament) a les aules, passant per sales
polivalents de mida mitjana (quatre en total, com la coneguda com a “sala bar”). S’han
adequat espais per a fer-hi aules de percussié, permetent un millor desenvolupament
d’aquestes activitats. Es fa un esfor¢ en el manteniment d’'instruments a les aules; cal tenir
en compte la peculiaritat dels conservatoris en que el titular €s el municipi pero la Generalitat
qui ordena I'ensenyament, generant un desequilibri entre qui ordena i qui posa els recursos.

Detecten que el creixement de I'escola fa que paulatinament I'espai pugui quedar petit. En
el cas de I'Escola-Conservatori Municipal de Musica destaca especialment el creixement
que I'escola esta tenint per la franja d’edat infantil i de tallers per families com el Musica en
familia i el Minimusics.

L’Escola Municipal d’Art i Disseny (EMAID) es troba ubicada en una antiga caserna. Es
tracta d’un edifici antic i aixd comporta que sovint la configuracié dels espais no és la més
adient. Tot i ser antic se’'n valora la singularitat historica i arquitectonica. Recentment,
gracies a una subvencio de la Diputacio de Barcelona, ha estat possible reubicar i fer noves
la secretaria i la consergeria, un canvi que es valora positivament. Tot i aixd, moltes aules
no tenen sostre, per exemple, i donat que el sostre real és alt només compten amb envans
prefabricats. L’antiguitat de les instal-lacions i la dificultat per adequar-les a normativa de
seguretat actual (sistema eléctric, plans d’evacuacié i emergéncia, etc.) han impedit el
desenvolupament de nova oferta formativa al centre. A més, I'escola no compta amb un
auditori propi. Entre els seus reptes, hi ha el de condicionar I'espai actualment de magatzem
per poder ubicar-hi un centre de suport a la creacié que ofereixi també assessorament. En
el cas de 'EMAID, es valora positivament el creixement per la part de tallers com a formacié
per a la ciutadania en general. En tots dos casos, pero, els centres disposen d’'una dinamica
positiva en clau de participants.
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En clau de xarxa, per a 'TEMAID, I'agéncia d’'innovacio Neapolis ha estat i és un agent clau
i amb La Sala es manté un vincle a través de la visita d’exposicions. El nou mddul de “Gestio
de projecte professionals” que s’implantara a escala curricular s’espera que generi motles
col-laboracions entre 'alumnat i les entitats, empreses i altres institucions.

- . -

e , - e <
EMAID | Espai de magatzem actual, amb potencials usos per funcionar com a centre de suport i assessorament a
la creacio

Centre d’Art Contemporani La Sala

ile

Foto: a I'esquerra, I'entrada principal; al centre i la dreta diferents sales

Com marca el Pla d’equipaments culturals de Catalunya (PECCat) Vilanova i la Geltra
compta amb un centre d’art complet (AV2), anomenat La Sala. L’espai s’'ubica en un edifici
reformat I'any 2007. Hi ha la recepcié i un vestibul, tres sales d’exposicid, magatzems i
espai de taller. Es tracta d’'un antic teatre, La Sala, que és concretament la “sala de les
voltes” ('espai més gran), un espai d’alt valor patrimonial dins de tot el conjunt. L’'espai de
taller ha estat recentment recuperat perqué a I'espai s’hi emmagatzemaven peces del Far.
Actualment existeix un espai a la part posterior de I'edifici que és un solar sense Us. S’havia
projectat que pogués servir per ampliar 'espai de magatzem i facilitar les feines de carrega
i descarrega vinculades a les produccions. Actualment aquesta activitat de carrega i
descarrega comporta problemes o dificultats al carrer des d’on es realitzen.
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Un aspecte destacat de I'espai és que no tot I'any funciona com a centre d’arts. Al gener i
febrer I'espai tanca i passa a utilitzar-se com a sala de ball. Es tracta d’'un Us historic, i
existeix una aposta municipal per mantenir-lo. Es realitza a la sala de les voltes i implica el
tancament del conjunt de I'espai com a centre d’arts visuals. A més, I'espai té usos més
enlla dels vinculats a les arts visuals en el seu “torn” habitual: des del 2023 funciona com a
Casa de la Festa. En aquest context, pero, es manté una dinamica en clau d’arts visuals en
qué el personal de I'equipament assessora i ajuda a les entitats a dissenyar un projecte
expositiu de cultura popular i tradicional.

Les dificultats principals en clau d’instal-lacions, a banda de I'esfor¢ de compatibilitat d’'usos,
so6n en concepte de superficie d’'emmagatzematge (en quantitat i en distribucié). També cal
destacar que existeixen humitats per capil-laritat que s’estan mirant de resoldre,
especialment perqué com a centre d’arts plantegen potencials problemes de conservacio
de determinades obres.

Centre d’Art Contemporani La Sala
Foto: sala de les Voltes

Com posa de manifest, per exemple, la realitat de la compatibilitat d’'usos, hi ha I'oportunitat
de convertir 'equipament en un nucli central de la creativitat artistica a la ciutat; una mirada
que es repeteix en el context d’entrevistes i grups de discussio.

La Sala forma part del Sistema Public d’Equipaments d’Arts Visuals de Catalunya (SPEAV)
i participa del Programa d’Arts Visuals en itinerancia de I'Oficina de Difusié Artistica de la
Diputaci6 de Barcelona. En clau de relacions amb altres agents locals destaca una relacio
estreta amb 'EMAID, tot i que els responsables de I'equipament manifesten que caldria
posar més recursos que permetessin dedicar més esforcos a treure potencial de la sinergia.
També es destaca el sorgiment d’un col-lectiu d’artistes visuals a la ciutat que ofereix una
oportunitat estratégica molt bona, i posa de manifest el potencial de I'equipament per
generar un clima favorable a la dinamica creativa local.

34


https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/subdireccio_general_de_promocio_cultural/Equipaments/equipaments_escenicomusicals_i_darts_visuals/sistema_public_equipaments_arts_visuals_cat_SPEAV/index.html
https://www.diba.cat/web/oda/arts_visuals

Elements destacats en clau de xarxa d’equipaments

De la descripcio realitzada és important retenir alguns elements centrals que contribueixin
a detectar prioritats:

%

Pl

3.2.2

El potencial d’enfortir projectes compartits entre la xarxa d’equipaments en comu i
entre diferents components d’aquesta, integrant de forma decidida agents de gestio
diferent a la municipal.

La reobertura de la Biblioteca-Museu Victor Balaguer i la necessitat de rellancar el
projecte.

L’existéncia d’'una relat de ciutat propi, comu, en clau patrimonial.

La fortalesa de tenir equipaments especialitzats o diferenciats en arts esceniques i
musica, pero la manca d’'un equipament dimensionat adequadament al creixement
de la ciutat.

En clau de musica, si bé hi ha molts festivals i concerts al carrer, no hi ha una sala
de concerts municipals com a tal. En aquest sentit, manca un espai polivalent de
gran capacitat.

No hi ha bucs d’assaig musical i, en general, hi ha pocs espais oberts per a la creacio
artistica.

El proper desplegament de la tercera biblioteca.

La necessitat de desplegar la dimensio sociocultural de I'Arxiu i la seva preséncia a
la ciutat.

L’existéncia de La Sala (Centre d’Art Contemporani) i el potencial a desplegar des
d’'una mirada a la dimensio artistica de la cultura.

Les escoles municipals d’art com dos projectes centrals en clau de formacié i
creativitat.

La falta d’'un espai que doni major preséncia al cinema.

La questio irresolta d’'un espai vinculat a la cultura popular i tradicional, la Casa de
la Festa.

L’aposta existent per la utilitzacié de I'espai public per part de I'art i la cultura, malgrat
les dificultats vinculades a quiestions de convivencia i seguretat.

La necessitat d’integrar els centres civics en I'estratégia cultural.

Associacionisme cultural

Nivell d’associacionisme comparat

El directori municipal d’entitats llista un total de 529 associacions (consultat el juliol de

2024).

Del conjunt d’ambits que defineix el propi directori destaquen especialment les de

cultura, que suposen gairebé un 27% del total (141 associacions).

Si bé els registres administratius molt sovint distorsionen la imatge de l'associacionisme
perqué contenen entitats inactives o extingides, o classificades amb criteris poc rellevants
en termes sociologics o d’investigacié cultural, la comparacié és possible perqué aquests
errors s6n comuns a tots els municipis.
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Grafic 6. Tipus d’associacions registrades a Vilanova i la Geltru
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Font: elaboracio propia a partir de les dades del directori d’entitats de I'’Ajuntament de Vilanova i la Geltrd

(juliol de 2024)

En una mirada a les dades dels Cercles de comparaci6 intermunicipal de Serveis Culturals
destaca un numero d’entitats culturals superior a la mitjana dels municipis de referéncia
(municipis de 60.000 a 100.000 habitants). Tot i aixd, en percentatge, les culturals no
suposen una part superior sobre el total d’entitats del municipi. Aixd deixa entreveure que
I'associacionisme és rellevant no només en clau cultural, siné des d’'una mirada global. Si
que destaca especialment, en segon lloc, que el numero d’entitats implicades al cicle festiu
és molt elevat en comparacié a la mitjana. Cal tenir en compte que, per contra, la vinculacio
al cicle festiu, especialment el Carnaval, fa que moltes d’elles estiguin inactives durant un
periode significatiu de I'any (les dades analitzades a I'apartat d’activitat i programacio
cultural mostren quins son els periodes més actius de I'any).
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Grafic 7. Entitats culturals per cada 10.000 habitants a Vilanova i la Geltrd en comparacio
als municipis participants del CCI de Serveis Culturals de la Diputacié de Barcelona
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Font: elaboracié propia a partir de les dades del directori d’entitats de I’Ajuntament de Vilanova i la Geltru (juliol de
2024) i dels Cercles de comparacié intermunicipal de Serveis Culturals de la Diputaci6é de Barcelona del 2022

Detall de I'associacionisme cultural

Una lectura en major detall de les 141 associacions registrades en cultura permet elaborar
una classificacié dels subambits d’activitat. Les dades reforcen el que la mirada anterior
comparada ja apuntava: la poténcia del camp de la cultura popular, que agrupa un 35% del
total. Tot i aix0, participen de la cultura popular un nimero superior de les entitats que
estrictament fan només cultura popular. Per exemple, a la Federacié d’Associacions pel
Carnaval (FAC) hi participaven, segons les dades de I'estudi d'impacte economic de 'any
2022, 80 entitats. De fet, en ocasions hi ha entitats que només funcionen en motiu del
carnaval.

Aquesta poténcia és un fet destacat del procés d’entrevistes i grups de discussio. Es
important tenir en compte que aixo prové principalment del Carnaval -especialment- i de la
Festa Major.

En una mirada més ampliada, pero, es detecta que també és important 'activitat artistica
sectorial, especialment en els camps de les arts en viu (arts escéniques, dansa i musica,
que sumen un 28%). Si s’hi sumen les entitats en patrimoni (5,7%), arts visuals (5%),
llengua i literatura (2,8%), les de coneixement (2,1%) i les audiovisuals (més residuals
estadisticament, 0,71%) sumen en total un 44%.

Finalment, un grup d’entitats en clau transversal (arts i promocio cultural) destaca amb un
12%. Es tracta d’entitats que desenvolupen una activitat cultural més diversa, tocant
diferents subambits. Si bé sén agents que no destaquen en numero cal destacar que son i
han sigut importants a Vilanova i la Geltra en clau de dinamitzacio de la vida cultural, i n’hi
ha tant de més historiques com de meés recents.

Aquesta tipologia diferenciant entre cultura popular, ambits artistics i entitats transversals

pren rellevancia a Vilanova i la Geltri per reflectir la composicié de I'associacionisme
cultural.
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Grafic 8. Tipus d’associacions culturals registrades a Vilanova i la Geltri. Classificacio propia
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Font: elaboracio propia a partir de les dades de I'Ajuntament de Vilanova i la Geltru
Relacio entre '’Ajuntament i les associacions

Considerant la intensitat de I'activitat associativa, la relacio entre Ajuntament i associacions
és igualment intensa perqué es fa necessaria la coordinacié amb I'equip municipal de
Cultura en moltes ocasions, especialment quan sén necessaris I'espai i les infraestructures.
El suport a aquesta activitat mitjangant subvencions, equipaments, infraestructures i
coordinacié amb altres serveis municipals vehicula les relacions.

En la majoria d'ocasions es ftracta de relacions bilaterals entre I'entitat interessada i
I'Ajuntament, per0 en els casos del Carnaval i la Festa Major existeixen espais de
governanca col-lectiva que impliquen una gestié més coordinada. Pel costat del Carnaval,
destaca la Federacido d’Associacions de Carnaval (FAC), que aglutina més de 70
associacions implicades i vehicula les relacions amb I’Ajuntament, amb qui treballa de forma
més estreta i intensa. Pel costat de la Festa Major destaca la Pabordia, que també treballa
en contacte directe tant amb I’Ajuntament com amb les entitats i on destaca I'existéncia d’'un
protocol festiu que estructura part del treball a realitzar.

S’ha de tenir en compte, per aix0, que en el marc de les entrevistes i dels grups de discussio
realitzats es posen de manifest dificultats en la relacio entre '’Ajuntament i les associacions.
Les associacions perceben que manca reconeixement de les seves aportacions a la vida
cultural i que aixo s’acompanyi amb les necessaries accions de suport. Un suport que, com
s’exposara més endavant, no sempre es defensa en clau econdmica, siné d’espais i
infraestructures i, també, en clau simbodlica o de reconeixement.
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Les associacions defensen que I'’Ajuntament ha de tenir un rol facilitador i que en ocasions
el suport ofert no compleix amb les seves necessitats i expectatives. En les converses
mantingudes en el context d’entrevistes i grups de discussié s’entreveu que el punt de
partida de la relacié sovint ve marcat pel desconeixement sobre la mirada i les raons de
cada part, el que enterboleix el treball conjunt. Aixo dificulta la complicitat de cara a un
treball per objectius comuns i en clau de ciutat.

Cal tenir en compte que les posicions de I'associacionisme respecte I'Ajuntament difereixen
en ocasions segons el tipus d’entitat (es reconeixen dos eixos claus: un en relacié a la
grandaria de I'entitat, petites o grans, i un altre en relacié al seu ambit d’actuacio, les arts o
la cultura popular). El pes que tenen determinades entitats i activitats -en el terreny dels
recursos i esforcos publics que concentren- genera en ocasions opinions dividides d’acord
i desacord.

Entre les preocupacions i problematiques que exposen les associacions en el marc de les
sessions realitzades destaquen:

- La falta d’espais polivalents, relacionada amb la saturacié dels espais disponibles.
Disposar d’espais és un suport clau per a les entitats. Aixd motiva propostes variades
segons la necessitat de diferents activitats: des de la disposicié d’un pavello cobert que
no estigui allunyat del centre de la ciutat (on s’apunta la necessitat d’'una millor
coordinacié entre serveis de I’Ajuntament per poder disposar-ne) al millor aprofitament
d’espais alternatius i de petit format vinculats a centres civics o biblioteques.

- En relacié encara als espais, es citen les condicions d’accés als equipaments i a la
utilitzacié de la via publica. En el marc dels equipaments es cita la problematica
vinculada al pagament dels serveis técnics que impliguen uns costos en moltes
ocasions inassolibles. En el marc de la utilitzacio de la via publica, I'experiéncia de les
entitats és que -en valoracié de I'activitat proposada- es tracta de requeriments
administratius desmesurats, vinculats a certificats i al compliment de normatives
estrictes a les quals han de fer front per si soles (de manipulacié d’aliments, de proteccié
civil, de soroll, etc.).

- Enrelacié a la gliestié de tramits, que és una de les que major desgast genera entre les
entitats, es valora que s6n complexos i excessius. La questid s’estén també a la
presentacio de subvencions, en que linterés seria simplificar i oferir opcions de gesti
més personalitzades. Sorgeix la proposta de formalitzar un suport més centralitzat en
un referent i que aixd proporcioni també un tracte més proxim i directe. Les entitats
observen una empitjorament d’aquesta dinamica en els darrers anys, en qué ha crescut
la quantitat de tramits en linia. Es detecta desconeixement respecte |'Oficina d’Entitats-
Punt de Voluntariat, que ofereix assessorament a les associacions municipals.

- Més enlla dels tramits relacionats, es posa sobre la taula la necessitat de millorar el
finangcament. La demanda central versa sobre l'augment de la quantitat publica
disponible i sobre la millora del procés de resolucié i cobrament de les subvencions
(especialment en clau de terminis, per a la reducci6 de la incertesa sobre si es rebra o
no, quina quantitat, i en quin moment s’ingressara). En clau econdmica, especialment
per a projectes més petits, es valora també I'oportunitat d’explorar el finangament privat
(micromecenatge, patrocinis, etc.) i les formes d’autogestio; questions per a les quals
es valora necessari 'assessorament per part de I'Ajuntament o el contacte entre entitats
per aprendre les unes de les altres.
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- Tot i aix0, destaquen també la necessitat de millorar les infraestructures amb qué
compta 'Ajuntament (tarimes, cadires, taules, etc.). Millorar I'estat en el qual es troben
i adquirir-ne de noves, ampliar la quantitat disponible i millorar-ne les formes de gestio i
coordinacio.

- Pel que fa a la questi6 de I'espai public, s’apunta la problematica veinal vinculada als
usos de l'espai public com espai cultural, on es reclamen posicions més clares de
'Ajuntament en la defensa de l'activitat cultural i més informacié i implicacié de
'Ajuntament en plataformes de mediacié i en la delimitacio de zones sensibles.
S’observa que les propies entitats també comencen a incloure les quiestions de millora
de la convivencia -pero també de la seguretat- entre les seves propies prioritats.

- Com per exemple es denota en el punt sobre finangament i autogestio, per bé que sovint
es coneixen entre les persones de les entitats, manca un contacte i un punt de trobada
de l'associacionisme. Sovint no hi ha reconeixement de problemes o objectius
compartits i lintercanvi podria millorar la capacitat de les associacions a escala
individual i de I'associacionisme en conjunt.

- Es valora que ’Administracié engega en ocasions nous projectes, pero es percep falta
de consolidacio i manteniment d’aquests. També es detecta que s’ha desaccelerat la
creacio de nous projectes per part de la ciutadania, joves especialment. En aquest
sentit, destaca la desincentivacié que generen les dificultats citades per tirar endavant
activitat en equipaments o via publica. Aquest problema es vincula també amb la
preocupacio pel relleu de persones a les entitats.

- Finalment, en la linia de la col-laboracié en reptes de ciutats, posen de manifest la
dificultat per donar resposta a reptes com els d’integrar la diversitat i promocionar
I'equitat, donat que necessitarien més suport per part de I'Ajuntament en clau de
recursos i de formacio

3.2.3 Sector professional i dimensié economica de la cultura

La dimensi6 economica de la cultura va més enlla del sector empresarial i professional
privat. En el context de la cultura, el tercer sector i el propi sector public sén agents
rellevants en clau d’activitat econdomica. El conjunt d’agents conformen un entramat que es
propi del sector cultural.

En aquest sentit, en el present apartat es reflecteix, en concret, el pes del sector
professional i empresarial vinculat a les activitats artistiques i culturals (en clau de volum
d’agents, d’ocupacié i ingressos), per un costat, i en 'impacte econdmic de les activitats
culturals en una mirada més amplia, per l'altre. Aixi mateix, les dades exposades s’amplien
amb comentaris obtinguts en entrevistes i grups de discussi6 amb professionals de la
cultura i artistes.

Agents professionals i empresarials: el sector de les ICC

Les Industries culturals i creatives (ICC) conformen el sector economic de l'art, la cultura i
la creativitat. Es tracta d’'un sector que ha cridat l'atenci6 de les politiques de
desenvolupament economic pel seu potencial en clau d’economia vinculada al
coneixement, on la creativitat i la innovacié son els recursos principals.
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Taula 4. Principals dades de les ICC a Vilanova i la Geltr(

667 1.314 36

agents persones milions

economics ocupades d'ingressos
4,76% del total d’afiliats 1,5% del VAB de la
a la Seguretat Social ciutat

Font: elaboraci6 propia amb dades de I'estudi “Mapa de les ICC a Vilanova i la Geltra (2022)

El concepte de ICC agrupa dos grans ambits: els culturals i els creatius. Els creatius amplien
el radi habitual del concepte de cultura a les activitats de disseny, publicitat, arquitectura i
videojocs. Segons la principal referéncia europea (el grup de treball europeu European
Statistical System Network on Culture), les ICC inclouen aquelles activitats en qué es crea
o s’expressa un valor artistic i cultural. Donat que la mirada en clau d'ICC és sobretot
economica, la seva definicié es realitza a partir dels Codis de classificacié de I'activitat
economica (CCAE).

L’estudi “Mapa i analisi econdmic de les Industries Culturals i Creatives a Vilanova i la
Geltru”, realitzat amb referéncia a dades de I'any 2019, detecta un sector rellevant a la
ciutat, que agrupa 667 agents, ocupa 1.314 persones i mou un volum d’ingressos de 36
milions d’euros.

L’estudi destaca la diferent naturalesa i les caracteristiques dels ambits que conformen
sector, en gqué el nucli artistic vinculat a la creacio té el major risc de precarietat econdmica,
sobretot en comparacio a les activitats de comer¢ i a les de caracter més industrial. Aixo es
reflecteix especialment en determinats ambits on la creacié té un major pes (arts esceniques
i visuals). En aquests, el percentatge sobre el total que representa cada ambit és molt menor
en clau de volum econodmic que no pas en clau de numero d’agents.
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Grafic 9. Pes dels diferents ambits conceptuals de les ICC segons numero d’agents,
ocupacio i VAB
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Font: Mapa de les ICC a Vilanova i la Geltra (2022)
En una mirada diferenciant els ambits culturals i els creatius es detecta que:

- Els ambits culturals tenen, en general, incloent 'ensenyament artistic, un major pes que
els creatius en termes de numero d’agents. Destaca el sector del llibre, la premsa i la
impressié (un sector ampli que aglutina des de la creacio a la industria passant pel
comerg) i un numero forca equilibrat en arts escéniques, arts visuals, musica i
audiovisual.

- Entre els creatius, en concepte de volum d’agents, destaquen sobretot la publicitat i
larquitectura. El disseny té un pes menor perd rellevant, aixi com les activitats
vinculades al subsector de la industria de la llengua. L’edicié de videojocs, finalment, és
molt residual, pero existent.
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En termes de VAB i d’'ocupacio les diferéncies amb I'estructura segons el numero d’agents
venen donades pel pes que tenen els agents de mida petita, mitjana o gran i la seva
naturalesa més industrial o “artesanal’. Aixi, el sector del llibre i la premsa, que inclou la
impressio, destaca conjuntament amb la publicitat, on hi ha grans agéncies. En canvi,
perden pes les arts escéniques, I'audiovisual o les arts visuals. En aquests, la dinamica és
la contraria, donada I'existéncia d’'un major nimero de persones que treballen en regim
autonom i que desenvolupen un paper meés vinculat a la creacio artistica.

Cal tenir en compte que, en comparacio a altres ciutats mitjanes de Catalunya organitzades
sota el consorci de la Xarxa Transversal d’Activitats Culturals, les dades de Vilanova i la
Geltra identifiquen un potencial més elevat de les ICC. En aquest sentit, el cens d’agents
de les ICC identifica un total de 97 agents per cada 10.000 habitants, mentre la mitjana dels
municipis en aquest cas és de 51. Un potencial en sintonia amb I'efervescéncia cultural i
creativa que les persones entrevistades posen de manifest en la caracteritzacio de la ciutat,
i que es manifesta més enlla de la cultura i les festes populars.

Impacte economic de l'activitat cultural

No pot oblidar-se que, a banda dels resultats economics i productius dels agents del camp
cultural i creatiu, els esdeveniments culturals tenen un impacte econdmic que es deriva del
dinamisme que creen les inversions per tal de portar-los a terme. A Vilanova i la Geltra
destaquen especialment els festivals i les festes populars, i existeixen estudis d’'impacte
economic en tots dos casos.

En relacié als festivals existeixen estudis relatius al Vida Festival (2016) i el Tingladu (2018,
aquest estudi és de la propia entitat i no és accessible de forma oberta). En quant a festes
populars, tal com s’ha referenciat anteriorment, existeix 'Estudi d’impacte del Carnaval de
Vilanova i la Geltri (2022) a carrec de I'Oficina d’Estudis i Recursos Culturals.

Com mostren aquests estudis, 'impacte econdmic de la cultura, des d’aquesta mirada, té a
veure amb la mobilitzacié de capital per part tant d’organitzadors com d’assistents en motiu
de la celebracio de l'acte. Es relaciona amb l'atraccié exterior que genera la ciutat (i
l'arribada de visitants que generen despesa al municipi), perd també amb la seva capacitat
per generar un dinamisme econodmic que, d’altra manera, no existiria tampoc entre la
poblacié resident.

La mostra més clara d’'impacte econdmic la dona I'Estudi d’'impacte del Carnaval de
Vilanova i la Geltru (2022). Aquest document conclou que I'impacte és un dels més elevats
entre un conjunt d’estudis a esdeveniments similars (festes populars) de Catalunya, amb
un retorn d’11,16 euros per cada euro invertit en la organitzacio.

En clau de projecci6 i atraccié exterior, I'estudi del festival Vida, detectava que ja a I'any
2016 la meitat dels assistents procedia de la ciutat de Barcelona i un 16% de fora de
Catalunya. Unes 3.700 persones manifestava haver visitat o voler visitar el municipi durant
l'estada a la ciutat en motiu del festival. En aquests casos, evidentment, 'esdeveniment
també genera dinamisme economic especialment en clau de transport, allotjament i
restauracié. De mitjana, incloent el preu de I'entrada i despeses realitzades al recinte, la
despesa ascendia a 146 euros per persona.
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Demandes en clau professional

En el context d’entrevistes i grups de discussio es detecta que en el cas de les arts hi ha
potencial perd no esta tan desenvolupat com en el cas de la cultura i les festes populars.
Les demandes en clau artistica i professional tenen a veure amb:

- Millors condicions de contractacido per part de I'Ajuntament (i I'equilibri entre el
voluntarisme dels professionals i el pagament de serveis).

- Donar preséncia en programacio, esdeveniments i altres activitats locals (també
mitjangant premis o altres concursos). Facilitar la difusié de les propostes d’artistes
locals, ja que existeix un teixit ampli i divers.

- La disposicio d’espais per a la creacio, explorant possibilitats en espais diferents als
habituals (espais polivalents, de proximitat, etc.). També en clau de beques i ajudes
especifiques a la creacio, aixi com residéncies.

- La diversificaci6 de la programacié existent per contribuir a enriguir les opcions
disponibles.

- L’enfortiment de la col-laboracio publica amb professionals i artistes per la promocié de
talent local amb accions com les anteriors, amb [I'objectiu de facilitar la
professionalitzacio.

- Unrol més ambicios i clar, de lideratge, per part de I'Ajuntament, a fi de potenciar la part
artistica i creativa. Fent apostes amb criteris clars i mantenint-les al llarg del temps.

3.2.4 Activitat i programacio cultural

Per analitzar la programacié cultural a Vilanova i la Geltra és util diferenciar entre:

Calendari festiu (cultura popular, festivals i diades artistiques)
La programaci6 artistica municipal (Escena Vilanova)
o Arts esceniques i musica
o Arts visuals
o Audiovisuals
Patrimoni, lectura puablica i coneixement
Oferta cultural als centres civics

Calendari festiu: cultura popular, festivals i diades artistiques

Vilanova i la Geltra destaca per la programacié vinculada al calendari festiu i a la cultura
popular i tradicional, inclosos festivals i altres esdeveniments puntuals de ciutat, ambits en
gué hi ha una activitat molt elevada.

Al cap de I'any es comptabilitzen gairebé 100 dies en qué hi ha alguna activitat cultural
(descomptant activitats diferents a les estrictament culturals com ara les esportives o
gastronomiques), principalment vinculada a festes populars. D’aquests 100 dies (a la
propera pagina es mostra com es distribueixen al llarg de l'any, ja que es concentren
especialment en determinats periodes), 11 dies son festivals de molt diferent naturalesa i 5
dies sén esdeveniments de ciutat vinculats a 'art i el patrimoni com ara la Nit dels Museus,
el Dia Internacional dels Museus o els dies internacionals de la musica i la dansa. Cal tenir
en compte que aquest calendari recull I'activitat més destacada en clau de ciutat i, per
exemple, no recull les festes majors de barri, que tenen un caracter de major proximitat i
recauen en I'ambit de la Regidoria de Participacié i Plans d’actuacié als barris.
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Si tornem a I'analisi del calendari cultural, i observem el grafic 10, es detecta que els mesos
de major activitat son els de gener, febrer, juny, juliol i octubre. Els mesos de maig i agost
també registren una activitat elevada, perd molt més esponjada. Mar¢, setembre i
novembre, per contra, sén els mesos de menor activitat.

Grafic 10. Percentatge de dies amb esdeveniments destacats a Vilanova i la Geltrd (festes
i cultura popular, festivals i altres esdeveniments) per mesos i total. 2024
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Font: elaboraci6 propia a partir de 'agenda municipal

A la taula 5 es mostren totes les celebracions i els esdeveniments destacats, que es pot
ampliar a 'annex 8.3 de forma encara més detallada. El Carnaval especialment, pero també
la Festa Major de forma molt important, sén els dos esdeveniments principals en clau de
cultura popular: tant a escala d’entitats implicades com de participacié ciutadana. No son,
pero, les uniques, i les entitats de cultura popular contribueixen a un calendari que, en
determinades setmanes, mostra una elevada concentracié d’activitat. La resta de cites del
calendari festiu com ara Nadal, Sant Jordi o Sant Joan contribueixen finalment a la gran
quantitat d’esdeveniments que s’observen.
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Taula 5. Esdeveniments destacats (festes i cultura popular, festivals i altres esdeveniments)
a Vilanova i la Geltru el 2024

|
Gener Festes de Nadal i Reis

Tres Tombs - Festa Major d’Hivern

Febrer Carnaval
Marg Falcons de Vilanova (Dia de la Dona)
Abril Sant Jordi

Dia Internacional de la Dansa

Diada falconera

Diada castellera

Maig Fira Conte va, VA DE CONTES!

Nit dels Museus

Dansada de Gegants

Trobada de Balls Populars

Dia Internacional dels Museus (DIM)

Juny CATCON - Convenci6 Catalana de Ciencia-ficcio i Fantasia
Festes de Sant Pere

Sant Joan

La Grallada, diada castellera

Juliol Festes de Sant Pere

Vida Festival

FIMPT — Festival Internacional de Musica Popular Tradicional
Festa Major de Vilanova i la Geltru

Nowa Reaggae Festival

El Tingladu

Agost Festa Major de Vilanova i la Geltrd

Festa Major de la Geltra

Setembre Diada castellera Albert Salvany

Musiques del Retaule — Cicle de concerts de musica sacra
Octubre Musiques del Retaule — Cicle de concerts de musica sacra
Arts i Natura Festival

Jornades europees de Patrimoni

Dia de la Colla dels Falcons de Vilanova

Festival Blanc de disseny

Novembre Dia de la Colla dels Bordegassos de Vilanova

Desembre Festes de Nadal i Reis

Font: elaboracio propia a partir de 'agenda municipal

A banda d’aquestes cites caracteritzades com de cultura i festes populars, formen part del
calendari tant festivals (11) com celebracions sectorials en clau més artistica i patrimonial
(5). Es tracta dels seglents esdeveniments:
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Festivals Diades sectorials

. 1. Diainternacional de la dansa
1. Conte va, va de contes (literatura)
. 2. Diainternacional de la musica
2. CATCON (literatura)
. 3. Diainternacional dels museus
3. Yukai fest (cultura asiatica)
. . . . 4. Jornades europees de patrimoni
4. Festival Xaté6 d'estiu (literatura, arts S europees de patr !
- 5. Nit dels museus
esceniques)
5. Vida festival (musica)
6. FIMPT (musica)
7. Nowa reaggae festival (musica)
8. Tingladu (musica)
9. Musiques de retaule (musica)

10. Arts i Natura festival (transversal)

11. Festival blanc (disseny)

Tota aquesta activitat esta molt lligada a I'associacionisme. Es el reflex del potencial
detectat anteriorment, i €s mostra del dinamisme social i cultural que aporten a la ciutat.

L’activitat publica es tradueix també en temps i recursos per part de I'’Ajuntament i, en
concret, de l'area de cultura. Si bé es tracta d’activitat que neix de la societat civil
organitzada, la necessaria coordinaci6 amb I'Ajuntament i el suport que aquest ofereix
implica una dedicacié molt considerable per donar resposta a les demandes de serveis.

Donat que I'escenari de la majoria d’aquesta activitat és en moltes ocasions I'espai public,
Vilanova i la Geltra té un ampli recorregut en la gestié de la convivéncia entre I'activitat
cultural i el descans del veinat (per bé que en ocasions el soroll que genera malestar entre
el veinat no provingui de l'activitat cultural). Aquesta és una questi6é que, tant a Vilanova i
la Geltrd com en altres punts de Catalunya, continua sent problematica (més especialment
a partir de la Covid-19). Des de I'any 2010 el municipi compta amb un mapa de capacitat
acustica i, des de I'any 2011, també una ordenanca reguladora de soroll i vibracions.

Finalment, en clau d’activitat cultural, és necessari destacar que (si bé té a veure amb
ambits diferents al del cicle festiu, la cultura popular i els festivals que en aquest subapartat
s’analitzen), la sessio celebrada amb técnics municipals de diferents arees posa de manifest
que, fora de la regidoria i I'area vinculades estrictament a Cultura, es realitzen molts
projectes d’un contingut clarament cultural o en interseccions molt evidents (educacio,
promocié de la ciutat, via publica, mitjans de comunicacié/Canal Blau, etc.); una realitat que
posa de manifest que l'activitat cultural és molt transversal i que depassa fronteres
administratives.

Programacio artistica municipal: Escena Vilanova

Si bé la ciutat esta caracteritzada per la seva activitat en 'ambit de la cultura popular i cicle
festiu, en clau artistica i patrimonial els equipaments municipals son els principals
dinamitzadors a la ciutat; tot i que també destaquen alguns esdeveniments que es realitzen
a la via publica vinculats a festivals (sovint organitzats per associacions o
professionals/empreses) i a diades sectorials tal com s’ha destacat en I'apartat anterior de
calendari festiu com a activitats regulars.
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A Vilanova i la Geltru la programacié artistica es vincula al programa Escena Vilanova. En
clau d’Escena Vilanova s’ubica 'activitat del Teatre Principal, de I'’Auditori Eduard Toldra i
de La Sala. Aixi, es cobreixen els ambits de les arts esceniques, la musica, les arts visuals
i el cinema (que troba el seu lloc entre els equipaments municipals al Teatre Principal tot i
no formar part d’Escena Vilanova com a tal).

Les dades disponibles d’accés i Us provinents dels CCl s’analitzen a I'apartat dades de
participacié cultural, de manera que a continuaci® només s’exposa informacié en clau
d’'oferta cultural i no de demanda.

L’analisi de 'agenda cultural municipal de I'activitat del semestre que va de novembre 2023
a abril 2024 permet fer-nos una idea de les caracteristiques principals de la programacio
artistica.

Grafic 11. Nombre i tipus d’activitats dels equipaments vinculats a Escena Vilanova. De
novembre de 2023 a abril de 2024

Periode d’analisi Total d’activitats Mitjana per setmana
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Font: elaboracio propia a partir de les dades facilitades per I'’Ajuntament de Vilanova i la Geltrd

A més dels serveis municipals, en clau de programacié artistica als espais municipals
destaquen dos associacions: La Xarxa, que programa una obra de teatre familiar al mes, i
el Cineclub Sala 1, que utilitza el Teatre Principal per a programar sessions.

En clau de musica destaca, a banda de la programacio de concerts, la proposta dels Parlem
de musica (un al mes). Es tracta de sessions divulgatives a través d’experts que
aprofundeixen en determinats ambits i des de diferents punts de vista. En aquesta activitat
una altra associacio és rellevant: '’Associacié Musical Eduard Toldra.
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Grafic 12. Percentatge de les activitats de cada ambit sobre el total de la programacié dels
equipaments vinculats a Escena Vilanova. De novembre de 2023 a abril de 2024

Teatre, 36,7% Musica, 29,1% Cinema, 13,9%

Font. elaboracié propia a partir de les dades facilitades per I'Ajuntament de Vilanova i la Geltrd

En una mirada per disciplines el teatre destaca com I'activitat principal amb un pes sobre el
total d’activitat del 36,7%, sent un 6,3% de teatre familiar de La Xarxa. Les obres
programades en aquest periode, un total de 26 (no es considera I'acte de presentacio de la
temporada aqui), impliquen de mitjana una funcié cada setmana, alternant entre diferents
linies de programaci6. En la darrera temporada 23/24, segons les dades de l'informe
d'analisi de la gesti6 automatitzada d’entrades o ticketing (2024, informe intern de
'Ajuntament), la preséncia de teatre familiar s’ha reduit, ha augmentat la de dansa, i la de
circ es manté molt residual.

En aquest apartat, pero, és necessari aprofundir en les dades dels CCl d’Espais Escénics
2023 en comparacié al grup de municipis de referéncia (municipis de grandaria similar), les
guals indiquen que el percentatge de programacio no professional es situa per sobre del
grup de municipis de referencia.

La musica representa un 29,1% del total, sent un 7,6% activitats vinculades al programa
“Parlem de musica”. La programacié també es mou en una diversitat de géneres i estils
adrecats a diferents tipologies de public que, en el periode analitzats, inclouen des del
concert de Sant Esteve o la Festa major d’'Hivern de la banda Mestre Montserrat a la
Damaris Gelabert, passant per The Gramophone Allstars.

En clau d’arts visuals La Sala programa al ritme d’una exposicié al mes durant el periode
analitzat, conjuntament amb una o dos activitats de visita comentada per exposicié. Cal
tenir en compte que els mesos de gener i febrer, com s’ha descrit, I'equipament funciona
com a Casa de la Festa. Les exposicions del periode analitzat donen compte d’una varietat
amplia de linies de programacié on s’observa un criteri local clar que es conjuga amb
propostes professionals externes i d’actualitat. En clau d’arts visuals, des d’'una mirada no
municipal, és necessari tenir en compte I'existéncia d’'una galeria d’art.
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Finalment, el cinema, des d’aquesta mirada municipal, és present en aquestes dades per
la programacio de tercers utilitzant I'espai del Teatre Principal, perd el municipi participa del
Cicle Gaudi i del cicle Documental del Mes. Cal apuntar que I'’Ajuntament organitza el cicle
La Intempérie, de cinema a la fresca, durant el mes de juliol. La programaci6 al Teatre
Principal és a carrec de I'’Associacié Cineclub “Sala 1”, que també programa ocasionalment
a la sala auditori Neapolis (on una seccié de cinema familiar programa el Petit Cineclub).
La programacié de cinema en els equipaments municipals significa un 13,9% de I'activitat
analitzada

Patrimoni

L’activitat en clau de patrimoni prové especialment dels equipaments existents. L'IPAC
desplega una oferta basada principalment en les exposicions permanents i temporals, amb
'organitzacié d’activitats guiades de forma regular (destaca l'organitzacié de visites
comentades gratuites el primer diumenge de cada mes als espais de Can Papiol i El Far, i
entrada lliure a la Torre Blava) i activitat de divulgacioé puntuals en dates assenyalades (nit
dels museus, dia internacional dels museus i jornades europees de patrimoni) o per
projectes destacats com ara el bicentenari del naixement de Victor Balaguer. Cal mantenir
en perspectiva la Masia d’en Cabanyes, de propietat municipal i gestié cedida al Consell
Comarcal. En aquest cas lactivitat es centra basicament en l'obertura dissabtes i
diumenges al mati per fer-hi visites guiades (gratuites el primer diumenge de mes).

Cal recordar que la Biblioteca-Museu Victor Balaguer ha estat en reformes durant un llarg
periode de temps. El juliol d’aquest 2024 ha celebrat la reobertura i ho ha fet en el context
de la celebraci6 del bicentenari del naixement de Victor Balaguer, presentant un programa
singular que inclou activitats com:

- Jornades de portes obertes
- Exposici6 de grans obres al carrer
- Visites guiades singulars o tematiques
o Temple maconic? Misteris i simbols
o Visita nocturna de don Victor
o Visita teatralitzada “Una selfie amb Victor Balaguer”
o El museu amagat
- Escape room a la Casa Santa Teresa
- Casal d’estiu “Surge et Ambula”
- Dialegs a la Biblioteca-Museu (cicle de sis converses)
- Col'loqui internacional sobre L’univers Victor Balaguer

A I'entorn de la Biblioteca-Museu Victor Balaguer el procés de visites, entrevistes i grups
de discussi6 destaca dificultats de pressupost rellevants per a la organitzacié d’exposicions
temporals i activitats de difusié més en clau de centre cultural.

En el conjunt dels espais patrimonials del Far, Can Papiol i la Biblioteca-Museu cal destacar
la celebracio de “Enjoy. Cicle de tastos musicals”. Una proposta conjunta amb Temps de Vi
que es desenvolupa en els racons singulars i d’alt valor patrimonial d’aquests espais. El
cicle es basa en la programacié mensual d’un concert entre abril i setembre.

Aquest any 2024 els diferents espais municipals també participen de I'exposicio vinculada
a la Biennal de fotografia ecléctica, experimental i creativa (BIFEEC) que des del 2016
organitzen els artistes Joan Nadal i Xavier Pascual amb el suport del Col-lectiu Blauet
(artistes plastics del Penedées-Garraf).
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Cal considerar que bona part de I'activitat dels museus prové del seu programa escolar.
L’oferta educativa esta composta per un ampli ventall d’activitats que es dirigeixen des del
public de I'educacio infantil al de batxillerat:

Biblioteca-Museu Victor
Balaguer

Museu Romantic Can Papiol

Espai Far

Bicentenari del naixement de Victor
Balaguer

- Victor
universal

Balaguer: un llegat

Descobrim el museu

- Animals fantastics al Museu
- Trencaclosques de Museu

Un viatge per les col-leccions

- Retratistes del Prado

- Les caixes misterioses del Museu
Balaguer

- A través de I'ull d’Horus

- Festes i paisatges: els pintors de
Vilanova

- Una imatge, mil paraules

- 17/21: el codi Barroc

- Univers informalista

Art i patrimoni

- Surge et Ambula: visita a la
Biblioteca Museu Victor Balaguer

Activitats escolars

- Hihavia una vegada... Can Papiol

- Juguem? Les formes de diversio
al passat

- Les anomalies del Museu Papiol

- L’enigma de Can Papiol

- Reescriure la historia: les dones a
Can Papiol

- La vida quotidiana al segle XIX

- La Vilanova antiga: itinerari i visita
a Can Papiol

- Activitats a la carta

Descobreix la Vilanova i la Geltra
marinera

La Carpa Juanita i altres peixos
Barques, barquetes i vaixells

- El tresor de les primeres
pescadores

El curiés museu d'en Roig Toqués
Visita comentada a I'Espai Far

La Vilanova de Baix-a-Mar:
itinerari i visita a I'Espai Far

El port de Vilanova i la Geltri

- La pesca a Vilanova

- El port pesquer. Ofici i tradicio

- Visita al port pesquer de Vilanova
i la Geltru (visita virtual)

Cuidem el nostre mar
- Descobrim els microplastics

Concurs escolar del Premi Roig
Toqués

- El mén del mar

- La Vilanova del segle XIX: itinerari
i visita al Museu Balaguer

Activitats a la carta

Al Jaciment arqueologic d’Adarré l'activitat es circumscriu en 'accés a I'espai mitjangant
visites lliures i la programacié de determinades activitats puntuals.

Finalment, en clau de patrimoni és necessari també apuntar que I'Arxiu Comarcal del
Garraf, que acull I'Arxiu Municipal, desenvolupa una activitat de difusio baixa. A la pagina
web es pot accedir a 8 exposicions en linia. A les linies estrategiques 2020-2023 I'Arxiu es
proposava augmentar aquestes activitats de difusio, i recalcava que el 2019 havia realitzar
una exposicio i una presentacié. Cal destacar, en aquest sentit, que I'Arxiu té un fons
fotografic molt rellevant. Com a mostra, entre les anys 2006 i 2017 va editar amb diferent
periodicitat reculls de fotografs comarcals (2006, Ramir Horro; 2008, Jordi Mas; 2012, Joan
i Ramon Bellmunt; 2015, Joan Artigues; 2017, Francesc Ferrer, Alfonso Foradada i Jordi
Ferret).

Lectura publica i coneixement

Les biblioteques s6n els principals espais municipals vinculats a la lectura perd també a
l'accés a la cultura des d’'una mirada més general. Cal tenir en compte també I'existéncia
de tres llibreries locals (una d’elles especialitzada en comic) i I'existéncia d’'un Abacus.
Aquests agents son inclosos en les dinamigues generades en clau de biblioteques (compra
de llibres) perd també d’organitzacions d’activitats com el premi Menjallibres que més
endavant es descriu.

En clau de biblioteques, a banda de I'activitat de préstec i consulta, a la memoria de la xarxa
local de biblioteques de I'any 2022 la programacié destaca amb:
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- Un total de 190 activitats de foment de la lectura, una cada dos dies de 'any en mitjana.

- 13 clubs de lectura propis i suport als clubs de lectura de 'Aula d’Extensié Universitaria,
dels Grans Lectors, del Dijous Negre-Casa del Mar, del Club de Lectura Color-
LGTBIQ+, de I'Escola Cossetania i de 'lES Manuel Cabanyes.

- Vuit sessions presencials i dues virtuals de Lectures en Veu Alta per a persones amb
discapacitat visual.

- Organitzacio de visites al Palau de la MUsica i a la Biblioteca-Museu Victor Balaguer.

- Tallers en el context del projecte SMILES, orientat a persones joves per capacitar-les
en detectar desinformacio.

En clau de lectura, a escala local destaca I'activitat vinculada al Pla d’animaci6 a la Lectura
(PAL). El programa conta amb una llarga trajectoria de més de 20 anys a la ciutat i
contempla activitats per al segment de segon cicle d’educacié infantil i primaria, per un
costat, i el de secundaria, per I'altre. També existeix un Pla d’animacié educativa (PAE) per
part de les biblioteques locals, orientats a escoles i instituts i en clau de formacié d’usuaris.
So6n programes que les biblioteques valoren positivament a la darrera memoria 2022/2023,
per bé que l'analisi del funcionament que realitzen en aquestes mateixes avaluacions
contribueixen any a any a detectar aspectes amb un pitjor funcionament per tal d’anar
adaptant el programa i que segueixi sent d’interés per escoles i instituts. En el projecte del
PAL col-laboren la xarxa de biblioteques municipals i I'Institut Municipal d’Educacid i Treball,
aixi com les llibreries locals. El projecte orientat al segment d’infantil i primaria compta amb
una web propia que, amb un disseny molt senzill perd amb informacio6 actualitzada, permet
consultar els diferents eixos del projecte: la formacié d’'usuaris, I'animacié a la lectura i
'ampliacié del fons de les biblioteques escolars.

Per al segment de secundaria del PAL el projecte d’animacio a la lectura municipal és el
Premi Menijallibres, i es crea també un concurs de booktrailers paral-lel. El premi s’orienta
al segment d’estudiants de secundaria obligatoria (12 a 16 anys) i vol donar continuitat a
les accions realitzades a infantil i primaria (es tracta d’una iniciativa més recent, del curs
2017/2018). Es posa a disposicié dels alumnes els llibres, es comparteix una trobada amb
els autors i valoren les tres propostes que participen al premi votant i escollint la
guanyadora. Entre les seves potencialitats hi ha el format, ajudant a obrir el ventall de
propostes i facilitant la descoberta de gustos diferents. Tot i aix0, entre les limitacions
principals hi ha la manca de control sobre el desenvolupament de l'activitat per part dels
alumnes.

També destaca l'existéncia, poc sistematitzada i amb participacié de diferents arees
municipals al llarg dels anys, d’un conjunt de publicacions locals. Les publicacions locals
sén un element rellevant en clau, sobretot, de recuperacié i promocié de la memoria
vilanovina. Una de les de major recorregut es la col-lecci6 de Retrats, al voltant de
personatges historics singulars de la ciutat. Se’n troben, sense continuitat, d’altres com “Els
carrers de VNG”, “la memoria del futur”, “Descobrim Vilanova” (orientada especialment a
ser utilitzada per escoles i instituts) i la “Biblioteca Antina”.

Finalment, en el decurs d’entrevistes i grups de discussidé cal remarcar que persones
vinculades al sector del llibre apunten a la pérdua de premis literaris que s’han deixat de fer
(val a dir que per al proper any esta prevista la recuperacié del premi Merce Llimona i
Raymat en l'ambit dels albums il-lustrats, amb projeccié nacional). Alhora, també
consideren necessari comptar amb un esdeveniment literari de ciutat que sigui central per
al sector. En aquest sentit destaca el Festival Va de Contes, que rep una valoracié positiva
i contribueix a una dinamica positiva en relacié al segment infantil i familiar que tant agents
publics com privats valoren com a remarcable.
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Oferta cultural als centres civics

Si bé administrativament, en el cas de Vilanova i la Geltr(, no formen part de la Regidoria
de Cultura, els centres civics sén per definicid espais culturals. Espais especialment
valuosos en clau de sociocultural i cultura de proximitat. El propi programa d’activitats de
tardor de la xarxa local de centres civics n’ofereix la mostra.

Els cursos s’estructuren en tres grans blocs, i un d’ells és el d’activitats culturals (els altres
son “infants i joves” i “activitats fisiques”). En el bloc de culturals es recullen un total de 78
activitats. Algunes d’elles son grups duplicats per donar espai a tothom, en altres casos sén
activitats en el mateix ambit pero en nivells diferents (iniciacid, avancat, etc.) i també hi ha
activitats que guarden menys relacié amb l'activitat tipicament cultural (per bé que si prenen
sentit en la interseccio, per exemple, de cultura i salut o gent gran).

La majoria d’activitats tenen una vocacié formativa i expressiva, en la qual el participant
desenvolupa un paper actiu i creatiu. En un esquema de la participacié cultural en qué hi
ha activitats de participacié receptiva o passiva (anar al teatre, llegir, visitar una exposicio,
etc.) i activitats de participacid expressiva o activa (pintar, cantar, ballar, fer bijuteria, etc.)
els centres civics compleixen un rol molt important en aquesta segona dimensio.

A part, l'alfabetitzacié i 'ensenyament de llenglies, dimensions propiament culturals, també
hi tenen cabuda, tant de llengua catalana com estrangeres. Reprenent el fil de les activitats
expressives destaca la bijuteria, el cant coral, la costura, el dibuix i la pintura, la guitarra, el
teclat, les manualitats creatives, el patchwork, la fotografia o el teatre. També cal fer mencié
especial dels clubs de lectura, com els del Centre Civic Baix-a-mar o la Geltru.

Totes aquestes activitats estan organitzades en bona mesura per entitats, sobretot
associacions veinals, pero també associacions sectorials de tipus social i també de culturals
(com I'Orfed Vilanovi o ARTimanya Associacié d’Artistes de Vilanova). Aix0 posa de relleu
la naturalesa de les associacions veinals com agents culturals. Aguesta dinamica,
addicionalment, reforca una dimensié de la cultura en clau de governanca i democracia
cultural, en qué la ciutadania organitzada pot participar de I'activitat oferta. En aquest sentit,
destaca també que molta de I'activitat és gratuita.

Tota aquesta activitat pot consultar-se en detall al programa de tardor 2024 de la Xarxa de
Centres Civics.

3.2.5 Comunicaci6 de I'activitat cultural

Valoraci6é general

En el context dels grups de discussié, per part tant de técnics municipals de diferents arees,
com d’artistes o professionals, i d’associacions, la comunicacié es repeteix com una de les

dificultats clau en el camp cultural.

L’elevada activitat cultural al municipi presenta aquesta contrapartida. La gran quantitat de
propostes generen un entorn més saturat en el qual és més dificil cridar I'atencio.

Val a dir que en clau comunicativa les valoracions no només tenen a veure amb la difusié
d’informacié d’activitats, sind amb una dimensi® més simbolica de cara a [exterior:
promocionar la ciutat i posar-se en valor.
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En aquest ambit és destacable que 'any 2022 I'Ajuntament va encarregar un estudi de la
comunicacio de la programacio cultural amb la voluntat de millorar-ne els resultats. En clau
de diagnosi, és possible sintetitzar els elements més importants en tres grans punts:

y  Canals. Nombre de canals massa elevat i dispers, poc coordinats, presentant un context
informatiu molt fragmentat. La comunicacié de molts esdeveniments claus es porta a
terme per part de les associacions i s’observa una falta de professionalitzacio i recursos.
Aquesta problematica, pero, és també interna de I'Ajuntament en la comunicacioé de
molts equipaments. De totes formes, es detecta poca preséncia dels projectes de
tercers en els canals de I'Ajuntament, malgrat ser esdeveniments de ciutat molt
referents.

Y Recursos. Recursos inadequats per a una estrategia planificada (calendari, coordinacio,
unitat grafica, etc.), variada (formats tradicionals i innovadors) i de qualitat (llibre d’estil,
continguts professionals, missatge, etc.). En clau de recursos humans es detecta que
hi ha massa casos i agents sense les eines i la capacitat adequada gestionant la
comunicacié. Aixd0 genera una gran disparitat en la qualitat de les propostes
comunicatives, fins i tot dintre de ’Ajuntament. Alhora, en clau de recursos economics,
la valoracié és que resulten insuficients perqué es detecta una inversié molt baixa.
Addicionalment, hi ha marge de millora en la dotacié de recursos techologics que
permetin una analisi i planificacié de la comunicacié més fonamentada (bases de dades
i segmentacié de publics).

Y Missatge. Abséncia de continguts rellevants en clau cultural. Es detecta que hi ha poca
preséncia de la cultura digital i les arts immersives, aixi com poca preséncia de la
interseccionalitat de la cultura amb altres sectors com educacié, salut, participacio,
serveis social, etc. La fragmentacidé administrativa es reflexa en una manca d’unitat en
la comunicacio. A més, es posa de manifest que no s’aprofita I'oportunitat de mostrar el
talent creatiu, per un costat, perd també els processos (homés es mostren els resultats).
En darrer lloc, es destaca que no es fomenta la participacio i el consum cultural des d’un
punt de vista general.

A partir de la diagnosi realitzada I'estudi posa de manifest la falta d’estratégia i elabora una
proposta que passa, de forma sintética, per:

Y  Crear una marca de Cultura Vilanova i fer-ho aprofitant la marca d’Escena Vilanova.
Desenvolupar la nova marca en totes les seves dimensions estratégiques (valors,
missio, canals, etc.).

) Lanecessitat de segmentar els publics i adequar els canals i missatges; crear una base
de dades compartida de publics culturals.

Y Unificar canals i visibilitzar tota l'activitat cultural, inclosa la generada en la
transversalitat de la cultura.

)y Invertir més recursos economics en la comunicacié (en crear contingut de qualitat, en
formacid, en suports tradicionals i digitals, etc.).

Y Adoptar formes de comunicacié més proactives i innovadores: una comunicacié més
participativa, més col-laboracié amb creadors de contingut, preséncia dels processos
de creacio, coordinacio estrategica amb els mitjans, etc.
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Mirades comparades
Comparacio6 intermunicipal

El Cercle de Comparacié intermunicipal de Serveis Culturals permet elaborar dues mirades
intermunicipals: una en clau de nombre de perfils a les xarxes socials de cultura i una altra
al nombre de seguidors.

Aquesta comparacio fonamenta, primer, la proliferacié de perfils comunicatius a les xarxes
en el cas de Vilanova i la Geltra i, segon, el potencial comunicatiu existent en concepte de
seguidors a les xarxes, mostra de la rica dinamica cultural.

Grafic 13. Nombre de perfils i seguidors a les xarxes socials cada 10.000 habitants
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Font: elaboraci6 propia a partir de dades de dades dels CClI de Serveis Culturals 2022 (Diputacié de Barcelona)

Comparaci6 intramunicipal

En clau intramunicipal, les dades de I'estudi de comunicacié de la programacié cultural
encarregat per 'Ajuntament permeten oferir un panorama dels canals digitals existents.
Pels interessos d’aquest informe només es recullen els canals principals (Facebook, Twitter
i Instagram) dels equipaments culturals municipals més importants i dels dos
esdeveniments del calendari festiu més massius. L’exercici actualitza les dades recollides
en el citat estudi, permetent també una petita comparacié temporal del canvi que s’ha
produit des d’aleshores.

En primer lloc s’observa la poténcia de les xarxes genériques de I'Ajuntament, especialment
a Instagram. Els serveis de comunicacio de I’Ajuntament treballen amb el Servei de Cultura
per comunicar determinades activitats seleccionades, i manifesten que €s un dels serveis
amb qui més treballen conjuntament.

Tot i aix0, els equipaments culturals gestionen les seves propies xarxes. Com remarca
'estudi de comunicacié, no hi ha una marca unificadora de tota la comunicacioé i cada
equipament desenvolupa la seva propia audiéncia:
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Escena Vilanova és una marca creada per unificar els projectes del Teatre Principal,
I’Auditori Eduard Toldra i el Centre d’Art Contemporani La Sala. En el camp digital, ha
suposat 'eliminacié dels perfils del teatre i I'auditori, perd cal tenir en compte que en
'ambit digital La Sala manté la seva web i xarxes propies. Sent de recent creacié cal
entendre que Escena Vilanova sigui la que té menys seguidors a les xarxes actualment.
Per contra, en aquest cas cal destacar que tenen un butlleti mensual que supera els
11.000 subscrits amb un index d’obertura elevat.

La xarxa local de biblioteques es situa per sobre de la mitjana dels equipaments i
destaca especialment el seu public a Facebook, el més nombrds de tots.

El Centre d’Art Contemporani La Sala, si bé forma part d’Escena Vilanova, manté canals
propis. En aquest cas només a Twitter i Instagram, sumant un total de 4.000 seguidors.
Dels tres equipaments patrimonials la Biblioteca-Museu Victor Balaguer és la que suma
un major nombre de seguidors i ho fa en totes les xarxes amb homogeneitat (3.000
aproximadament a cadascuna). Can Papiol i 'Espai Far tenen una base de seguidors
una mica més reduida, perd molt rellevant (cadascuna suma en total més e 5.000
seguidors, pels més de 9.000 de la Biblioteca-Museu.

Grafic 14. Nombre de seguidors a les principals xarxes socials. Equipaments i esdeveniments
més destacats. 2024

mFacebook mTwitter Instagram

30
&
Q
s 24,8
25
20
16,016,0
15
9,4
10 7,8
6,4 6,6
4
5 3,8 31 !
2.6 ,1 3,03,2
oo 52,0 02217 2320 L1516 2,1 0
; sl ol = W
% > o > < S < N <
N & N e <0 & s o’z’@ &
& A'gb Aé@ \? be << r§b S >
2 (¢ X
2 @ > <« ? & &
QO & 52 x© <
& o K
& <&
& Q
N

Font: elaboraci6 propia

— En contraposicio als nombre de seguidors dels equipaments destaca la popularitat del

Carnaval, especialment, i de la Festa major, que criden linterés de 21.000 i 15.000
seguidors respectivament, destacant Facebook i Instagram.
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En una mirada temporal entre 2022 i 2024, partint de les dades de I'estudi i les actualitzades
a 1 d’agost de 2024, destaca que Instagram ha guanyat pes especialment respecte
Facebook. En només dos anys ha passat de representar el 31,7% del total de seguidors
dels equipaments i dels dos esdeveniments principals al 40,5%. Atenent les dades, cal tenir
en compte que els usuaris d’Instagram soén en major part menors de 39 anys, i a Facebook
majors d’aquesta edat®.

Grafic 15. Evolucié del pes de les diferents xarxes socials entre els equipaments i
esdeveniments seleccionats entre el 2022 i el 2024

2024 39,32% 40,46%
2022 46,78% 31,69%
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Font: elaboracio propia utilitzant dades recollides a 1 d’agost de 2024 i de I'estudi de comunicacié 2022

En una mirada per agents el creixement més important en nimeros absoluts és pel
Carnaval i la Festa major, seguits per Escena Vilanova. La resta de perfils tenen
creixements molts similars, més graduals (a excepcié de Can Papiol, amb un creixement
molt escas).

Grafic 16. Creixement absolut del nombre de seguidors en els perfils dels equipaments i
esdeveniments seleccionats entre el 2022 i el 2024
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Font: elaboracio propia utilitzant dades recollides a 1 d’agost de 2024 i de I'estudi de comunicacié 2022

3 Es pot consultar a tals efectes el “IX Estudio sobre los usuarios de Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin y
TikTok en Espafia” (2023) de The Social Media Family.
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3.2.6 L’Ajuntament

Referéncies politiques per a un treball transversal

Es important considerar les oportunitats existents en I'ambit politic per situar la cultura en
una posicio rellevant. En aquest sentit, el Pla d’actuacié municipal 2023-2027 esdevé una
referéncia cabdal. Des d’'una mirada cultural destaca especialment (vegeu annex 8.4):

A.

La voluntat de marcar unes prioritats clares en clau de projectes estratégics a la ciutat,
amb émfasi en recuperar el lideratge territorial. En aguest sentit, es reconeix la posicio
de Vilanova i la Geltru dintre de I'Eix Diagonal de les quatre capitals i la necessitat de
treballar considerant I'eix maritim entre Tarragona i Barcelona i el Penedés.

La voluntat de transformar 'economia apostant per un turisme de proximitat, familiar i
de qualitat i explotant els sector d’elevat valor afeqit, entre els que el PAM destaca
'economia blava, l'activitat vinculada a les cures i l'atencié a la dependéncia i,
especialment destacable, el que anomenen I'economia taronja: els actius patrimonials,
artistics, culturals, folklorics i educatius.

Un tercer punt en qué la cultura pot desenvolupar un paper rellevant és en el de I'aposta
per una ciutat inclusiva. El PAM presenta un extens cataleg de mesures en clau de
garantir la cultura com un dret de la ciutadania, com a eina de cohesi6 social i de
promocié de la ciutat. Cal tenir en compte que la cultura és un camp en el qual es
produeixen exclusions, en primer lloc, perd alhora és també un camp que pot ser
palanca de superacio de desigualtats vinculades a altres ambits. En aquest sentit, hi ha
un cami per recorrer en les interseccions de:

Cultura, desenvolupament econdmic i promocio6 de ciutat
Cultura i educacio

Cultura i salut

Cultura, pobresa i exclusi6 social

Cal tenir en compte que actualment s’esta elaborant el Pla estrategic VNG 2030. Aixo
presenta 'oportunitat de situar les prioritats culturals, tant en clau sectorial com de ciutat,
en el treball a futur. La voluntat del Pla estratégic de cultura ha de ser coherent amb aquest
pla global de ciutat, perd també amb els plans sectorials existents, entre els quals poden
destacar-se:

— Pla de marqueting turistic 2022-2025, on en tres dels seus objectius fa referéncia a

aspectes directament culturals com unificar I'espectre cultural en la marca VilanovART,
aprofundir en la idea del turisme taronja (que aprofita actius patrimonials i culturals) i
reinventar el passeig maritim com un espai cultural obert.

Pla local de joventut 2023-2027. Entre els seus reptes, compartits amb el Pla Nacional
de Joventut, s’hi situa la universalitzaci6 de la cultura entre la poblacié juvenil:
augmentant l'accés, la difusid i una participacio critica; impulsant la creacié i la
produccio de les persones joves, i impulsant la llengua i la cultura com a eina d’inclusio
i cohesi6 social. En I'eix especific del pla vinculat a la participacio es cita el treball en el
Mapadeball, el Cantem!, el cinema no comercial, la programacié d’activitats d’arts
visuals, escéniques i de musica pensant en els seus interessos i facilitar I'accés al
SingulART (programa de suport a la creaci6 d’Escena Vilanova en procés de
formalitzacio) i la creaci6 artistica jove en general.
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— Plalocal de salut 2021-2025, en que la Regidoria de Cultura esta implicada en accions
com els punts liles i la sensibilitzacié d’aquestes o altres realitats, en I'envelliment actiu
0 en la generacié de llagos socials. Equipaments culturals com La Sala o 'escola-
conservatori municipals han desenvolupat un treball conjunt amb col-lectius de gent
gran o de salut mental. Aquestes i altres accions es podrien potenciar en base al Pla
local de Salut, en coordinaci6 amb els seus responsables, per aprofundir en els
beneficis en salut de la participacio cultural. Cal tenir en compte que, si bé no apareixen
al Pla local de Salut, des del 2019 es desenvolupa el projecte CulturaMENT a la ciutat.

— Pla local d’infancia i adolescéncia 2020-2024 i futur pla 2024-2029. En la diagnosi pel
futur pla es destaca la necessitat de millorar I'accés i I'oferta cultural adregcada a infants
i adolescents, aixi com la difusié i la comunicacié realitzada respecte aquests col-lectius.

— Pla d’accié per a la inclusié social 2019-2023. Per bé que el seu periode ara s’ha
esgotat, el treball en inclusié social mostra ja una llarga trajectoria. En reconeixement
dels eixos que constituien el pla 2019-2023, la politica cultural pot fer aportacions
beneficioses per a la inclusié en clau d’Ajuntament inclusiu (politiques dissenyades amb
aquesta perspectiva, en 'ambit sectorial de la cultura), de salut, benestar i autonomia
(la cultura com a forma d’enriquiment personal i autorealitzacié i com a vehicle per a
I'exercici cognitiu i, també, en activitats com la dansa, fisic), de capital social i comunitari
(la cultura com espai de participaci6 i relacio social) i d’educacio i capacitacié (cultura
com a eina per a l'expressid, l'aprenentatge i transmissié de coneixement i el
desenvolupament d’habilitats).

Organitzacié municipal de la cultura

L’analisi de la organitzacié municipal de la cultura permet reflexionar sobre el propi concepte
de cultura i els possibles efectes de la necessaria organitzacid administrativa
(departamentalitzacio).

Abans, pero, a escala practica és interessant destacar que I'Ajuntament s’organitza en 5
grans arees (sense contar Alcaldia-Presidéncia) i, d’entre aquests, la Regidoria de Cultura
(Cultura, Patrimoni, Escoles Municipals d’art, memoria historica, igualtat, feminisme i
LGTBI) forma part de I'Area de Politiques de Ciutadania.

Aqui comparteix area amb altres quatre regidories: Accid Social, Joventut, Gent Gran i
Esports. Una altra area estretament lligada a un concepte ampli de cultura és la d’Accié
Comunitaria. En aquest sentit, destaca que s’hi troben la Regidoria d’Educacié i,
especialment, la de Participacio i Plans d’actuacié als barris. D’aquesta ultima depén la
xarxa local de Centres Civics. Sense cap mena de dubte, pero, la cultura té el potencial de
vincular-se a la resta d’arees:
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- En relaci6 a la projeccié de ciutat i la capitalitat, en clau d’activitat amb potencial
d’atraccié i projeccio exterior i de generar visitants
- Enrelacié a I'area vinculada a ecologia i urbanisme per raons com:
o L’impacte ambiental dels esdeveniments massius i per I'ls
o Lacapacitat de I'art i la cultura per generar debat i transmetre valors de canvi
- L’Us cultural de I'espai public i la convivéncia
- En relaci6 a l'area relativa a la organitzacio, la governanca i la societat del
coneixement, per la capacitat de la cultura de generar espais de governanca i
pergué determinada activitat cultural esta estretament relacionada amb la millora del
coneixement i les competencies.

Finalment, entre els organismes autdbnoms i les societats municipals s’ubica I'lPAC. L’'IPAC,
constituit com a organisme autonom (adscrit a la Regidoria de Cultura, actualment), permet
atendre de forma especialitzada I'ambit de la politica cultural vinculada al patrimoni, una de
les dimensions claus de la cultura a Vilanova i la Geltrl i que d’aquesta forma queda atesa
de forma amplia, amb major autonomia i eficiéncia operativa. En el passat I'lPAC ha estat
adscrit a regidories vinculades a la promoci6 de la ciutat, i si bé al ser un organisme autdonom
aixd marca poques diferéncies, cal tenir en compte que en qualsevol cas 'autonomia no ha
de significar independéncia respecte la politica cultural i és necessari abordar de forma
coordinada els projectes culturals i de ciutat.

L’'IPAC clarament actua en el nucli de qualsevol definicié de cultura, perd també és possible
destacar I'existéncia d’agents que poden conformar un perimetre cultural més ampli amb
qui és possible col-laborar per a diferents interessos. Aquests agents i els seus camps
d’actuacio son:

— Els mitjans de comunicacio (Canal Blau, Societat Andnima Municipal “Informacid i
Comunicacié de Vilanova i la Geltr”).

— Neapolis, agéncia d’innovacié publica (I'art i la cultura mantenen una estreta relacié
amb la creativitat i la innovacié, i les Industries Culturals i Creatives s6n en moltes
ocasions focus del treball en innovacio).

— L'IMET (per 'area comuna en qué es fonen cultura i educacié com dues activitats
vinculades al desenvolupament simbolic de les persones).

Des del punt de vista practic cal tenir en compte on s’ubica cada servei per comptar amb
les potencialitats i les dificultats de treballar diferents interseccions i arees culturals. A
escala conceptual, d’altra banda, aquesta analisi ha de servir per reconéixer la valuosa
aportacié que la cultura pot fer, de forma transversal, a diferents projectes estratégics de
ciutat.
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Area d’Alcaldia-Presidéncia

Area de Projecci6 de Ciutat,
Capitalitat i Universitat

Area d’Ecologia, Urbanisme i

Serveis urbans

Area d’Organitzacio,
Governanca i Societat del
Coneixement

Area de Politiques de
Ciutadania

Area d’Accié Comunitaria

Regidoria d’Accié Social, Dependéncia, Salut
Publica, Infancia i Adolescéncia

Regidoria de Cultura

Regidoria d’Esports
Regidoria de Joventut
Regidoria de Gent Gran

Regidoria de Participacio i Centres Civics
Plans d’actuacio als barris Memoria historica

Organismes autonoms i

societats municipals

Regidoria de Civisme,
Convivéncia i Mediaci6

Regidoria d’Educacio

Regidoria d’Ocupacio,
Inclusié, Cooperacio
Agermanaments

Oficina de la Defensora de la
Ciutadania

Institut Municipal de Patrimoni Cultural - IPAC

Canal Blau

Neapolis — Agéncia de desenvolupament i innovacié

Institut Municipal d’Educacié i Treball - IMET
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La Regidoria de Cultura s’organitza amb un equip central conformat pel personal i els
equipaments d’Escena Vilanova (Teatre Principal, Auditori Eduard Toldra i Centre d’Art
Contemporani La Sala) i els responsables de les festes populars i de l'activitat a la via
publica. Les escoles municipals d’art no tenen adscripcié ni a Cultura ni a Educacié i es
troben en un terreny propi. Cal mantenir present que Centres Civics i Memoria historica
s’adscriuen a la Regidoria de Participacio.

A banda, cal recordar que hi ha el Servei de Biblioteques (vinculat a la Diputacio de
Barcelona; amb la singularitat del personal municipal ja esmentat anteriorment i que
s’aprofundeix en el punt de recursos humans), que tota la part relativa a equipaments
patrimonials (perd no el patrimoni en tota la seva extensié, que no recau en cap agent) es
gestiona des de 'organisme autdonom de I'lPAC tal com s’ha apuntat anteriorment, i que
'arxiu és un equipament local i comarcal (vinculat al Consell Comarcal, funciona com a
Arxiu Municipal de Vilanova i la Geltra i Arxiu Comarcal del Garraf, en conveni conjuntament
amb la Generalitat de Catalunya). En l'apartat segient de recursos humans en I'ambit
cultural es reflecteix en major profunditat tot aquest detall.

Regidoria de Cultura

Cultura

Escena Vilanova Festes
Teatre Principal | Auditori ET | La Sala populars/Carrer

Consell Comarcal
Generalitat
Ajuntament VNG

Diputacio de
Barcelona
Ajuntament VNG

Organisme Autonom
- IPAC

Biblioteques

Arxiu Local i Comarcal

>/

Escoles municipals d’art -
Sense adscripcio

Escola Municipal d’Art i Disseny - Escola Conservatori Municipal
EMAID Mestre Montserrat
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El present pla és el primer de tipus general en 'ambit de cultura a Vilanova i la Geltru, per
bé que existeixen plans sectorials en alguns casos. En el cas del patrimoni destaca el Pla
de renovacié i posicionament estratégic de la Biblioteca-Museu Victor Balaguer (2018), el
document de revisié de les propostes d’actuacid 2011-2019 (2019) i 'estudi de la marca
IPAC (2022). En el cas de les biblioteques destaca una dinamica formalitzada -anual-
d’avaluacio i planificacio a través de les memories i els plans d’accié, que respon a una
dinamica estandarditzada per la Geréncia de Serveis de Biblioteques de la Diputacioé de
Barcelona. De forma orientada a una problematica especifica, recentment destaca I'estudi
de la comunicacio cultural referenciat anteriorment.

A les escoles municipals d’art, donada la seva dinamica vinculada al Departament
d’Ensenyament de la Generalitat de Catalunya, hi ha també un treball regular en clau
d’avaluacio i planificacié més aviat intern i en clau administrativa, i les memories existents
recullen en detall tota la informacié necessaria per fer aquestes tasques. De totes formes,
tota la gestio i les decisions depenen exclusivament de I'Ajuntament (dates, avaluacions,
barems, plans d’estudi, organitzacio, etc.).

Cadascun dels espais organitzats (servei general, patrimoni, escoles municipals,
biblioteques, etc.) efectua, encara que no sempre existeixin dinamiques meés formalitzades
(qué s’avalua, qui avalua, quan), les seves valoracions i reflexions internes de cara a
millorar la feina. En aquest sentit, la cap del Servei de Cultura manté un contacte regular
amb els responsables de biblioteques i patrimoni.

Pe que fa als sistemes de seguiment es participa en diversos Cercles de comparacio
intermunicipal (CCIl) de la Diputacié de Barcelona: Serveis Culturals, Espais Escénics,
Biblioteques i Museus.

Si bé existeix també un CCIl d’Escoles de Musica, actualment el municipi no hi participa (tot
i aixd, formen part des del 2023 de la Xarxa d’Escoles Municipals de Musica i Arts). Tampoc
participa en el recentment impulsat CCl d’Arxius (ni tampoc es participava en I'estadistica
precedent vinculada a la Central de Serveis Técnics de la Xarxa d’Arxius Municipals de la
Diputaci6 de Barcelona).

En clau d’Escena Vilanova (espais escénics i Centre d’Art Contemporani La Sala) és
necessari tenir en compte que també es realitza una analisi de les dades de la gestio
automatitzada d’entrades o ticketing amb el suport d’'una empresa externa especialitzada.

En I'ambit del Servei de Cultura o del conjunt de tots els espais relacionats amb la cultura
tal com s’han detallat, pero, no existeix un treball formalitzat i en equip orientat a I'avaluacio
i a la planificacié estratégica conjunta, principalment per manca d’'una metodologia ben
definida i del temps necessari.

Recursos humans en I'ambit cultural

Les dades del Cercle de comparacié intermunicipal de Serveis Culturals del 2023
comptabilitzaven un total de 44 treballadors (33 dones i 11 homes amb 43 jornades
complertes i una reduida al 80%), pero la consulta de les dades a la Intranet Municipal a
juliol del 2024 comptabilitza al servei 40 treballadors (31 dones i 9 homes amb 37 jornades
complertes i dues reduides al 80%). Aquestes dades, rellevants perqué serveixen per a una
comparativa intermunicipal, inclouen el personal municipal de I'equip central de Cultura (15
persones) i el del Servei de Biblioteques (25 persones).
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Aquest personal en cultura per cada 10.000 habitants a Vilanova i la Geltra és de 5,8, per
una mitjana de 6,4 en els municipis de referencia (municipis del tram 60.000-100.000
habitants) amb les dades dels CCI de Serveis Culturals del 2022. Aquesta és una dada
indicativa pero que cal llegir criticament. Les dades inclouen el personal del Servei de
Biblioteques i no només el de 'Equip central de Cultura, i cal considerar que les persones
de I'equip central de Cultura (que son la part petita dels dos blocs que composen aquesta
dada) han de cobrir la gestié de tres equipaments cabdals d’Escena Vilanova (que acullen
a 'any més de 300 activitats en conjunt) i el volum vinculat a les demandes professionals i
associatives (prop d’'un centenar i mig d’associacions adscrites a la regidoria que
requereixen gestio i supervisié de més de mig miler d’activitats al carrer). En clau especifica
d’espais escenics, per exemple, les dades dels CCI de I'any 2023 apunten una mitjana
d’hores de personal estable per dia d’Us i per cada 100 places d’aforament inferiors al grup
de municipis de referencia.

El dibuix global es completa, primer, amb els treballadors de I'lPAC en I'ambit del patrimoni,
gue es compatibilitzen a partir de la seva memoria 2022 i s6n un total de 14 persones (8
dones i 6 homes). Segon, amb els treballadors de les Escoles Municipals d’art, que segons
la Intranet Municipal consultada a juliol de 2024 sumen 29 persones (14 homes i 15 dones)
a 'EMAID i 57 persones (31 homes i 26 dones) a I'Escola i Conservatori Municipal Mestre
Montserrat.

La mirada per génere destaca un numero superior de dones en l‘ocupacié publica cultural
a escala municipal, especialment en el servei general i en biblioteques, i una mica més
equilibrat en la resta. Les posicions de direccid, com es veura a continuacié, estan
eminentment dominades per dones.

El detall dels perfils d’acord amb I'organigrama presentat anteriorment és el seglent:

- Lequip central del Servei de Cultura gestiona principalment el programa d’Escena
Vilanova que agrupa tres equipaments cabdals (Teatre Principal, I'’Auditori Eduard
Toldra, el Centre d’Art Contemporani La Sala) i tota I'activitat cultural associativa i
professional. Les caps de I'equip també desenvolupen la seva funcié per al Servei de
Biblioteques. En la gestié de I'activitat del Teatre Principal i I’Auditori Eduard Toldra esta
externalitzat el servei de personal técnic d’espectacle i el personal d’atencio al public, i
a La Sala s’esta en procés de licitar els serveis d’atencié al public i també el de
monitoratge d’activitats. La resta de funcions soén desenvolupades pel personal

municipal.
Direcci6 i . .
L L, . Festes Arxiu Local i
administracié Escena Vilanova
N Populars/«Carrer» Comarcal
general
1 cap del 2 tecniques grau mitja (una responsable 2 teécnics de grau mitja 1 cap (pertanyent a la
departament (dona) de 'Auditori i una del Teatre) 1 técnic auxiliar Diputacio de
1 cap de la unitat 1 cap tecnic de I'Auditori i el Teatre Barcelona)
administrativa (dona) 2 tecniques auxiliar (polivalents, pero 1 tecnica grau mitja
1 auxiliar una en qlestions administratives i una 1 auxiliar
administratiu altra centrada en comunicacio) administrativa

1 tecnica especialista (La Sala)
1 conserge (recentment, vinculat a un
pla d’ocupacié del SOC, van ser 2)
*També desenvolupen les seves tasques en el context del Servei de Biblioteques
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- Laxarxa de biblioteques municipals gestiona dos equipaments: la Biblioteca Joan Oliva
i Mila (central comarcal), la Biblioteca Armand Cardona Torrandell (de proximitat) i el
punt d’extensié bibliotecaria Bibliomercat de Mar. Les biblioteques de Vilanova i la
Geltrd obren en un horari ampli en comparacié a les dades del Cercle de comparacié
intermunicipal de Biblioteques de la DIBA i tenen un nivell alt d’activitat que implica
recursos que son limitats.

Direccio i -
administracio Biblioteca Joan Oliva i Mila EelleizEa A MnEm] CEr e
Torrandell
general*
1 cap del departament 1 directora (dona) 1 director (home)
(dona) 2 tecniques especialistes (1 bibliotecaria) 2 técniques mitjanes de biblioteca (1 amb
1 cap de la unitat 2 auxiliar tecnics reduccio de jornada d’1/3)
administrativa (dona) 7 tecnics auxiliars (1 s'incorpora el 30.10.24 2 tecniques grau mitja (1 amb reduccié de
1 auxiliar administratiu amb 1/3 de reduccié i 1 acaba contracte el  jornada d’1/3)
23.07.24 i esta pendent renovaci6 de 1 técnic especialista (propera jubilacié)
contracte) 1 cap unitat administrativa
2 auxiliars administratives (fruit d'un Pla 3 tecniques auxiliars (ambdues de baixa en el
d'Accié d'un any). moment de sol-licitar les dades).

*Soén part de I'equip central de cultura i també desenvolupen les seves funcions per aquest ambit

El cas de les biblioteques a Vilanova i la Geltr( presenta la singularitat que tot el personal
€s municipal i, a excepcié d’auxiliars i conserges, es cobreix per part de la Diputacié de
Barcelona a través d’'una subvencid. EI més destacat, perd, és la situacié que es viu en
relacio als recursos humans i la seva gestio, tal com s’ha destacat a la valoracio realitzada
a 'apartat d’equipaments culturals.

- Els principals espais gestionats per 'lPAC soén la Biblioteca-Museu Victor Balaguer
(consta principalment de dos equipaments, el Museu Victor Balaguer i la Biblioteca
Victor Balaguer, als que cal afegir la Casa Santa Teresa), el Museu Romantic Can
Papiol (I'edifici és propietat de la Diputacié de Barcelona), 'Espai Far, 'Espai Guinovart-
Torre Blava i el poblat ibéric i vil-la romana de Darré o d’Adarré. L'equip compta amb un
servei externalitzat que dona suport a les activitats d’atencié al public, vigilancia, botiga
i servei educatiu; serveis comuns a tots I'lnstitut i els seus equipaments.

Direcci6, administracio

general i figures Biblioteca Museu Espai Far
compartides

1 gerent (dona) 1 direcci6 de la 1 direcci6 del 2 persones de '’Ajuntament adscrites a
1 auxiliar administratiu biblioteca (dona) museu (dona) I'IPAC: responsable Espai Far + auxiliar
1 técnic auxiliar de manteniment 2 técnics mitjans 1 técnic mitja de Espai Far (cobertura a altres necessitats
1 responsable de programes de biblioteca museu inclosa)
1 tecnic mitja de col-leccions i 1 conserge de 1 conserge de
difusio biblioteca museu

La direccio de Can Papiol és compartida amb la del Victor Balaguer i no hi ha técnic propi.
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- Les escoles municipals d’art s’organitzen amb un equip compartit de direccio i
administracié general i equips autdbnoms per cada centre (dos en total, 'Escola
Municipal d’Art i Disseny i 'Escola-Conservatori de Musica Mestre Montserrat).

' I.3|reC(.:|,o i Escola Municipal d’Art i Disseny Escola-Conservatori de Musica
administracioé general Mestre Montserrat
1 cap del servei (dona) 1 director (home) 1 directora (dona)
2 tecniques 1 cap d’estudis 1 cap d’estudis
1 auxiliar administrativa 1 coordinadora pedagogica 1 secretari academic
1 secretaria academica 1 coordinadora cultural
1 bibliotecaria (compartida entre escoles) 1 bibliotecaria (compartida entre escoles)
1 auxiliar administrativa 1 administrativa
4 conserges 1 auxiliar administrativa
23 professors 4 conserges

46 professors
L’Equip directiu esta compost per 2 homes  L’Equip directiu esta compost per 2 homes i
(un, el director) i 2 dones. 2 dones (una, la directora).

Considerant I'ampli ventall d’equipaments es sumen un total de 136 treballadors i
treballadores vinculats. La gran majoria donen resposta a les necessitats marcades pels
equipaments culturals que els estructura i el gruix principal prové de les escoles municipals
d’'art. L'existéncia de diferents nuclis amb autonomia de funcionament, amb patrimoni i
biblioteques clarament diferenciades, aixi com les escoles municipals d’art, plantegen un
repte de coordinacié i unitat d’accié.

La dotacid en recursos humans, com apunta la dada dels Cercles de comparaci6 cultural
de Serveis Culturals , queda per sota de la mitjana. En termes qualitatius, més enlla de la
capacitat de la dada de reflectir la realitat, cal apuntar que aquesta és una questié que ha
sortit reflectida en el procés de visites, entrevistes i grups de discussio, especialment per a
determinats serveis com els de Biblioteques, Patrimoni i I'Equip central de Cultura. En
aguests casos es detecten dificultats per cobrir el servei més enlla de les necessitats
basiques. Les condicions dificulten poder desenvolupar un treball més planificat, pausat i
estratégic, aixi com desenvolupar amb major émfasi projectes singulars o transversals que
aportin un valor afegit (salut, feminisme, educaci6é, cohesié i inclusié social, promocié
econodmica, etc.).

Es referencien aspectes com la manca d’un conserge en plantilla pels espais del teatre i
I'auditori o la figura compartida de cap técnic, el personal limitat de Can Papiol, el fet que
no es contractés personal addicional per obrir el Centre d’Art Contemporani La Sala, el gran
volum d’activitat i associacionisme (ja referenciats als apartats 3.2.2 i 3.2.4) als quals han
de donar servei amb un equip molt petit, el gran volum de tasques de gestié (com ara les
contractacions) que s’han de realitzar en clau d’equipaments escenics i musicals o les
problematiques vinculades al servei de biblioteques.
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Recursos economics per a la cultura

El pressupost de cultura manté una gran estabilitat en la darrera década. En percentatge
sobre el total del pressupost de 'Ajuntament, de fet, el 2022 obté una proporcié igual que
al 2013. Tot i aix0, en aquest temps el pressupost en termes absoluts ha augmentat dels
3,18 milions d’euros als 4,54 milions. Es tracta d’'un percentatge d’increment del 42,77%, i
és un percentatge d’'increment practicament idéntic al que ha experimentat el pressupost
global de I'Ajuntament (passant dels 65 milions el 2013 als 92,6 milions el 2022).

Grafic 17. Evolucié del pressupost en cultura a VNG (2013-2022). Pressupost en euros
(vermell fosc) i percentatge sobre el total (vermell clar)
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Font: elaboracio propia a partir de dades del Servei d’'Informacié Economica Municipal de la Diputacio de Barcelona

Malgrat el manteniment d’aquest pes de la cultura, cal tenir en compte que, en comparacié
als municipis de referencia d’entre 50.000 i 100.000 habitants de la provincia de Barcelona,
a Vilanova i la Geltru la despesa en cultura és molt inferior, ja es miri en concepte de nombre
absolut en euros, de percentatge sobre el total de 'Ajuntament, o en despesa cultural per
habitant.

Grafic 18. Comparativa de diferents magnituds i indicadors culturals
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Font: elaboracié propia a partir de dades del Servei d’'Informacié Econdmica Municipal de la Diputacié de Barcelona
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Una mirada comparativa del pressupost per capitols de despesa en relacié al global de
'Ajuntament perd també amb les dades dels municipis de referéncia d’entre 50.000
habitants i 100.000 habitants contribueix a aprofundir en la dimensi6 econdmica de la

cultura (vegeu taula 6).

Taula 6. Vilanova i la Geltrd i municipis del tram de poblacié de referencia (50.000 a
100.000). Pes dels capitols sobre el total capitols. Pes mitja del periode 2019-2022.

Capitols

Capitol | — Remuneracions de personal

Capitol Il — Despeses de béns corrents i
serveis

Capitol Il — Despeses financeres
Capitol IV — Transferencies corrents
Capitol VI Inversions reals

Capitol VIl — Transferencies de capital
Capitol VIIl — Variacions actius financers

Capitol IX — Variacions passius financers

Total capitols

Desp. corrent (Cap. .1, II, IV)
Desp.de capital (Cap.VI, VII)
Desp. financera (Cap. VIII, IX)

Total capitols

Es destaquen en color més fosc les diferéncies principals en cultura amb les xifres més altes en cada cas.

Vilanovai la Geltra

Cultura
VNG

48,00%

25,30%
0,00%
1,50%
0,00%
0,00%
0,00%

100,00%

98,5%
1,5%
0,0%

100,0%

Total Ajuntament

VNG
40,80%
31,60%
2,30%
16,20%
1,60%
0,90%
1,10%
5,50%
100,00%

90,6%
2,6%
6,8%

100,0%

Municipis de referencia
Total Ajuntaments

Cultura
(trams)

29,50%

0,00%
19,60%
1,50%
0,00%

0,00%
100,00

%
84,2%
15,8%

0,0%
100,0%

(trams)
36,00%
34,60%
0,50%
13,30%
8,60%
1,70%
1,30%
4,00%
100,00%

84,4%
10,2%
5,4%
100,0%

Font: elaboracio propia a partir de dades del Servei d’'Informacié Econdmica Municipal de la Diputacié de Barcelona

De les multiples lectures que permet la taula destaca:

— El pes del capitol |, molt superior en cultura tant en relacié al global de I'Ajuntament com
en comparacié amb els municipis de referéncia. Val a dir que aquesta és una realitat
propiament sectorial i del funcionament local de la cultura (tant a Vilanova i la Geltra
com als municipis de referencia el capitol de personal de cultura és aproximadament
718 punts superior al global de ’Ajuntament). Val a dir que I'Ajuntament de Vilanova i la
Geltrd, en aquest cas, realitza la despesa en personal de biblioteques; per bé que
recupera la inversiéo mitjancant subvencié de la Diputacio de Barcelona. El pes del
capitol | i les limitacions que imposa al desenvolupament de programes culturals és un

repte comu de les politiques culturals locals.

— La menor despesa en capitol Il, tant en comparacié amb el global de I'’Ajuntament com
en comparacié amb els municipis de referéncia. El pes del capitol | fa encara més

notable la limitacié de pressupost per a béns i serveis.
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— El major pes de les transferencies corrents (capitol IV), tant en comparacio al global de
I'Ajuntament com en comparacié amb els municipis de referéncia. Part de la limitacié en
despesa en béns i serveis, per tant, esta vinculada al pes que té el capitol 1V, en
consonancia amb la importancia de I'associacionisme cultural i la seva responsabilitat
de gestionar festes populars centrals a la ciutat, que -com s’observara en el proper
subapartat- dona lloc a una realitat en clau de subvencions dominada per aquelles de
tipus nominatiu.

— La limitacié en clau d’inversions (capitol VI) que viu el municipi, tant en I'ambit
propiament cultural com en el conjunt de ’Ajuntament. Aquestes limitacions dificulten el
desenvolupament de millores en clau d’infraestructures culturals.

Subvencions a entitats culturals

Una dimensié rellevant de la politica cultural i del seu pressupost té a veure amb la
concessié de subvencions a les associacions culturals, responsables de bona part del
dinamisme social i cultural elevat de la ciutat. Un total de 50 associacions reben part
d’aquest suport directe.

Grafic 19. Distribuci6 de les associacions i les quantitats segons subvencions nominatives
o de concurréncia competitiva

® Nominatives Concurréncia competitiva

L L 44%
% Associacions beneficiaries respecte el total

22 associacions

% Percentatge sobre el total d'euros 79,30%
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Font: elaboracio propia a partir de les dades cedides per I'’Ajuntament

Pel que fa als percentatges, la major part va orientada a subvencions nominatives. Del total
de 273.987 euros destinats a subvencions culturals I'any 2023 (sense incloure 'aportacio
al Consorci de la Xarxa Transversal d’Activitats Culturals ni al Consorci de Normalitzacio
Linglistica) un 79,3% esta vinculat a aquest férmula.

Les subvencions nominatives es reparteixen entre un total de 22 associacions on destaca
especialment la organitzacié de festes populars. En segon lloc, destaquen subvenciones
orientades a festivals. Finalment, les associacions de cultura popular completen el ventall
d’activitat subvencionades mitjangant aquesta formula.

Les subvencions en régim de concurréncia competitiva, pel seu costat, arriben a un total de
28 associacions. En aquest cas, donat el topall existent a la propia convocatoria, les
diferéncies s6n menors i 'associacié que més porcio significa és un 11,6% del total atorgat.
De nou, hi ha un domini de les associacions de cultura popular, perd també se’'n detecten
aqui -i en major mesura- d’altres vinculades a les arts escéniques, musica, audiovisual, arts
visuals, coneixement, etc.
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En la convocatoria per concurréncia competitiva I'’Ajuntament atorga en un unic procés
general, diferenciant per ambits (11 en total: accidé social, associacions de veins,
convivéncia i equitat, educacid, etc.) un total de 312.111,68 euros (any 2024). D’aquests,
'any 2024, 45.603,00 eren per cultura (un 14,6% del total). Cal tenir en compte, pero, que
el gruix de cultura es vehicula mitjangant subvencions nominatives.

En clau de disseny de les subvencions de concurréncia competitiva cal destacar que
existeix només una linia de subvencions culturals i cada entitat pot rebre com a maxim un
20% del total. L’Ajuntament estableix dos criteris transversals per valor de 30 puntsi els 70
restants sén especifics de cada ambit. Els dos criteris generals sé6n: un de forma amb 20
punts (redaccié amb claredat i concrecio, especificacié d’objectius i mitjans, etc.) i un altre
de contingut amb 10 punts (que la proposta tingui vocacié inclusiva, tot establint qué s’entén
o prioritza en diferents per casos). En el cas dels criteris especifics en cultura es prioritza el
vincle amb les linies municipals i de ciutat, la promocio6 de ciutat i la col-laboracio.

Les propostes s6n avaluades per una comissio formada per treballadors i treballadores de
I'Ajuntament, tal com passa en el conjunt d’'ambits que estructuren la convocatoria: la cap
del Servei de Cultura, un técnic/a i la cap de la Unitat administrativa de Cultura.

En el context d’entrevistes i grups de discussid es posa de relleu que les gestions
administratives sovint fan desistir de la voluntat de demanar recursos entre els projectes
més petits (per la quantitat que es vol demanar, els esforcos es valoren excessius), el que
pot revertir en una pitjor qualitat del projecte resultant al comptar amb menys recursos.

3.2.7 Sintesi del sistema cultural

El sistema cultural ve determinat per una quantitat gran de factors, entre els quals a
Vilanova i la Geltru destaquen, des d’'una mirada global i en relacié a cadascuna de les
parts:

Equipaments

— EIl potencial dels recursos patrimonials, que configuren una amplia constel-lacio
d'espais on despunta la Biblioteca-Museu Victor Balaguer. Malgrat el potencial
existent i les oportunitats que ofereix tot aquest sistema local, el rendiment cultural
que se n'obté es valora, atenent les valoracions dels diversos agents com
determinades dades de participacié cultural de la poblacid, com a poc optim.

— La necessitat de teixir aliances dintre de la xarxa d’equipaments culturals, i d’aquests
amb agents de gestid diferent a la municipal. En aquest darrer sentit destaca
especialment la necessitat d’enfortir el binomi entre la Biblioteca-Museu Victor
Balaguer i el Museu del Ferrocarril.

— La limitaci6 en clau d’arts escéniques i musica que es materialitza principalment amb
un nivell inferior d’'us per programacio professional dels espais. Cal mantenir en
perspectiva que és possible obtenir major rendiment dels espais actuals, tot i la falta
d’'un equipament E3 d’acord a les necessitats de ciutat segons els estandards del
PECCat. Les questions pressupostaries i de personals, i no només les d’espai, son
rellevants en aquest sentit.

— El dinamisme i el valor afegit que aporten les escoles municipals d’arts, que actuen
tant des d’una vessant académica i professionalitzadora com ciutadana. A més, son
equipaments que donen centralitat a la ciutat en el context territorial.
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— EI projecte del Centre d’Art Contemporani La Sala afronta dificultats per
desenvolupar-se com un equipament clau en generar un clima creatiu i artistic
significatiu a la ciutat. Hi ha un potencial que cal desenvolupar.

— La demanda irresolta d’'una Casa de la Festa, que es troba actualment en una
proposta vinculada a la nau de Cultura.

— Una nova tercera biblioteca contribuira a donar cobertura a les necessitats de lectura
publica. Es fara necessari treballar el nou projecte de xarxa local sense perdre de
vista l'oportunitat de gestié del personal en clau de xarxa, per un costat, i la
compensacio de superficie de la Biblioteca Joan Oliva, de I'altre (per bé que continua
requerint accions de manteniment i actualitzacio de les instal-lacions).

— Els centres civics s6n un recurs valuds que contribueix a desenvolupar una cultura
de proximitat. Actuen a la practica com agents culturals pero no existeix una integracié
d’aquests en I'estrategia cultural.

Associacionisme

— La poténcia de I'associacionisme i, especialment, de la cultura i les festes populars,
amb el carnaval com a maxima expressio. Aixd0 concentra una part important
d’esforgos i recursos culturals. Aquest fet també implica un calendari festiu amb
concentracions d’activitat molt elevades en determinats moments de l'any. Un
calendari en el qual també s6n importants els festivals; que també singularitzen el
perfil cultural de la ciutat.

— L’associacionisme presenta demandes i necessitats diverses segons el seu ambit
d’actuacio (principalment segons una dimensid més vinculada a cultura i festes
populars i una altra de vessant artistica i creativa). En el cas especialment de la
cultura popular i I'activitat a I'espai public es detecten tensions més clares en la relacié
a la necessitat d'utilitzar infraestructures i espais publics.

— L’associacionisme en clau d’arts contribueix a omplir buits que no estan sent coberts
a escala municipal i juguen papers importants en ampliar la programacio artistica a la
ciutat (especialment en clau de cinema i de teatre familiar).

Sector professional i dimensié economica

— El sector de les Industries culturals i creatives és a Vilanova i la Geltri més important
que en d’altres ciutats mitjanes de Catalunya. S’alinea amb el dinamisme cultural que
I'associacionisme també apunta.

— Existeixen estudis que han determinat el gran volum de dinamisme economic que
aporten els festivals i els grans esdeveniments de ciutat i, per extensio, que el
dinamisme cultural pot generar de forma estratégica.

— En clau professional, els agents demanden sobretot contribuir a la professionalitzacio
i la generaci6 i desenvolupament de talent local mitjangant millores en les condicions
de contractacié, presencia en programacio, esdeveniments i altres activitats locals,
beques i premis, la disposicié d’espais per a la creacio, etc.

Activitat i programaci6 cultural

— El potencial de la cultura i les festes populars es tradueix en un calendari de molta
activitat i amb certa concentracié en determinats periodes de I'any.

Els festivals i els grans esdeveniments de ciutat singularitzen Vilanova i la Geltru.
L’oferta i el relat patrimonial son una pega clau de la cultura a Vilanova i la Geltru.
La programacio artistica municipal es veu limitada en clau de cinema i, en clau de
musica i arts escéniques, pels factors apuntats en l'apartat d’equipaments i les
guestions de personal i pressupostaries.

RN
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— Els centres civics, conjuntament amb les biblioteques, generen una activitat de cultura
de proximitat molt important. En aquest sentit, pero, els centres civics no es troben
integrats en I'estratégia cultural.

Comunicacio6

— L’existéncia d’'un estudi de la comunicacio de 'activitat cultural ofereix pautes clares
per millorar I'eficacia de les accions. El context es troba marcat per una proliferacio
de canals molt elevada i, en molts casos, per una manca de recursos i de
professionalitzacio en la seva gestio.

Ajuntament

— Existeixen prioritats clares en clau de ciutat en les quals la cultura, tal com s’anticipava
en I'analisi del territori i la poblacié, pot fer aportacions singulars i valuoses.

— La dotacié de recursos econdmics municipals per la cultura en una mirada segons
nombre d’habitants esta per sota de la mitjana dels mateixos municipis. Hi ha poc
marge per la despesa en accié cultural i no hi ha noves inversions. La dotacié de
personal és justa i dificulta que aquestes persones puguin desplegar tot el potencial
cultural dels equipaments existents.

— S’ha avangat en incorporar eines que facilitin 'avaluacio i la planificacio cultural perd
cal avancar en mecanismes gque les facin utils.

— Existeix un sistema de subvencions molt marcat per un gran pes de les subvencions
nominatives.

3.3 Dades de participacié cultural

L’apartat anterior recull informacio dels equipaments i I'activitat en clau d’oferta cultural. Cal
tenir en compte que des d’un punt de vista municipal I'oferta determina en gran mesura les
oportunitats de participacio cultural. Tot i aix0, sén dues esferes analiticament independents
i 'analisi per separat permet descobrir o reforcar determinades mirades, observant en quina
mesura les oportunitats s’aprofiten o estan funcionant efectivament com a oportunitats.

Cal tenir en compte que la informacié disponible limita I'abast de I'analisi. La informacio
basica analitzada és la provinent del Cercles de comparacié intermunicipal de Serveis
culturals, elaborant una mirada comparada als resultats dels municipis de referéncia
escollits pel diagnostic (municipis de 60.000 a 100.000 habitants) que enriqueix I'analisi.
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Grafic 20. Comparativa d’indicadors d’assisténcia a diferents equipaments
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Font: elaboracié propia amb dades provinents del Cercle de comparacié intermunicipal de Serveis Culturals 2022
de la Diputaci6 de Barcelona

Les biblioteques i els centres civics son els equipaments que millor rendiment obtenen en
la comparativa. Aixd posa en valor el paper que juguen en clau de democratitzacié de
'accés a la cultura, ja que actuen com espais de cultura de proximitat. La poténcia de les
biblioteques i els centres civics destaca a escala interna pero també en la comparativa amb
els municipis de referéncia.

Malgrat la poténcia dels recursos patrimonials, des del punt de vista de les visites obtenen
resultats molt limitats, també en clau de public escolar. Aixi mateix ocorre amb La Sala.
Ambdds casos obtenen els resultats més baixos i alhora obtenen resultats pitjors respecte
els municipis de referéncia.

En el cas de les arts escéniques, s’observa una participacié molt limitada, per bé que el
programa escolar funciona bé (en aquest punt cal destacar que I'extensio del programa és
comarcal).

Addicionalment, en clau d’ensenyaments artistics és possible atendre les dades facilitades
per part de les escoles i destacar que compten una base solida de participants i alumnes
gue tendeix a créixer.
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Grafic 21. Evolucié dels participants de I'escola- Grafic 22. Evolucié dels participants de I'escola
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Font: elaboracié propia a partir de les dades de la memoria interna facilitada pel servei d’escoles municipals

L’Escola-Conservatori ha crescut especialment en clau de conservatori i a través de les
propostes per al public infantil i familiar. Dos vies de creixement que mostren el paper
combinat que juga a escala social i cultural. Alhora, la part d’escola és la que segueix
suposant el gruix central de la seva activitat.

L’Escola Municipal d’Art i Disseny, pel seu costat, té un perfil més equilibrat entre els cicles
i els tallers, i en aquest sentit és també una mostra del paper que juga en clau académica i
professional i en clau ciutadana.

Les dades de la memoria posen de manifest que I'Escola-Conservatori t¢ una major
presencia d’alumnat local, mentre a 'Escola Municipals d’Art i Disseny I'alumnat de Vilanova
i la Geltru i I'exterior es reparteix a parts practicament iguals. Aixo reforga la idea que les
escoles municipals d’art contribueixen a dotar de capitalitat cultural la ciutat.

Grafic 23. Procedéncia de I'alumnat de les escoles municipals d’art el curs 2022-2023

Escola d'Art i Disseny 52,3 47,7

Escola-Conservatori 85,6 14,4
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m Alumnat local = Alumnat exterior

Font: elaboraci6 propia a partir de les dades de la memoria interna facilitada pel servei d’escoles municipals

74



Finalment, atenent els estudis d'impacte del Carnaval i el Vida Festival, destaca la poténcia
gue tenen aquests esdeveniments per generar participacio cultural. En el cas del carnaval
les dades estimades en I'Estudi d'impacte del Carnaval de Vilanova i la Geltra (2022)
ascendeix a 25.000 participants. Com s’observa al grafic 25, en aquest cas es mobilitza de
forma massiva un public local, perd es genera una atraccio exterior del 15%, especialment
de public de fora de la comarca.

Grafic 24. Nombre estimats de participants al Carnaval 2022
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Font: Estudi d’'impacte del Carnaval de Vilanova i la Geltra (2022)

Pel seu costat, en el Vida Festival s’estima, segons I'estudi de I'any 2016, que hi van assistir
en aguella ocasi6 13.000 persones diferents, sent la meitat de la ciutat de Barcelona, un
14,8% de la comarca del Garraf, i un 16% de fora de Catalunya. Aixd posa de manifest que
diferents activitats culturals tenen la capacitat de generar una participacio cultural diferent,
totes mobilitzant actius especifics.

Grafic 25. Nombre estimats de participants al Vida Festival 2016

Vida Festival 19,2 14,8 50
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Font: Estudi d'impacte del Festival Vida (2016)

3.3.1 Sintesi de les dades de participacio cultural

Les dades de participaci6 cultural contribueixen en darrera instancia a reforcar les mirades
que des de la perspectiva de I'oferta i I'activitat ja s’entreveien, entre les quals destaca:

— Les dificultats en clau de patrimoni a escala local, aixi com les vinculades als espais

escenics.

La poténcia de les biblioteques i dels centres civics.

El valor que aporten les escoles municipals d’art des d’'una doble vessant professional

0 académica i ciutadana, aixi com la seva contribucio a generar capitalitat cultural.

— La participacio cultural que apleguen els grans esdeveniments de ciutat, mobilitzant
de forma massiva tant public local com exterior; sempre de forma diferenciada segons
el tipus d’esdeveniment.

ﬁ
-
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4. Orientaci6: reptes culturals

Els reptes culturals son una sintesi del diagnostic i una orientacié de I'estratégia. El gruix
d’informacié analitzada, tant pel que fa a les dades i la documentacié com a través de
visites, entrevistes i grups de discussio, permet elaborar les visions culturals més rellevants
sobre la realitat cultural de Vilanova i la Geltru.

Aquests reptes s’elaboren en clau de futur i prenen sentit en el context especific de Vilanova
i la Geltrd. S’ubiquen en els ambits del patrimoni, la cultura popular i 'associacionisme, la
capitalitat, la proximitat, la creativitat i la innovacié, la cohesié i la diversitat i la centralitat de
la cultura.

Patrimoni

Traduir el potencial del patrimoni en participacio i centralitat cultural

Cultura popular i associacionisme

Consolidar i gestionar de forma sostenible el dinamisme vinculat al calendari
festiu i I’associacionisme

Capitalitat

Definir el rol cultural de Vilanova i la Geltra en P’entorn territorial

Proximitat

Vertebrar una oferta cultural de forma distribuida en els barris

Creativitat i innovacio

Impulsar les arts i la creacié artistica aprofitant el talent local i el dinamisme
cultural de la ciutat

Cohesid i diversitat

Afavorir I’arrelament de les persones nouvingudes en el context d’una ciutat en
creixement

Centralitat de la politica cultural

Avaluar i garantir els recursos amb que compta la cultura per aprofundir-ne en
el valor pablic i el treball transversal
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Breu descripcié dels reptes culturals

Patrimoni
Traduir el potencial del patrimoni en participacio i centralitat cultural

A Vilanova i la Geltrt no hi ha debat sobre la riquesa del patrimoni. El repte es presenta en
clau del seu rendiment social i cultural. Els recursos existents plantegen una oportunitat
molt valuosa que cal ser aprofitada en concepte de ciutat. Aixi mateix, el patrimoni pot jugar
un paper destacat en I'enriquiment cultural de les persones, en la integracio i cohesié de la
ciutat, com també en la seva projeccio cap a I'exterior.

Especialment destacada és la oportunitat que ofereix la Biblioteca Museu Victor Balaguer i
la possibilitat, per la proximitat fisica, de vincular-se amb el Museu del Ferrocarril i crear un
pol museistic de gran valor.

Capitalitat cultural

Definir el rol de Vilanova i la Geltru en P’entorn territorial

Vilanova i la Geltru s’enfronta al repte de trobar una identitat propia i que no en defugi la
capitalitat natural. Aquesta capitalitat ha de revertir en el desenvolupament de la ciutat pero
també de I'entorn territorial proper.

Des de la cultura cal tenir en compte el paper de la ciutat, que ja difon i atreu activitat
vinculada especialment a la cultura popular, perd també en clau de musica. De forma
relacionada amb el repte del patrimoni, cal considerar-ne I'actiu potencial per a generar
capitalitat. Es necessari, aixi, traduir la capitalitat administrativa en lideratge cultural.

En aquesta clau és necessari mantenir en perspectiva que a Vilanova i la Geltra el turisme
no és un fenomen rellevant, i aixo pot permetre desenvolupar una estratégia propia que en
destrii els efectes negatius que pateixen altres ciutats on aquesta planificacié no ha estat
possible. L’art, el patrimoni i la cultura en general poden i han de jugar un paper en aquesta
estratégia. Una estratégia que s’ha de desenvolupar partint d’'una identitat clara que la
cultura pot contribuir a definir.

Cultura popular i associacionisme

Consolidar i gestionar de forma sostenible el dinamisme vinculat al calendari festiu
i ’associacionisme

L’associacionisme és un actiu que caracteritza la ciutat perqué contribueix a implicar les
persones i fer-les responsable amb el seu entorn, com també a arrelar-les persones i a
definir-ne les identitats.

El nivell d’activitat assolit, perd, requereix ser gestionat amb perspectiva global i a llarg
termini perqué tota aquesta vitalitat sigui sostenible en el temps. Per aixo, caldra millorar la
gestié del calendari; afavorir la cooperacié i el treball en xarxa; prioritzar objectius
estrategics per enfortir projectes en clau d’interés public; etc.

Cal assegurar que aquest dinamisme associatiu desplegui el maxim dels beneficis socials i
culturals que pot generar i s’'ubiqui en una estratégia cultural més oberta que impulsi alhora
tant I'art i la creativitat com la cultura de proximitat i el propi associacionisme.
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Proximitat
Vertebrar una oferta cultural de forma distribuida en els barris

La propia dinamica social i economica de la ciutat i la distribucié dels principals equipaments
culturals afavoreixen que la cultura es concentri al centre de la ciutat.

L’estratégia cultural ha de prendre com a escenari propi els barris. De fet, en bona part els
barris ja s6n espais de cultura. En aquesta aposta, els centres civics i les festes majors de
barri juguen un paper clau. Aixi mateix, la integracié de les estrategies de participacio i de
cultura planteja un repte de ciutat important en la millora de la cohesid, la inclusié i el
benestar social.

Aquesta integracio dels centres civics en l'estratégia cultural implica una condicié prévia,
gue també suposa un repte: que els mateixos equipaments culturals es reconeguin sota
una aposta comuna i despleguin mecanismes i projectes de coordinacio.

Creativitat i innovacio

Impulsar les arts i la creacié artistica aprofitant el talent local i el dinamisme cultural
de la ciutat

Si la cultura popular ja és un element central que difon i atreu activitat, igualment ho han de
ser les arts. El repte de fer compatibles els esforgos en desplegar totes les dimensions de
la cultura amb la mateixa poténcia que la cultura popular ha de significar situar la ciutat en
una posicidé destacada en arts, creativitat i innovacié. L'impuls ha de venir d’'una aposta
general perd no pot deixar de banda I'innegable valor del talent local i el dinamisme cultural
ja existent.

La creacio artistica esta estretament lligada a la innovacio i la transformacié mitjancant el
glestionament de les coses i generant nous debats. Aix0 té un valor tant en clau social i
cultural com també economica, i existeix una estreta relacio de la cultura amb una economia
basada en les idees (la materia primera de la cultura, I'art i la creativitat son les idees).

Cohesio i diversitat

Afavorir ’arrelament de les persones nouvingudes en el context d’una ciutat en
creixement

En les Ultimes dues décades la ciutat ha experimentat un creixement raonable tot i
I'estancament en el periode 2011-2015; un creixement que ha de ser absorbit de forma
decidida. En la composicié de la poblacié hi destaquen les persones arribades d’altres
comarques de la provincia de Barcelona perd també de l'estranger. La cultura té una
capacitat Unica per generar espais de trobada i enfortir llacos socials, i per crear identitats
compartides tot generant icones i memories compartides. Projectes com el de la tercera
biblioteca, en una zona de la ciutat (la maritima) en actual creixement, ja consideren aquest
repte com a propi.

La cultura és clau davant aquest repte de ciutat des del punt de vista de la diversitat i de la
manca d’arrelament que aquest creixement genera en primera instancia.
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Centralitat de la politica cultural

Avaluar i garantir els recursos amb que compta la cultura per aprofundir-ne en el
valor public i el treball transversal

La cultura té un valor propi o intrinsec (en clau de coneixement, enriquiment personal,
pensament critic, autoexpressid, plaer estetic i benestar personal, etc.) perd també un valor
instrumental, que reverteix en altres ambits (socials, economics, de salut, mediambientals,
etc.). L’analisi detecta molts d’aquests ambits de la politica local en qué la cultura pot fer
aportacions singulars i valuoses. Es tracta d’aprofundir en el valor propi de la cultura perd
també de desenvolupar-ne la capacitat de crear interseccions, la qual cosa pot situar en
una posicié de centralitat dintre de tot el conjunt d’objectius i actuacions municipals.

Per a fer aquestes contribucions, pero, cal reconéixer el valor de I'aposta i dotar la politica
cultural dels recursos necessaris. Actualment, com indiquen les dades comparades de
pressupostos i personal, els recursos per desplegar aquest potencial es troben
lleugerament per sota de la mitjana de municipis de poblacions similars.
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5. Estrategia: vertebrar, impulsar i consolidar

L’estratégia s’inicia alineant els reptes culturals sorgits de la diagnosi, que identifiquen els
principals horitzons culturals, amb els de ciutat. S'assegura, aixi, 'encaix i la coheréncia del
pla estrategic de cultura amb el conjunt de reptes de la ciutat.

A més a més, abans del desplegament de I'estratégia, s’enumeren els valors del pla, els
guals funcionen com a principis guia, és a dir com a bruixola. Sén vocacions internes (en
contraposicio als reptes, que sorgeixen del context analitzat) i ofereixen una orientacio
addicional gue fonamenta el pla, independentment del seu contingut i els canvis que, amb
el temps, hagi d’afrontar.

Un cop assentats aquests fonaments es presenta el desplegament de l'estratégia. Es
desplega a partir d’eixos d’actuacié que organitzen programes. Aquests eixos funcionen
com a pilars i estructuren la proposta de programes, que atenen un nivell més tactic i
operatiu agrupant linies d’actuacié. Els eixos condensen en els seus objectius els reptes
culturals i de ciutat, i els valors del pla.

Figura 2. Arquitectura de I'estratégia
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5.1 Alineament de I’estratégia: reptes de ciutat

Els reptes culturals s’han desenvolupat en un total de set ambits on es plantegen claus per
al treball a Vilanova i la Geltru; unes visions que sintetitzen la diagnosi i orienten I'estratégia.
Aquests reptes no son independents dels reptes que se li plantegen a Vilanova i la Geltru
més enlla del sector cultural, a escala de ciutat. De fet, sén una traducci6é dels reptes de
ciutat que sorgeixen de la mirada cultural realitzada.

Aquests reptes de ciutat subjacents, que estructuren i serveixen de paraigles dels
propiament culturals, sén el lideratge territorial, el benestar social, i la transformacié
economica. Tres reptes interrelacionats que es poden enfortir els uns als altres des d’una
acci6é conjunta. Des del sector cultural, treballar en els horitzons identificats a les visions
culturals ha de permetre sumar en la mateixa direccio6 i actuar de forma alineada al conjunt
de politiques, tal com s’exposa seguidament.

Figura 3. Alineament dels reptes culturals i de ciutat identificats
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Lideratge territorial

La condicié de capitalitat de Vilanova i la Geltra li confereix una posicié favorable per
generar sinergies amb els municipis veins de la comarca del Garraf i també dintre de I'eix
maritim entre Barcelona i Tarragona, i de I'eix diagonal de les quatre capitals. Un escenari
que produira beneficis comuns tant per la ciutat com pel territori d’'influéncia. Aquesta
condicio, pero, requereix d’iniciatives i accions que la desenvolupin.

En aquest repte, el pla estratégic de cultura pot contribuir-hi a partir dels seus
esdeveniments de ciutat i els seus equipaments de referéncia, generant tant atraccié com
projeccio exterior i establint col-laboracions amb agents de I'entorn.

Els reptes culturals en clau de patrimoni i capitalitat cultural guarden una estreta relacié amb
aquest repte de ciutat. En el primer cas amb especial atencio al potencial d’integrar en major
mesura -en el terreny cultural i urbanistic- la Biblioteca-Museu Victor Balaguer i el Museu
del Ferrocarril. En el segon, en el potencial de I'impuls de les arts i d’'una atraccié basada
en serveis culturals de referéncia (programacié, suport a la creacio, etc.).

Benestar social

Els municipis juguen un paper clau i de proximitat quan contribueixen a generar les
condicions necessaries perque les persones es desenvolupin plenament. En aquest sentit,
dues dimensions clau son la promoci6 del benestar social i 'equitat i 'urbanisme. La primera
dimensié permet garantir un accés igualitari als recursos i les oportunitats; i la segona,
dissenyar una ciutat més habitable, sostenible i inclusiva.

El treball en base als drets culturals permet a la politica i I'activitat cultural contribuir a
l'assoliment d’'una ciutat més justa, més equitativa i més habitable, on les persones
gaudeixin dels recursos culturals per al seu benestar i desenvolupament en condicions
d’igualtat.

Per sumar en aquesta direccié son especialment rellevants els reptes culturals vinculats a
la cohesié i la diversitat (facilitant des de I'activitat cultural fins al desenvolupament de
simbols comuns i de llagos socials), per un costat; i el de proximitat, per I'altre (atenent les
necessitats d’'una forma propera en clau de batrris).

Transformacié economica

La industria téxtil i, més tard, la metal-ldrgica, van marcar el canvi de segle passat en clau
de desenvolupament economic. En les darreres déecades, pero, el marcat caracter industrial
de la ciutat s’ha anat difuminant per donar pas a una economia de serveis sense apostes
clares. Es en aquest context que la ciutat ha realitzat 'aposta per la innovacié i dibuixa a
I'horitzé l'interés per desenvolupar una economia blava (basada en els recursos marins) i
també una economia taronja (basada en béns i serveis de tipus cultural i creatiu).

En aquesta clau la cultura pot prendre rellevancia: per un costat, pel que fa a 'economia
taronja, I'activitat cultural (els festivals i esdeveniments de ciutat) i el patrimoni local com a
actius principals. Per un altre costat, les industries culturals i creatives (ICC) son un dels
sectors estratégics en el desenvolupament de moltes regions europees, i mantenen una
estreta relacié amb la innovacioé perque la base d’aquestes industries és la creativitat.

D’aquesta manera, els reptes culturals tant de creativitat i innovacioé (impulsar les arts i la
creaci0) com els de patrimoni esdevenen claus, de forma interrelacionada amb el lideratge
territorial inherent que han de generar.
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5.2 Valors del pla

Inclusio, diversitat i cohesio

Assegurar que tothom participi de la vida cultural implica necessariament considerar la
diversitat existent a escala social i cultural (generacional, socioeconomica, de génere,
sexual, d’origen étnic, etc.). La importancia d’'un accés equitatiu a la vida cultural esta
relacionada amb els beneficis de la cultura, tant en I'ambit individual (contribuint a fer
efectius els drets culturals) com de ciutat. Una participacié cultural inclusiva i diversa es
tradueix en un grau major de cohesié social, i aixo implica una ciutat més preparada per
afrontar els seus reptes.

Prendre com a valors la inclusio, la diversitat i la cohesio és una declaracié d’intencions
sobre els continguts que el pla vol desenvolupar, impulsant els drets culturals. Es, alhora,
una necessitat inherent considerant especialment el repte de ciutat vinculat al benestar
social i els reptes culturals de cohesié, diversitat i proximitat.

Inclusid, diversitat i cohesioé sén una bruixola que, de fet, en el mateix procés d’elaboracio
del pla, s’ha detectat com a guia entre els agents participants.

Participacio i cooperacio

El dinamisme associatiu i professional que caracteritza la ciutat fa natural i inqiiestionable
gue la participacio sigui un valor del pla. De fet, estendre i millorar aquesta participacio
implica treballar per sumar mirades i legitimar-ne les accions. Una participacié que, donat
I'entramat d’agents existents (tercer sector, sector professional i administracié publica) es
recolza en la cooperacioé com a valor indestriable.

Flexibilitat i planificacio estratégica

El fet que la realitat social sigui un fenomen dinamic i canviant fa necessari que un pilar del
pla sigui la capacitat d’adaptar-ne les accions proposades. La flexibilitat ha de ser un valor
especialment rellevant en el procés d’implementacidé, quan sigui necessari prendre
decisions respecte quines accions desplegar.

En aquest sentit, la flexibilitat ha d’anar acompanyada sempre de la planificaci6 estrategica,
que s’ha de concebre com un valor en si mateix: dissenyar les accions a partir del
coneixement sobre la realitat, la participacié de diferents veus, la coheréncia amb els reptes
i els grans obijectius, etc.

Innovacio6

Vilanova i la Geltri és un municipi pioner en clau d’'innovacié6 com ho demostra I'aposta
vehiculada a través de Neapolis, i a més, la cultura és en si mateixa creativitat i es troba
estretament lligada a la innovacio. El valor de mantenir una actitud oberta a noves formules
i propostes es relaciona de forma transversal amb el conjunt de reptes, | especialment amb
els de generar centralitat cultural i lideratge territorial.

83



Coordinaci6 institucional i acci6 integral

La transversalitat de la cultura és, més enlla de les formes d’organitzacié administrativa i el
repartiment de competencies, una realitat indefugible. Una realitat estretament lligada al
repte de la centralitat de la cultura, perd també amb el repte de ciutat sobre el benestar
social.

La coordinacié i I'accié integral son valors cabdals que orienten la forma d’abordar les
necessitats de la poblacio, partint de la constatacié que la realitat social és producte d’un
entramat complex de factors i que donar-hi resposta exigeix una aproximacio poliédrica.

En el context d’una ciutat i d’'una administracié publica municipal que dona servei a gairebé
70.000 habitants, aquests valors sén un aspecte fonamental d’'una gestié publica eficag i
eficient.

Sostenibilitat

La sostenibilitat té a veure directament amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) i la seva concepci6 va més enlla del medi ambient, cobrint les dimensions socials i
econdomiques.

La sostenibilitat és un valor del pla tant en el sentit de contribuir als ODS des de Vilanova i
la Geltrd com -en el seu sentit original, aplicant-lo al camp cultural- de promulgar accions
que assegurin I'oportunitat de les generacions futures de gaudir del patrimoni i la identitat
local, de l'art i la creativitat local en condicions d’equitat i qualitat.

Aixi, el repte de la sostenibilitat des d’'una mirada ampliada no només té a veure amb el de
la transformacié economica, siné amb el conjunt de reptes culturals de manera transversal,
des de la participacié i 'associacionisme a la creativitat i innovacio.
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5.3 Eixos, programes i linies d’actuacié

Atenent la naturalesa diversa dels reptes culturals i de ciutat es planteja una estratégia que
diferencia dos tipus d’eixos: instrumentals i tematics. Els instrumentals estructuren aquells
programes que son un mitja per facilitar o habilitar la consecuci6 d’altres resultats (tenen,
per tant, una naturalesa transversal). En el context del present pla es tracta de la consecucié
de resultats gue expressen els eixos tematics. Aixi, els eixos tematics es diferencien perqué
estructuren programes i accions orientades a aconseguir fites especifiques des d'una
mirada substantiva o de contingut (sén d’'una naturalesa sectorial).

Eixos instrumentals Eixos tematics
(de naturalesa transversal) (de naturalesa sectorial)

1. Organitzacio i recursos de I'administracié 4. Arts, creativitat i innovacié

cultural 5. Associacionisme cultural i cultura popular i tradicional
2. Governanga de la cultura 6. Cultura de proximitat i mediacio artistica i cultural
3. Comunicacio 7. Patrimoni, memoria i lectura publica

En total, I'estrategia es desplega en set eixos (tres instrumentals i quatre tematics), 23
programes (sis instrumentals i 17 tematics) i 50 linies d’actuacié (23 instrumentals i 32
tematiques). A través dels objectius de cada eix i els seus programes és possible veure a
quins reptes culturals i de ciutat contribueixen en major mesura; fet que s’especifica en cada
cas amb una escala de color que varia en intensitat).

Per a cada programa s’especifica una prioritat (nuclear o complementaria) i un termini (curt,
mitja o llarg; combinables en la forma curt-mitja i mitja-llarg). En total, 12 programes
s’indiquen com de prioritat nuclear i 11 de complementaria. El termini aporta un criteri
addicional en clau de planificacié del treball. En conjunt, permetran orientar millor la
implementacio, que s’aborda a 'apartat final.
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Taula 7. Resum global de I'estratégia

Tipologia

Programes

Linies
d'actuacio

Prioritat

Termini

1.1  Recursos publics per a I'accié cultural 3 Nuclear Curt-Mitja
o L 1.2  Organitzacié estratégica interna 3 Nuclear Curt-Mitja
Organitzacid i recursos de I'administracio cultural = o
Eixos 1.3 Infraestructura cultural 2 Complementaria  Mitja-Llarg
instrumentals 1.4  Gestié i coordinacié interdepartamental 3 Complementaria Mitja
Governanca de la cultura 2.1 Taulade Cultura 1 Nuclear Curt
Comunicacié 3.1  Estratégia comunicativa 1 Nuclear Mitja-Llarg
4.1  Art contemporani 2 Nuclear Curt-Mitja
4.2 Suportlocal a la creacié 5 Nuclear Mitja-Llarg
Arts, creativitat i innovacié 4.3  Formacio artistica 4 Complementaria Mitja
4.4  Els festivals de misica 1 Complementaria Mitja
4.5  Arts escéniques i centralitat 2 Complementaria Mitja
o ) ) El cicle festiu, la Casa de la Festa i el patrimoni Nuclear Mitja-Llarg
Associacionisme cultural i cultura popular i Dl e ol 3
fedelond 5.2  Sistema ampli d'ajudes i subvencions 4 Nuclear Mitja
6.1 Els centres civics en I'estratégia cultural 3 Nuclear Curt-Mitja
Eixos tematics 6.2  Mediaci6 artistica i cultural 1 Nuclear Llarg
S o 6.3  Cultura als barris 1 Complementaria Curt
Cultura de proximitat i mediacio artistica i cultural — — — = =
6.4  Cultura en familia (pablic infantil i familiar) 2 Complementaria Curt
6.5 Cultura jove i Complementaria Curt
6.6  Cultura i salut 1 Complementaria Curt
7.1  Pol museistic Balaguer-Ferrocarril 2 Nuclear Curt-Mitja
o o o 7.2 Comunicacié i difusié del patrimoni 4 Complementaria Mitja
Patrimoni, memoria i lectura publica — —
7.3  Estratégia de lectura publica renovada 4 Nuclear Curt-Mitja
7.4  Memoria i patrimoni local 2 Complementaria Mitja

Font: elaboraci6 propia
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Eix 1 Organitzacié i recursos de I"administracié cultural

Objectius

- Fixar les bases per al mapeig (deteccié estrategica de necessitats) i la garantia de recursos.
- Aconseguir un model organitzatiu i de coordinacié que afavoreixi el desplegament de I'estrategia.
- Assolir les condicions per situar la cultura en una posicié de centralitat en el model de ciutat.

Contribucio
- Cohesio i o Capitalitat
Proximitat . p Associacionisme ., .
diversitat cultural Benestar Transformacio Lideratge
n . Creativitat i Centralitat de la social economica territorial
Patrimoni 3 iy
innovacié cultura
Reptes culturals Reptes de ciutat

Programes

1.1 Recursos publics per a I’accié cultural

Finalitat

- Ajustar les necessitats en matéria de recursos humans per consolidar i aprofundir el potencial
de la cultura a Vilanova i la Geltra.

Linies d’actuacié
I Elaborar el pla de recursos humans de I’'administracié cultural

El pla ha de partir d’'una diagnosi de la situacié actual prenent com a punt de partida les dades
presentades en la diagnosi.

També ha d’identificar-ne les necessitats actuals i futures en previsié de la implementacié del
document. Aixi, cal definir 'organigrama del Servei de Cultura i identificar perfils necessaris
(presents i futurs).

Com a accions concretes, el pla ha de considerar:

o Borses de treball per cobrir perfils tecnics.
o Convocatoria d’oferta publica en funcié de les baixes i les jubilacions.
o Laselecci6 i formacio del personal.

1. Ampliar les vies de finangament extern

o Aprofitar I'experiéncia que ja es té per convertir en una practica regular la recerca de
financament de projectes especifics amb la Diputacié de Barcelona, la Generalitat i els
fons europeus; tal com ja s’ha fet en determinats projectes.

o Tenir una activitat proactiva en el context de xarxes com Transversal i en I'exploracio i
proposta de noves oportunitats en clau de I'eix diagonal de les quatre capitals i en 'ambit
comarcal (Consell Comarcal del Garraf).

o Iniciar una campanya de mecenatge per part de I'IlPAC i Escena Vilanova orientada a
crear i fidelitzar un conjunt d’empreses locals i comarcals, oferint contrapartides (visibilitat
en publicitat, reconeixement institucional en la presentacié de temporades, condicions
favorables per utilitzar espais, etc.) segons la col-laboracio.

1. Augmentar el nivell de despesa cultural per equiparar-se als municipis de poblacions
similars
Cal generar un ampli acord politic per acompanyar el desenvolupament del pla en el terreny
economic, especialment amb I'émfasi d’'impulsar les arts i la creativitat (eix 4 Arts, creativitat i
innovaciod) i rellancar el patrimoni (eix 7 Patrimoni, memoria i lectura publica), on Escena
Vilanova i 'lPAC (els seus equips i equipaments) reben una importancia estratégica.

Prioritat Termini
Nuclear | O Complementaria Curt | X Mitja | O Llarg
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1.2 Organitzacio6 estrategica interna

Finalitat

Linies d
.

Adaptar I'organitzacio interna a I'estrategia.

’actuacio

Posar en marxar una taula de coordinaci¢ interna aprofitant el grup motor del pla.

Aprofitar I'experiencia generada amb el grup motor del procés d’elaboracié d’aquest pla i
mantenir aquest espai d’intercanvi, de reflexio i de coordinacié estratégica.

Aquest espai s’haura de trobar minim dos cops a I'any i treballar d’acord amb la metodologia
d’avaluacio i planificacid que s’acordi a partir de les consideracions realitzades en I'eix 2
Governanga de la cultura i I'apartat final d'Implementacié i seguiment. Pel que fa als agents
involucrats, per afavorir la consecucié de determinats objectius caldra:

o Incloure unaresponsable de centres civics a la taula de coordinacio interna. Com s’apunta
a I'eix 6 Cultura de proximitat i mediaci6 artistica i cultural, els centres civics sén un agent
clau en desenvolupar un treball cultural de proximitat, i per aixd és necessari que formi
part d’aquest espai.

o Incloure I'Arxiu local especificament, en consonancia amb el programa 7.4 Memoria i
patrimoni local de I'eix 7 Patrimoni, memoria i lectura publica.

o Valorar lainclusié d’Escena Vilanova i de I'equip de festes/cultura popular propiament. Cal
concebre aquests espais com agents especialitzats en els seus respectius camps de
rellevancia estrategica, amb cert grau d’autonomia i mantenint la coordinacio i el contacte
habitual.

Formalitzar una metodologia d’avaluacié i planificacio

A l'apartat final d'implementacié d’aquest document s’elabora una proposta en aquest sentit.
La valoraci6 dels equips tecnics, coordinats sota la taula de coordinacié interna, estara
entrellacada amb el seguiment que realitzi la taula de cultura, i reportaran breument les dades
necessaries principals perque el consell desenvolupi la seva funcié de seguiment.

Definir responsables interns dels projectes estratégics transversals de la cultura amb
altres arees

Al llarg de l'estratégia nombrosos programes tenen a veure amb centres civics i barris,
educacid, turisme, salut, infancia, joventut, innovacid, etc. Aixo requereix la definicio de
responsables per part dels equips que impliqui cada interseccio, tal com s’especifica en
cadascuna de les linies d’actuacio corresponents.

Aixi mateix, la possibilitat de desplegar aquest conjunt de rols esta estretament lligada amb la
d’ampliar el personal del Servei de Cultura de 'anterior programa 1.1 Recursos publics per a
I'accié cultural.

Prioritat Termini

X N

uclear | O Complementaria Curt | K Mitja | O Llarg
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1.3 Infraestructura cultural

Finalitat

@]
O

Planificar les accions i inversions necessaries per mantenir la xarxa d’equipaments.
Projectar els equipaments necessaris per completar i millorar la xarxa local d’equipaments
culturals.

Linies d’actuacio

(¢]

Definir i acordar un pla de manteniment i renovacié d’equipaments

El pla ha de marcar les necessitats, fer-ne una prioritzacié i valoracié d’acord amb els
pressupostos de cada actuacié. Aquest pla s’ha de treballar en el context de la taula de
coordinacio interna definida a I'anterior programa 1.2 Organitzacié estratégica interna.

(¢]

Actualitzar la xarxa d’equipaments culturals locals a les necessitats existents

mitjangant I’elaboracié d’un pla local d’equipaments culturals

Incloent el pla de manteniment i renovacié, formen part d’aquesta linia d’actuacio les
consideracions seglents:

O
O

Prioritat

La nova tercera biblioteca, que ja compta amb el programa funcional.

El projecte de Casa de la Festa definit a I'eix 5 Associacionisme cultural també s’ha
d’emmarcar en aquesta linia d’actuacio.

L’aprofitament de la Casa Santa Teresa de la Biblioteca-Museu Victor Balaguer, tal com
s’especifica en I'eix 7 Patrimoni, memoria i lectura publica.

Considerant el fet que I'lPAC actualment és un organisme que gestiona equipaments, i no
hi ha a la ciutat un servei que s’encarregui de la proteccié i conservacié del patrimoni
arquitectonic, I'art urba i les escultures es fa necessari comencar a adrecar la situacio.

El condicionament de I'edifici de I'Escola Municipal d’Arts i Disseny, que ha de permetre
acollir nova formacié capdavantera, aixi com la rehabilitacio i aprofitament de I'espai
conegut com l'antiga casa del conserge, tal com s’apunta a l'eix 4 Arts, creativitat i
innovacié en el seu programa 4.2 sobre Suport a la creacio local i la professionalitzacio.
L’aprofitament o habilitacié d’'un espai per activitats polivalents de gran capacitat connectat
amb la trama urbana, per desenvolupar trobades grans o concerts, explorant oportunitats
d’aprofitament d’espais poliesportius o I'habilitacié de naus.

Construir i integrar I'espai del pati posterior a I'edifici del Centre d’Art Contemporani La
Sala per ampliar la seva capacitat demmagatzematge, contribuint a I'eix 4 Arts, creativitat
i innovacié en base al seu programa 4.1 d’Art Contemporani VNG.

La recuperacié del projecte d’'un espai escénic E3 que sigui adequat per cobrir les
necessitats de la ciutat a escala d’estandards ha d’estar supeditada a un treball previ de
millora de les condicions econdomiques i de personal actuals que permeti treure millor
rendiment als equipaments existents. A futur, caldria considerar aquesta possibilitat, que
permetria alliberar especialment al Teatre Principal perque prengui un protagonisme
central com espai de creacio i produccid, en consonancia amb I'objectiu de I'eix 4 Arts,
creativitat i innovacio, per a propostes de major risc, i com espai per donar major presencia
al cinema i 'audiovisual.

Termini

O Nuclear | X Complementaria O Curt | K Mitja | X Llarg
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1.4 Gestio i coordinacié interdepartamental

Finalitat

Millorar el treball conjunt amb altres departaments de I'Ajuntament implicats en la gestio de
I'activitat cultural.

Linies d’actuacio

Implementar un programa informatic de gestié interna de I’activitat cultural

El programari ha de permetre estandarditzar els procediments de tota I'activitat cultural. Ha de
donar accés tant a l'organitzador com al personal técnic municipal que gestiona I'acte per
introduir-hi la informacioé necessaria i ha de facilitar al personal técnic municipal extreure i
coordinar les peticions a altres serveis de I’Ajuntament. Ha d’incorporar un canal comunicatiu
on es recullin tots els missatges: tot i que no ha de ser exclusiu, ha de permetre que tot quedi
recollit en un mateix canal.
El procés s’inicia amb 'organitzador de l'activitat obrint una fitxa en el periode o procediment
obert per part de I'Ajuntament. Aquesta fitxa incorpora informacié basica de I'acte (nom i
descripci6, ubicacié, data, hora, lloc...), concreta (sonoritzacié, neteja...) i de les seves
necessitats (infraestructura, electricitat, aigua, etc.). A partir d’aqui s’inicia un dialeg amb
I’Ajuntament com a coordinador entre I'organitzacio i els diferents serveis implicats.
o Aquesta linia d’actuacié esta especialment relacionada amb I'eix 5 Associacionisme
cultural i el seu programa 5.2 Sistema ampli d’ajudes i subvencions.
o Una experiéncia de referencia en aquest sentit es pot trobar a I’Ajuntament de Granollers
i la seva plataforma de gesti6 “Setial”. El desenvolupament d’'una eina propia per Vilanova
i la Geltru hauria de partir d’'un dialeg previ que amb anterioritat detecti potencialitats i
limitacions per a treballar-les.

Posar en marxa un equip transversal entre cultura i espai public amb el lideratge de
I'equip de festes que, partint del coneixement i dels recursos existents, aprofundeixi en
la millora de P’activitat cultural al carrer

Es tracta de formalitzar un espai de treball regular amb responsables de via publica, que
serveixi per explorar millores i prendre decisions de manera informada i tenint en compte els
criteris propiament artistics i culturals. Cal compartir una diagnosi i objectius comuns i avancgar
en accions que millorin la gestié i qualitat de l'activitat al carrer. Cal explorar també
modificacions i remodelacions urbanistiques que afavoreixin el desenvolupament de I'activitat
cultural a la via publica.
o Aquesta linia d’actuacio esta especialment relacionada amb els eixos 4 (Arts, creativitat i
innovacid), 5 (Associacionisme cultural i cultura popular i tradicional) i 6 (Cultura de
proximitat i mediaci6 artistica i cultural).

Identificar els interlocutors pel treball transversal amb altres departaments i establir-ne
els espais i mecanismes necessaris

En relacio al que ja s’avanca a I'eix 1 Organitzaci6 i recursos humans de I’Administracio cultural
i el programa 1.2, que té a veure amb designar responsables propis per desenvolupar
programes com els de I'eix 6 Cultura de proximitat i mediacio artistica i cultural.

Prioritat Termini
O Nuclear | ® Complementaria O Curt | K Mitja | O Llarg
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Eix 2 Governanca de la cultura

Objectius

Enfortir la participacio de la ciutadania i del sector.
Millorar la coordinacié dels agents culturals

Contribuci6

Proximitat e Associacionisme Cepiliz
diversitat cultural Benestar Transformacioé Lideratge
. . ivitat i i social economica territorial
Patrimoni C_reathltr?\F i Centralitat de la
innovacio cultura
Reptes culturals Reptes de ciutat
Programes

2.1 Taula de Cultura

Finalitat

Constituir un espai de debat i treball sobre I'estrategia i I'accié cultural local.

Linies d’actuacio

Posar en marxa una taula de cultura per al debat i el treball vinculat al desenvolupament
cultural local, especialment en clau de seguiment del present pla estratégic “Cultura
Vilanova 2030”

La configuracio d’espais de governanca compartida permet cohesionar els agents culturals de
la ciutat, com també contribueix a alinear-los en base al dialeg i el treball en projectes i objectius
comuns. La taula de cultura ha de ser una primera passa per establir una dinamica renovada
en el desenvolupament de la cultura local.

Es proposa un espai en clau que defugi rigideses institucionals i permeti una articulacio flexible
i adaptable, amb formats de participacié més oberta i puntual (com per exemple la celebracio
d’una jornada ciutadana de debat i treball anual) amb una implicacié més directa i regular (un
nucli operatiu que coordini i dinamitzi la taula).

Es important configurar d’entrada un grup impulsor, amb preséncia tant de I'Ajuntament com
de I'associacionisme i el sector professional de forma equilibrada, que defineixi els objectius,
el funcionament i la participacié. Aquest grup es pot mantenir com el nucli operatiu i
dinamitzador de la taula.

L’Ajuntament hi ha de participar com a facilitador aportant recursos tecnics, pero també com a
impulsor, fomentant el co-lideratge. Aquest suport tecnic implica la convocatoria de reunions,
la redaccio de les actes corresponents, la preparacié de materials per contribuir al dialeg i
debat de la taula, etc. En clau de generar co-lideratges, és important fomentar un treball conjunt
definint coordinadors/portaveus ciutadans de les comissions i dels projectes especifics que es
decideixi treballar, que rebin suport tecnic de I’Ajuntament perd que adquireixin lideratge en
les seves tasques.

En clau d’objectius, es poden destacar dos dimensions de treball. Primer, la taula de cultura
ha de realitzar un seguiment del desplegament del Pla estrategic de cultura (aquesta funcio
per si mateixa pot ser constituent de la taula, com s’apuntara a I'apartat final d'implementacié
i seguiment). Segon, ha de servir per articular-hi determinades linies d’actuacié del present pla
que li resultin pertinents, conformant comissions amb els agents interessats o responsables
d’aquestes.

Prioritat Termini
Nuclear | 0 Complementaria Curt | O Mitja | O Llarg
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Eix 3 Comunicacio cultural

Objectius
- Millorar |

‘accés i la participacio cultural a través de I'efectivitat de la comunicacio cultural.

Contribuci6

Transformacio Lideratge

. . ivitat i economica territorial
innovacio
Reptes culturals Reptes de ciutat
Programes

3.1 Estratégia comunicativa

Finalitat

- Crear una marca comunicativa propia i vinculada als objectius del pla.
- Millorar l'eficacia de l'acci6 comunicativa, arribar als publics interessats en cada cas i
interpel-lar-ne els nous.

Linies d’actuacio

I Desplegar les recomanacions de la consultoria sobre comunicacio6 cultural respecte a
la marca Cultura Vilanova i el conjunt de canvis proposats.

Aprofitar el treball realitzat i 'experiéncia del personal en clau d’Escena Vilanova com a punt
de partida. També caldra definir i estructurar un equip d’'un minim de quatre perfils: direccid,
professional en I'ambit digital, coordinacié de materials i gestié de la comunitat cultural. Aixi
mateix, s’hauran de definir els mecanismes de seguiment de desplegament de I'estratégia
comunicativa i determinar-ne les accions prioritaries, entre les quals es proposa atendre, de
forma ordenada:

(o]

Creacio del manual d’estil. Pel que fa al contingut, els objectius i valors del present pla
han de servir per inspirar la nova marca. El desenvolupament d’'un manual de bones
practiques associat hauria de ser també una eina per poder compartir amb associacions,
especialment les més vinculades als principals esdeveniments de ciutat.
Desenvolupament d’un portal web U(nic i accions associades (tancaments i
replantejaments d’acord, també, amb I'actual Pla estratégic de cultura).

Unificacié dels butlletins i segmentacio per interessos. Per una comunicacié millor
segmentada, es proposa estudiar la possibilitat d’afegir entre les opcions de segmentacio
no només la de disciplines artistiques, sin6 un esquema senzill de motivacions per a
I'activitat cultural que sigui facil d’aplicar per part dels gestors del butlleti perd també pels
usuaris. Aquestes tres motivacions basiques sén la social, la simbdlica-cultural i
I'emocional i es poden expressar, respectivament, com: “M’interessen experiéncies
compartides, per reunir-me amb altra gent” (social), “M’interessen activitats per aprendre
i que em facin créixer personalment” (cultural-simbolica), “M’interessen activitats per
desconnectar de la rutina i que em facin vibrar a través de I'art” (emocional). Una altra
opcid complementaria en clau de gestié automatitzada d’entrades i 'acord existent amb
Teknecultura per I'activitat d’Escena Vilanova és la incorporacié i millora d’'un sistema de
relacié amb els usuaris que inclogui la realitzacié d’enquestes que permetin aprofundir en
els perfils i les motivacions.

Creacié d’un canal de missatgeria instantania i ordenacié de les xarxes socials,
destacant com accid prioritaria un canal public de WhatsApp amb el maxim nivell de
privadesa (en el qual no es comparteixen les dades de les persones ni als administradors
ni al conjunt de seguidors).

Coordinaci6 de materials i focalitzaci6 en determinats col-lectius. Al llarg de
I'estratégia es fan referéncies especifiques a la necessitat d’arribar millor a la infancia i les
families, a la joventut, a les persones grans i a les persones en risc d’exclusié social.
Una primera proposta passa per implantar una accié estrateégica comuna per a centres
civics, centres eductius (primaria i secundaria) i equipaments sanitaris i de gent gran, per
tal de fer-hi presents els serveis i recursos culturals municipals. Es tractaria d’'ubicar espais
informatius (expositor enrotllable, cartell de dimensions destacables, expositor de cartro,
etc.), preferentment en els llocs de recepcié o llocs d’estada (cafeteries, sales d’espera,
llocs d’activitat, etc.). El missatge/material hauria de ser visual i utilitzar un llenguatge facil.
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No hauria de comunicar I'activitat especifica ni ser una agenda siné donar accés als canals
des dels que informar-se interpel-lant les persones a partir dels seus interessos (com a
I'anterior proposta).

o Ampliar la creacié de continguts a les xarxes. Estudiar la possibilitat d'implantar, a
través de col-laboracions professionals en el format video, podcast i fotografia/il-lustracid,
la figura dels “relators” o “relatores” dels principals esdeveniments de la ciutat o d’activitats
destacades.

o Apostar per la publicitat digital, alineant-se amb la realitat actual en que la dimensio
virtual ja no és una realitat separada siné totalment integrada en la realitat quotidiana.

Prioritat Termini
Nuclear | O Complementaria O Curt | X Mitja | X Llarg
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Eix 4 Arts, creativitat i innovacio

Objectius

- Impulsar un nou dinamisme artistic a la ciutat, capag de generar projecci6 exterior.
- Ampliar el suport a la creaci6 i als professionals de l'art i la cultura.

- Fomentar la innovacié en els projectes culturals i creatius.

- Aprofitar el dinamisme dels festivals de musica.

Contrib

ucié

. Cohesi6 i L
Proximitat . . Associacionisme
diversitat Benestar
Patrimoni Centralitat de la social
cultura

Reptes culturals Reptes de ciutat

Programes

4.1 Art contemporani

Finalitat

Linies d’

Ampliar la presencia i I'impacte de I'art contemporani a la ciutat.

actuacio
Una nova governanga vinculada a I’art contemporani

De forma relacionada amb el rellangament del projecte del Centre d’Art Contemporani La Sala
expressat en la segiient linia, cal considerar que a més curt termini és necessari conformar un
espai de governanca de I'art contemporani a la ciutat. Un espai on treballar el rellancament del
projecte de La Sala perdo amb una missié que va més enlla, i que un cop redefinit el projecte
haura de formar-ne part indestriable i des d’on caldra imaginar i fer realitat projectes de forma
compartida. En aquest espai els responsables municipals d’arts visuals han de treballar
conjuntament tant amb el Col-lectiu Artistic VNG i altres artistes de la ciutat i la comarca com
amb la Biblioteca-Museu Victor Balaguer, I'Escola Municipal d’Art i Disseny i I'agéncia
Neapolis. La Biblioteca-Museu Victor Balaguer, especificament, ha d’esdevenir un estret
col-laborador que contribueixi a enfortir el projecte de La Sala.

Rellancar el projecte del Centre d’Art Contemporani La Sala

L’equipament de La Sala ha d’esdevenir el motor d’'una nova etapa de dinamisme artistic a la
ciutat. Per aix0, és necessari redefinir el projecte per ampliar-ne i consolidar-ne I'abast,
garantint-ne els recursos i una direccio clara i estrategica. Entre les linies de desenvolupament
del projecte, que ha d’actuar de guia d’'una direccio i organitzacié renovada, cal considerar:

o Que consolidi una programacié estable d’arts visuals durant tot I'any.

o Que actui donant pes a I'eix maritim en direccié a Tarragona i a I'eix interior de les capitals,
creant aliances amb artistes i equipaments d’aquests territoris.

o Que vagi més enlla de la programacié d’exposicions i incorpori performances,
instal-lacions, art digital, pensament i reflexio, etc.

o Que aspiri a desenvolupar activitat més enlla del propi equipament, a la via pablica i en
altres equipaments culturals i educatius de la ciutat.

o Que incorpori la mediacio artistica com a vocacio transversal en totes les seves activitats.

Prioritat Termini
Nuclear | 0 Complementaria Curt | X Mitja | O Llarg
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4.2 Sup

Finalitat

Linies d
.

ort local ala creacié

Ampliar, estructurar i aprofundir des de diverses estrategies el suport local a la creacio.

’actuacio

Consolidar el programa singulART i ampliar-lo diversificant a nous ambits artistics i
equipaments

Actualment el programa s’esta formalitzant i ja incorpora la previsié d’anar més enlla de I'ambit
escenic i musical en qué s’ha desenvolupat inicialment i de forma poc institucionalitzada. La
consolidacié ha de convertir-lo en paraiglies per donar cobertura a projectes de suport a la
creacidé desenvolupats en diferents ambits artistics. Cal un equip central que coordini i vetlli
per I'extensié a aquests nous ambits i per I'aprofundiment del programa. A futur I'aposta pot
explorar:

o Reforgar les arts visuals i explorar amb I'lPAC una linia de suport a projectes de curadoria
que contribueixin a la difusié dels equipaments i el patrimoni local, en relaci6 a l'eix 7
Patrimoni, memoria i lectura publica i el seu programa 7.2 sobre Comunicaci6 i difusié del
patrimoni.

o Incorporar una linia vinculada a la cultura popular, amb I'encarrec a un artista local o
comarcal per desenvolupar un projecte vinculat a un o més d’un dels esdeveniments de
referencia (Carnaval, Festa Major, Tres Tombs, etc.). La cultura popular ha de servir
d’inspiracio i el seu treball per explicar-la. Any rere any cal anar assegurant la diversitat
de disciplines artistiques des de les quals s’aborda.

o Configurar una bossa d’espais disponibles per a la creacio artistica, aprofitant també els
centres civics (en relacio al programa 6.1 Els centres civics en I'estratégia cultural de I'eix
6 Cultura de proximitat i publics estrategics). Una actuacio rellevant en aquest ambit és la
de projectar un espai per ubicar-hi bucs d’assaig musical.

o Realitzar una revisi6 sistematica dels programa amb les reaccions dels participants i
I'analisi del seu funcionament per ajustar-lo adequadament.

o Reforgar en el context d’aquest programa la realitzacio d’activitats de mediaci6 artistica
amb diferents col-lectius de la ciutat, en relacié a I'eix 6 Cultura de proximitat i mediacio
artistica i cultural i els seus programes, especialment en consonancia amb el programa
6.2 i el desenvolupament d’'un marc local de la mediacié artistica i cultural.

Centrar el projecte d’aprofitament de I’espai “Casa del conserge” a I’edifici de ’Escola
Municipal d’Art i Disseny en l'acollida d’'un servei de viver, suport a la creacio i
professionalitzacié

Aquesta linia d’actuacio té relacié amb I'eix 6 Cultura de proximitat i mediaci6 artistica i cultural
i el seu programa 6.1 Els centres civics en I'estratégia cultural.

Facilitar un cens d’artistes locals com a talleristes pels programes d’activitat als centres
civics i d’extraescolars

Aquest marc ha de servir per a una accid estrategica, i evitar iniciatives puntuals i
desconnectades.

\A Establir una comissio6 de treball sobre cultura i innovacié amb Neapolis
L’objectiu ha de ser explorar formes en qué els sectors culturals i creatius, tant pablics com
privats, puguin treure profit dels serveis i recursos de Neapolis. A llarg termini cal estudiar el
posicionament dels sectors culturals i creatius com un sector estratégic en clau d’innovacio i
desenvolupament economic de la ciutat.
V. Crear una finestreta Unica d’orientacié a creadors i creadores locals
Aquesta linia d’actuacio inclou les residéncies, els premis i concursos existents, aixi com
informacié de contacte amb programadors publics o privats locals. Tota aquesta informacio
hauria de recollir-se en un cataleg i seria necessari designar una persona responsable que
pugui atendre puntualment les necessitats existents.
Prioritat Termini
Nuclear | 0 Complementaria O Curt | X Mitja | X Llarg
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4.3 Formaci6 artistica

Finalitat

Aprofundir en la intersecci6 entre cultura i educacio.
Enfortir els agents que ofereixen formaci6 artistica.
Ampliar la formacié artistica a un major nombre de persones.

Linies d’actuacio

V.

O Nuclear | ® Complementaria

Formalitzar les bases municipals de la relacié entre cultura i educacio.

Des d’un punt de vista estratégic, liderar des de la taula de coordinacié interna proposada al
programa 1.2 d’Organitzacié estratégica interna una comissié comuna de Cultura i Educacio
amb I'IMET. El seu encarrec principal ha de ser ordenar el conjunt d’accions que ja es
desenvolupen en la interseccié entre cultura i educacid, i desplegar les noves accions
proposades com també reforcar un treball continu a futur de seguiment, avaluacié i planificacio.

Desplegar una nova dimensio de les arts als centres educatius.

Explorant les opcions de finangament de la subvencié per a activitats municipals i comarcals
d’arts escéniques, musica i arts visuals en 'ambit de 'ensenyament reglat del Departament de
Cultura de la Generalitat de Catalunya, caldria plantejar una nova linia de col-laboracié amb
'IMET que impliqui el desenvolupament de projectes participatius que involucrin els alumnes
dels centres de la ma de professionals, tal com es recull també al programa 6.4 Cultura jove
de I'eix 6 sobre Cultura de proximitat i mediaci6 artistica i cultural.

Aglutinar en un sol programa sociocultural d’activitats artistiques i culturals I’oferta de
les escoles municipals d’art i dels centres civics, incloent-hi I’oferta d’extraescolars

L’oferta de centres civics i de les escoles municipals d’art s’han de complementar i presentar-
se com un cataleg ampli a la ciutadania. Les escoles municipals d’art poden contribuir en el
disseny i la millora del programa dels centres civics des del seu coneixement especialitzat. En
un segon moment és necessari també incloure I'oferta d’extraescolars en aquesta dinamica.
Aquesta linia esta relacionada amb I'eix 6 Cultura de proximitat i mediacié artistica i cultural i
el seu programa 6.1 Els centres civics en I'estratégia cultural. Aixi mateix, de forma associada,
cal mantenir en perspectiva la linia d’accié relativa a la creaci6 d’'un cens d’artistes i
professionals de la cultura locals (Programa 4.2 Suport local a la creacid) que puguin realitzar
tot aquest tipus d’activitats formatives per a la ciutadania.

Conformar el mapa d’oportunitats i itineraris formatius i professionals en matéria
artistica
o Diagnosticar i estructurar el conjunt de I'oferta existent publicoprivada.
o Dissenyar un espai comunicatiu que aglutini tota I'oferta i promocionar el mapa entre
escoles i instituts.
Prioritat Termini

O Curt | K Mitja | X Llarg
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4.4 Els festivals de musica

Finalitat

Consolidar la projeccié de la ciutat en clau de festivals.

Linies d’actuacio

Fomentar un dialeg entre la organitzacio dels festivals i els principals agents municipals
de promoci6 de la ciutat.

Vilanova i la Geltri ja és una ciutat de festivals, i els esforcos s’han de dirigir a consolidar i
enfortir aquesta identitat a I'exterior, el que fa necessari un espai on compartir de prop i de
forma comuna necessitats i oportunitats. Aixi mateix, es veu necessaria la promocié d'una
programacié de musica regular durant I'any per dinamitzar, mantenir i augmentar els publics.

Prioritat Termini
O Nuclear | ® Complementaria O Curt | K Mitja | O Llarg

4.5 Arts esceniques i centralitat

Finalitat

Enfortir la capitalitat cultural mitjangant la programacio i formacié d’arts esceniques enfront
I'atraccié que genera la ciutat de Barcelona.

Linies d’actuacio

Enfortir la programacié professional amb propostes de renom.

Si bé a I'ambit de les arts escéniques especialment hi destaquen les dificultats expressades al
programa 1.1 Recursos publics per a I'accié cultural, en clau de programacié és important
reforcar la linia actual de programacié de propostes professionals de renom millorant-ne
I'oferta i la comunicacié amb dimensi6 comarcal, explorant la possibilitat d’acord amb el serveis
culturals de la resta de municipis per a una difusié ampliada.

Contribuir a la difusié de les oportunitats de formacio en arts esceniques al municipi.

La formaci6 és una dimensio clau que enforteix els pablics potencials de la programacié pero
també aporta un dinamisme creatiu que és estratégic per a la ciutat. Davant el poder creixent
de I'oferta existent a Barcelona, el suport a les iniciatives privades locals és clau per mantenir
i ampliar aquesta dinamica. El posicionament i la difusié de I'oferta local és una via des d’on
estructurar aquest suport. Aquesta acci6 s’ha de relacionar amb el programa 4.3 Formacié
artistica i la seva linia del mapa d’oportunitats i itineraris formatius i professionals a la ciutat.

Prioritat Termini
O Nuclear | X Complementaria O Curt | X Mitja | O Llarg
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Eix 5 Associacionisme cultural i cultura popular i tradicional

Objectius

- Consolidar el cicle festiu i la cultura popular i tradicional.
- Millorar i dotar de criteris estrategics el suport a I'associacionisme.

Contribucié
- Cohesiod i L Capitalitat
Proximitat . . Associacionisme ., .
diversitat cultural Benestar Transformacio Lideratge
. . Creativitat i Centralitat de la social economica territorial
Patrimoni . .
innovacié cultura
Reptes culturals Reptes de ciutat

5.1 El cicle festiu, la Casa de la Festa i el patrimoni immaterial local

Finalitat

- Estructurar i apoderar I’'associacionisme vinculat a la cultura popular i tradicional.
- Desenvolupar un projecte propi de patrimoni immaterial local en qué la Casa de la Festa sigui
la peca central.

Linies d’actuacio

l. Dissenyar i posar en marxa una coordinadora d’entitats de cultura popular i tradicional

El disseny i la posada en marxa han de ser liderats per les propies entitats, amb el suport dels
técnics municipals. Aquesta coordinacié ha de significar posar en valor el coneixement
col-lectiu de les entitats al servei de tot el conjunt i pel benefici mutu.

Cal tenir en compte que I'elevat pes de I'associacionisme genera també atomisme i certa
estanqueitat, de manera que -entre d’altres mesures d’aquest pla, com l'afavoriment de
projectes en col-laboracié a les bases de les subvencions que s’apunta al programa seguient
5.2. La coordinaci6 és un element fonamental per avangar en la sostenibilitat de
I’associacionisme.

Les funcions de la coordinadora, almenys inicialment, han de ser minimes: trobar-se i
compartir inquietuds i projectes, i organitzar-se en relacié a algun d’aquests projectes si es
valora d’interes. Per aix0, en clau de suport mutu entre entitats, al seglient programa 5.2
Sistema ampli d’ajudes i subvencions s’incorporen linies d’actuacié per treballar també des
d’aquesta coordinadora. Aixi mateix, la seglent linia d’actuacié implica un projecte, que
hauria de ser liderat conjuntament amb I’Ajuntament, de reflexié estrategica sobre el cicle
festiu a la ciutat.

Il Iniciar un procés de reflexié participatiu sobre la relacié del cicle festiu amb la ciutat i
el futur de la cultura popular i tradicional

La cultura popular i tradicional té un pes central en la vida de la ciutat i és una de les seves
senyes d’identitat. La seva importancia i envergadura aconsella un procés propi, i a més
multiples persones vinculades a I’associacionisme i la vida cultural de la ciutat han manifestat
inquietuds i propostes que fins ara s’expressen majoritariament en petits cercles, de forma
informal o molt puntualment davant de fets que susciten el debat (sobre convivéncia, sobre
protocols festius, sobre comunicacié i inclusio, etc.). Existeix, per tant, tant la necessitat com
I’oportunitat d’iniciar un procés conjunt de reflexié que impliqui tant a I’Ajuntament com a les
entitats de cultura popular i tradicional i la ciutadania. Un procés, eminentment participatiu i
coliderat, que ha de permetre un diagnostic de I'estat del cicle festiu i la relacié amb la ciutat,
que compti amb el sector educatiu, i que identifiqui inquietuds compartides sobre el futur.
Aix0 ha de servir, alhora, per elaborar un full de ruta per assegurar un desenvolupament
pautat, d’acord als interessos i les necessitats expressades i de forma compartida.
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1. Elaborar un projecte local de patrimoni immaterial vinculat a la cultura popular i
tradicional, en qué la Casa de la Festa sigui ’equipament principal

En el procés d’elaboracié del projecte estrategic és clau tant la participacio dels agents
involucrats (la governancga és un aspecte clau de la proteccié del patrimoni immaterial) com
d’experts en patrimoni (incloent-hi, per tant, a professionals de I'lPAC o externs en el procés).
Aixi mateix, cal subratllar la importancia de vincular aquest projecte a la infancia i als centres
educatius. En paral-lel a I'elaboracié del projecte és necessari iniciar la valoracio técnica i
pressupostaria de diferents ubicacions possibles per a la Casa de la Festa.

Prioritat Termini
Nuclear | O Complementaria O Curt | X Mitja | X Llarg

5.2 Sistema ampli d’ajudes i subvencions

Finalitat

- Configurar un cataleg ampli, agrupant els recursos i les ajudes: tant econdmiques com no
economiques; tant les que pot oferir I’Ajuntament com les que poden compartir o generar les
propies entitats.

- Diversificar el suport municipal segons ambits d’actuacié de les entitats.

- Reorientar el sistema d’ajudes segons els interessos estrategics definits en aquest pla.

Linies d’actuacio

l. Liderar un impuls de I’Oficina d’entitats per part de I’associacionisme cultural i 'equip
central del Servei de Cultura, i posar en marxa un treball en col-laboracié per definir un
programa formatiu per a responsables d’entitats

Es una actuacié que la coordinadora d’entitats culturals podria prendre com a propia.
L’Oficina d’entitats es troba vinculada a la Regidoria de Participacié Ciutadana. Es tracta
d’una actuacié de la qual es podran beneficiar el conjunt d’entitats, i no només les culturals.
Es un programa que, en sintonia amb els eixos instrumentals, posiciona la cultura de forma
central i transversal a I’Ajuntament.

Mitjancant una comissié de treball conjunt, es tracta d’explorar entre técnics culturals
municipals, responsables d’entitats culturals i I'Oficina d’entitats local, els interessos i les
necessitats en clau de formacié per a la gestié de les entitats (gestié econdmica i finangament,
gestié de subvencions locals i supramunicipals, gestié de relacions internes, comunicacio i
promocié de I'entitat, accessibilitat, perspectiva de génere, etc.).

II. Impulsar un banc de recursos entre associacions per I’'assessorament mutu
En el marc de la coordinadora d’entitats culturals que s’ha proposat caldra:

o Configurar un banc dels recursos de qué disposen les entitats i establir els mecanismes
de cessio i utilitzacio pel préstec o lloguer entre entitats.

o Facilitar el contacte entre responsables d’entitats per permetre I'intercanvi d’inquietuds,
problematiques, oportunitat i facilitar un assessorament entre iguals des de I’expertesa i
el coneixement que cada entitat acumula.

1. Reestructurar el sistema de subvencions, augmentar el pes de les subvencions en régim
de concurréncia competitiva i establir noves linies diferenciades segons I’ambit dels
projectes

Amb I’objectiu de donar cobertura a noves iniciatives artistiques (en consonancia a I'eix 4 Arts,
creativitat i innovacio) i a la innovacié cultural, caldra donar més importancia al mecanisme de
concurrencia competitiva, ampliant-ne el seu import i diversificant linies a partir dels tres
ambits tematics:

o  Cultura popular i cicle festiu. Valorar especialment els projectes de col-laboracié entre
dos o més entitats.

o Arts i creativitat. Valorar especificament les interseccions entre les arees estratégiques
detectades principalment a I'eix 6 Cultura de proximitat i mediacio artistica i cultural pel
seu caracter comunitari i de proximitat i la mediacié realitzada, com també amb la
innovacio (eix 4 Arts, creativitat i innovacio).

o Patrimoni. Valorar especificament la contribucié a la difusié del patrimoni local (eix 7
Patrimoni, memoria i lectura publica) i la mediacié cultural (eix 6 Cultura de proximitat i
mediacio artistica i cultural).



V. Implementar un programa informatic de gestié interna de I’activitat cultural

Aquesta linia d’actuacio té relacié amb la ja desenvolupada a I’eix 2 Governanga de la cultura
i amb el programa 2.2 Gestié i coordinacié interdepartamental. El programa és també una
eina per a les propies entitats a I’hora de planificar una activitat publica amb el suport
municipal, que els ajuda a estructurar les seves necessitats i dissenyar les activitats
considerant tots els aspectes necessaris.

Prioritat Termini
Nuclear | O Complementaria O Curt | X Mitja | O Llarg
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Eix 6 Cultura de proximitat i mediacio artistica i cultural

Objectius

Facilitar 'accés i la participacio artistica i cultural a un major nombre de persones.
Impulsar des de la mediacié un nou tipus d’experiéncies vinculades a I'art i la cultura, que involucrin
les persones de forma més propera i activa.

Contribuci6

Associacionisme Capitalitat
cultural

Transformacio Lideratge

. . reativitat i economica territorial
Patrimoni C eat tr?\E
innovacio
Reptes culturals Reptes de ciutat

Programes

6.1 Els centres civics en Iestratégia cultural

Finalitat

Vertebrar els centres civics en I'estratégia cultural com espais de proximitat.

Linies d’actuacio

[Tal com s’ha especificat al programa 1.2 sobre Organitzacio estratégica interna, és necessari que la
responsable de centres civics entri a la coordinacid de la taula de coordinacio internal

Col-laborar activament en el disseny del programa d’activitats artistiques i culturals als
centres civics.

o El programa actualment ja inclou activitats de tipus formatiu i participatiu. Es tracta d’'una
dimensi6 estrategica de la participacié cultural a reforcar des de la mirada dels drets
culturals.

o Addicionalment, cal ampliar el programa utilitzant els centres civics com espais de
distribucié de propostes artistigues i culturals en clau de participacio receptiva
(exposicions, exhibicions, projeccions, debats i conferéncies, etc.).

o Aportar el coneixement sobre el sector i contactes per enriquir el programa amb la
presencia de professionals locals i comarcals, en relacié a I'eix 4 Arts, creativitat i
innovacié i I'enfortiment dels agents locals.

Reforgcar el desenvolupament d’oferta, projectes i estratégies comunicatives de
proximitat que es dirigeixin especificament a trencar barreres de les persones menys
participants

Les persones amb un nivell baix d’estudis, baixos ingressos o origen estranger mostren en les
estadistiques oficials un patré6 de baixa participacié cultural. Complementant i ampliant el
treball en clau d’inclusié que es realitza amb el suport d’Apropa Cultura es tracta de
desenvolupar accions propies que s’acostin i treballin amb aquests col-lectius.

Els centres civics mantenen un contacte proper amb les comunitats on s’'ubiquen, de manera
que una altra linia per afavorir la diversitat de publics és explorar conjuntament formes de
presentar l'oferta cultural als seus espais fisics i digitals. Aixi, els centres civics esdevenen
agents estratégics per desenvolupar el treball de proximitat i també implica connectar els
serveis d’accid social, de participacio i de cultura.

Incloure en la comunicacié cultural, sota la mateix futura marca Cultura Vilanova, les
activitats artistiques i culturals dels centres civics

Si bé els centres civics desenvolupen una activitat més enlla de la directament artistica i
cultural, cal coordinar-se per incloure i reforgar aquesta part des de la politica cultural. Com
s’especifica a I'eix 4 Arts, creativitat i innovacié i al programa 4.3 Formacié artistica, cal
complementar aquesta oferta amb els tallers de les escoles municipals d’art.

Prioritat Termini
Nuclear | 0 Complementaria Curt | X Mitja | O Llarg
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6.2 Mediaci6 artistica i cultural

Finalitat

Estendre les accions de mediacio artistica i cultural al conjunt de I'activitat dels equipaments
culturals.

Linies d’actuacio

Desenvolupar el marc local de la mediaci6 artistica i cultural. Aquesta actuaci6 ha d’estar
estretament relacionada amb els programes dels eixos (4 Arts, creativitat i innovacio) i 6
(Cultura de proximitat i mediacié artistica i cultural).

L’establiment d’aquest marc ha de servir per una acci6 estratégica, evitant iniciatives puntuals
i desconnectades, a través de:

o Formaci6: pel personal en mediacio artistica i cultural.

o Organitzaci6: instauracié d’'una figura de coordinacio i identificacié dels responsables als
equipaments i equips.

o Diagnosi: revisio d’'allo que s’esta fent i quines oportunitats existeixen.

o Estratégia: estructuracio de I'existent i impuls de noves accions segons el diagnostic
realitzat i les propostes incloses al pla.

o Transversalitat: inclusiéd d’interlocutors dels ambits de centres civics i barris, salut,
educacid, joventut, innovacio, etc.

o Seguiment: realitzacié d’un seguiment anual de I'estat de les propostes.

Prioritat Termini
Nuclear | O Complementaria O Curt | O Mitja | X Llarg

6.3 Cultura als barris

Finalitat

Distribuir I'activitat cultural des del punt de vista territorial, més enlla dels equipaments centrals.

Linies d’actuacio

[Tal com s’ha especificat a I'eix 2 Governanga de la cultura, cal establir en primer lloc un espai de treball
sobre cultura i barris amb la Regidoria de Participacio i plans d’actuacié6 als barris.]

Configurar un programa anual d’activitats artistiques i culturals als barris

El programa s’ha de concebre com un sol programa i no com a un programa per a cada barri,
com també incorporar d'’inici projectes com el de Circ al parc de la Torre d’Enveja, el cicle de
Racons Sonors i el projecte de murals Arts al carrer. En una mirada en conjunt cal que sigui
variat pel que fa a disciplines i formats, i des de la seva concepcié anual cal procurar per la
rotacio en els diferents barris.

Es necessari assegurar que el programa no només porta activitat externa als barris, siné que
des d’aquests sorgeixin propostes que prenen com escenari els equipaments de centralitat
cultural. Per aix0, cal que Il'activitat sigui de rellevancia i qualitat artistica i cultural per tal
d’atraure pubic i afavorir els desplagaments i nous lligams. També, ha de combinar I'espai
public i equipaments que no siguin propiament culturals (esportius, sanitaris, educatius, etc.)
perd també potenciar les oportunitats que en cada lloc existeixin en clau d’equipaments
culturals, inclosos centres civics (ja siguin propiament culturals com espais patrimonials o
biblioteques, aixi com centres civics o fins i tot equipaments sanitaris, esportius, etc.).

A mitja i llarg termini ha d’incorporar projectes comunitaris en clau de mediacio (en relacié al
programa 6.2 Mediaci6 artistica i cultural anterior), incorporant col-lectius dels barris i treballant
amb artistes locals i comarcals (en relacio a I'eix 4 Arts, creativitat i innovacié i el seu programa
4.2 de Suport a la creacio).

Prioritat Termini
O Nuclear | X Complementaria Curt | O Mitja | O Llarg
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6.4 Cultura en familia (puablic infantil i familiar)

Finalitat

Estructurar I'oferta orientada a la infancia i les families.
Comunicar estrategicament aquesta oferta.

Linies d’actuacio

[Tal com s’ha especificat a I'eix 1.2 Governanca de la cultura, cal avancar de forma coordinada amb la
Regidoria d’Infancia i Joventut i sota el futur Pla local d’infancia i adolescencia 2024-2029.]

Revisar el conjunt de I’oferta infantil i familiar i agrupar-la per evitar la dispersié d’agents
i canals comunicatius

Actualment es desenvolupa una varietat rellevant de propostes culturals per a la infancia i les
families, des del teatre i la musica fins al cinema, passant pel llibre i la lectura. Aquest exercici
també ha de facilitar la detecci6é de buits i oportunitats pel desenvolupament de propostes
noves.

Enfortir els projectes associatius vinculats a I’oferta infantil i familiar

Una part important de 'activitat prové d’associacions (com la programacié de La Xarxa i el Petit
Cineclub), de manera que adoptar una activitat proactiva, que ofereixi facilitats i complicitat, ha
de permetre mantenir un programa ampli amb el suport de la mateixa ciutadania organitzada.

Prioritat Termini
O Nuclear | X Complementaria O Curt | K Mitja | X Llarg

6.5 Cultura jove

Finalitat

Millorar la participacio culturals del jovent desplegant propostes adaptades als seus interessos.

Linies d’actuacio

[Tal com s’ha especificat a I'eix 2 Governanga de la cultura, cal avangar en aquest programa de forma
coordinada amb la Regidoria d’Infancia i Joventut i sota el Pla local de joventut 2023-2027.]

Desenvolupar nous projectes basats en donar veu i protagonisme al jovent en la creacio
i gesti6 cultural mitjangant un acompanyament actiu

En col-laboracié amb els professionals municipals de joventut, i amb el suport de professionals
externs experts en cada matéria o en mediacié segons el cas, desenvolupar projectes com:

o Co-programacid: potenciar extensions en clau “jove” d'iniciatives i programacions ja
existents, en queé els i les joves siguin part activa en la presa de decisions i el disseny de
propostes (oferta jove i activitats complementaries en el context de la programacio teatral,
de cinema, d’arts visuals, etc.).

o Expressié i co-creacio: en relacié al programa 4.3 Formacio artistica, acostar als instituts
un cataleg amb propostes basades en la participacié expressiva i la co-creacié de
I'alumnat en ambits com el podcast, I'audiovisual, el grafit, el rap, la dansa, etc. (a través
de les propostes comunitaries d’Erol Urba, I'Eixida Cultura, Versembrant, Trap Kids, etc.).

o Projectes comunitaris: en el projecte de murals Art als barris, involucrar joves en el procés
creatiu de I'artista -a través de la propia dinamitzacié de I'artista- amb la col-laboracié dels
instituts de I'entorn. Addicionalment, seguir enfortint i posant en valor els projectes de
col-laboracio dels alumnes de I'escoles municipals d’arts i musica amb projectes de barris
o de ciutat.

Prioritat Termini
O Nuclear | X Complementaria O Curt | X Mitja | X Llarg

103



6.6 Culturai salut

Finalitat

- Estendre de forma sistematica la mirada en clau d’accessibilitat i disseny universal a I'activitat
i els equipaments culturals.

Linies d’actuacio

[Tal com s’ha especificat a I'eix 2 Governanga de la cultura, cal avancar en aquest programa de forma
coordinada amb les regidories de Salut (considerant el marc del Pla local de salut 2021-2025) i d’Acci6é
social i dependéncia.]

I Activar el contacte amb equipaments i professionals locals de la salut per explorar
mecanismes que potenciin els beneficis per a la salut de ’activitat cultural

L’art i la cultura han demostrat beneficis per la salut i des de I'ambit de la salut publica ja es
recomana la realitzacié d’aquestes activitats. El marc de CulturaMENT, que es realitza des de
2019, pot ser el punt de partida per iniciar aquest treball. Per aixo és necessari el coneixement
tant dels professionals de la cultura com de la salut de les oportunitats existents, pel que una
jornada orientada a professionals en el marc de CulturaMENT pot contribuir-hi.
Addicionalment, és necessari que:

o Els equipaments sanitaris siguin espais on comunicar l'activitat cultural de forma
estrategica, com s’ha especificat al programa 3.1 sobre Estratégia comunicativa.

o Els professionals sanitaris siguin coneixedors de I'activitat que es desenvolupa al municipi,
i especialment d’una selecci6 informada que puguin recomanar en I'exercici de la seva
feina (musica, lectura, museus, practiques artistiques en I'ambit amateur, etc.).

Prioritat Termini
O Nuclear | K Complementaria O Curt | X Mitja | X Llarg
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Eix 7 Patrimoni, memoria i lectura publica

Objectius

- Millorar el posicionament de la ciutat des del patrimoni.
- Enfortir la identitat local.
- Contribuir a millorar el nivell de coneixement i estimular el pensament de la ciutadania.

Contribucié

Creativitat i Centralitat de la
innovacio cultura

Reptes culturals

Reptes de ciutat

Programes

7.1 Pol museistic Balaguer-Ferrocarril

Finalitat

o Conformar un nucli d’activitat patrimonial de referéncia dintre i fora de la ciutat.
o Enfortir 'alianga estratégica amb el Museu del Ferrocarril.

Linies d’actuacio

l. Formalitzar un acord public i un equip de treball conjunt entre 'IPAC (Biblioteca-Museu
Victor Balaguer) i el Museu del Ferrocarril

Inicialment ha de servir per:

o  Compartir situacions actuals i projectes futurs

o Explorar un treball per generar projectes compartits i complementaris comencant amb fites
facilment assolibles, a partir d’activitats ja existents.

o Establir les bases d'un dialeg museografic a partir del discurs i les col-leccions de
cadascuna de les institucions.

1. Encarregar els projectes arquitectonics i d’usos per a la remodelacié del jardi (amb una
mirada urbana ampliada per unir la Biblioteca-Museu i el Museu del Ferrocarril) i pel
condicionament de la Casa Santa Teresa

o Acurtimitja termini aquestes dues obres han d’afavorir el canvi de dinamica i materialitzar
la nova aposta, amb una Casa Santa Teresa que pugui acollir activitat en clau de centre
cultural i un espai urba que faciliti la concepcio6 integral del pol museistic. En aquest darrer
sentit, en l'actuacié urbanistica vinculada al jardi i la seva obertura cal plantejar-se la
conversio de tot I'espai entre ambdos museus (la plaga d’Eduard Maristany i el seu entorn)
en una connexié i integracié d’aquests, afavorint la peatonalitzacio i I'Gs per activitat social
i cultural a l'aire lliure.

o Allarg termini cal contemplar també I'habilitacié de I'espai sense construir adjunt a I'edifici
principal de la Biblioteca-Museu Victor Balaguer.

Prioritat Termini
Nuclear | O Complementaria Curt | K Mitja | O Llarg

105



7.2 Comunicacio i difusio del patrimoni

Finalitat

Potenciar els recursos patrimonials com a recursos creatius i educatius.
Millorar el coneixement de la ciutadania sobre el patrimoni local i el seu relat.

Linies d’actuacio

Impulsar una comissié pedagogica que integri 'IPAC, La Sala, 'EMAID, PIMET i
professorat dels centres educatius

El seu objectiu ha de ser avaluar i redissenyar els serveis i les activitats actuals de forma
conjunta i amb una mirada global, reconeixent el valor de programes com Descobrim Vilanova
i la necessitat d’actualitzar-ne continguts, formats i processos.

Desplegar un programa d’activitats i una carta de serveis en clau de centre cultural a la
Biblioteca-Museu Victor Balaguer

Per tal d’obrir-se a la ciutadania i 'associacionisme, desplegar una activitat cultural més enlla
de I'expositiva que es construeixi des de la vocacié de promocionar el coneixement i el
pensament contemporani. El condicionament de la Casa Santa Teresa ha de contribuir a
aquesta nova dinamica.

En relacié a I'eix 1 Organitzacio i recursos de I'’Administracié cultural i el seu programa 1.2
Organitzacio estrategica interna, reconfigurar I'equip de I'lPAC amb un equip propi de promocio
cultural encarregada de la dinamitzacio dels equipaments.

Desplegar oferta per a grups vinculats a associacions locals (culturals o no) i grups de
participants d’activitats dels centres civics

La ciutadania organitzada esdevé un public estratégic que pot tenir un major interes de partida
i poden fer d’altaveu

Impulsar un programa de suport al comissariat jove

En el context de I'eix 4 Arts, creativitat i innovacio i el programa 4.2 Suport local a la creacid,
cal contribuir en I'extensioé del programa SingulART des de I'ambit del patrimoni.

Prioritat Termini
O Nuclear | K Complementaria O Curt | X Mitja | O Llarg
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7.3 Estrategia de lectura publica renovada

Finalitat

Rellancar l'estratégia de lectura publica conforme les noves oportunitats, interessos i
necessitats.
Ampliar les activitats al voltant de la literatura, la lectura i la paraula.

Linies d’actuacio

Redactar un nou pla de biblioteques

La projeccié de la tercera biblioteca, que ja compta amb el programa funcional, replanteja
I'escenari local en clau de lectura publica i ofereix I'oportunitat de projectar de nou la xarxa
local, atenent les questions de personal, els serveis comuns i els projectes especifics de cada
centre. En aquest procés cal valorar la col-laboracié de la Comissi6 de lectura.

Elaborar un pla local de promocié de la lectura amb accions més enlla de les
biblioteques i dels centres educatius

Inspirant-se en el context del Pla nacional del llibre i la lectura, i recolzant-se també en
I'activacié de la Comissié de lectura publica, dissenyar un conjunt d’actuacions estrategiques
que incorporin i ampliin el Pla d’animacio de la lectura de '|MET i la Xarxa local de biblioteques
gue es centren en el context dels centres educatius.

Cal explorar el recurs a la subvencié per al desenvolupament de plans locals i comarcals de
foment de la lectura del Departament de Cultura i de la Gerencia de Serveis de Biblioteques
de I’Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona.

El pla, per tant, ha de tenir com objectius I'habit lector general i no només de I'alumnat de
primaria i secundaria. Tot i aix0, cal aprofitar 'oportunitat per:

o Avaluar de forma participada el Pla d’animacié de la lectura (premi Menjallibres,
booktrailers, etc.) i rellancar-lo. Els projectes d’animacié a la lectura en el terreny
municipal tenen una llarga trajectoria i, si bé s’han anat adaptant, la rellevancia actual de
la questio planteja la necessitat d’'una avaluacié compartida amb I'alumnat, les families,
les biblioteques i el sector professional. Aquesta ha de permetre valorar el funcionament
actual, detectar-ne nous interessos i necessitats i planteja-ner les millores o canvis
corresponents.

o Impulsar accions de millora de les biblioteques escolars al municipi. En el context
del Pla nacional del llibre i la lectura s’ha iniciat el Pla de millora de les biblioteques
escolars de Catalunya. Cal apostar per formar part de I'expansié del pilotatge d’aquest pla
entre els cursos 2025/2026 i 2030/2031.

o Incloure mesures de suport al sector del llibre, que contribueixin a enfortir els projectes
locals de llibreries, d’edicio i d’autors i autores locals, aixi com dels festivals i
esdeveniments existents (CatCon-Convencié Catalana de Ciéncia-Ficcié i Fantasia,
Conte va! Va de Contes, etc.).

Promocionar entre associacions professionals del sector el Premi Mercé Llimona i
Raymat, d’album il-lustrat, per afavorir-ne la consolidaci6; i acompanyar el dictamen
d’activitats complementaries per al seu arrelament local

La recuperacio del premi ha de significar el posicionament de la ciutat dins del sector, pero
també ha de ser I'oportunitat per generar una proposta amb impacte local.

Impulsar des de la Xarxa local de biblioteques i amb el suport de les llibreries locals un
festival de poesia al voltant del Dia Mundial de la Poesia

Un festival que compti amb figures locals i comarcals i que tingui lloc a places, carrers i espais
singulars per aquest tipus d’activitat.

Prioritat Termini
Nuclear | O Complementaria Curt | X Mitja | O Llarg
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7.4 Memoria i patrimoni local

Finalitat

Enfortir una identitat local a través de la memoria.
Impulsar I'impacte social i cultural de I'Arxiu local a la ciutat.

Linies d’actuacio

Millorar la coordinacié de les publicacions locals estructurant els agents que hi
participen en un consell de publicacions.

Actualment les publicacions locals es realitzen sovint per part de diferents agents i no estan
estructurades ni ideades de forma estratégica. Cal valorar I'establiment d’un espai comu de
treball, que incorpori i estructuri les accions que ja es duen a terme i que avanci amb linies
editorials propies en clau de ciutat.

Elaborar de forma compartida entre I’Arxiu local i els equips de 'IPAC i Escena Vilanova
les seves linies estratégiques per tal d’integrar-lo en una estrategia de ciutat

La linia principal per a fer-ho ha de passar per generar projectes vinculats als equipaments de
la ciutat:

o Amb el Teatre Principal i I'’Auditori en clau d’arts escéniques i musica

o Amb La Sala en clau del seu fons fotografic

o Amb les biblioteques en clau de les figures que els inspiren pero, en clau de la nova
biblioteca, també del passat industrial (antiga fabrica Pirelli).

o Amb I'IPAC en clau del relat patrimonial de la ciutat. En aquest punt cal apostar per enfortir
el relat de la ciutat vinculat al mar a partir de 'Espai Far i estendre’l des de Baix a mar al
conjunt de la ciutat.

o Amb els centres civics, a partir de la recuperaci6 de la memoria oral de les persones de
cada barri.

Situar I’Arxiu local com un agent propi en el context de la taula de coordinacié interna

Com s’ha apuntat al programa 1.2 de I'eix 1 Organitzacié i recursos de I'’Administracié cultural
es proposa estendre el grup motor constituit per a I'elaboracié d’aquest pla i transformar-lo en
un espai de coordinaci6 cultural estrategica.

Prioritat Termini
O Nuclear | X Complementaria O Curt | X Mitja | O Llarg
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6. Implementacid i seguiment

El pla estratégic “Cultura Vilanova 2030” marca un conjunt d’horitzons amb els quals
avancar a partir de les fites que impliquen els seus programes i linies d’actuacio. Es vital
tenir present la naturalesa estratégica i a llarg termini del document. Les dinamiques que
conformen la realitat cultural tenen inércies que només es poden superar amb:

Yy Temps: la transformaci6 té un ritme propi. Cada linia d’actuacié es desenvolupa en un
context especific on hi entren en joc diferents agents, recursos, voluntats; normatives,
competencies, etc. i requereixen un temps propi, imposant un ritme natural.

Y Compromis: cal adhesié als objectius i valors, en clau de voluntat, perd també
compromis per aportar els recursos necessaris. Tant per part de I'Ajuntament com
d’artistes i professionals de la cultura i de les associacions culturals. Un compromis que,
de forma derivada, atenent al conjunt d’agents implicats, exigeix un treball cooperatiu.
Per aixd son importants la comunicacio del propi pla a diferents nivells i els espais de
governancga compartida.

Y Visio: manteniment de la mirada global, la reflexié i voluntat de planificacié que implica
el pla. Aixo vol dir capacitat per llegir la realitat, per adaptar-se de forma flexible i per
prioritzar actuacions; prioritats que poden variar al llarg del procés d’'implementacio
d’acord a una realitat canviant. D’aquesta manera, els mecanismes de planificacio i
avaluacio considerats s6n peces cabdals.

Tenint en compte que I'abast d’aquest document és limitat i que la implementacié és una

nova fase de naturalesa molt diferent, és de vital importancia anticipar-ne certs mecanismes
i criteris que permetin considerar el nou escenari; com els que es detallen a continuacié.
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6.1 Prioritat i termini dels programes: orientacio inicial

Per a cada programa s’especifica una prioritat, que pot prendre els valors de nuclear o
complementaria, i un termini, que pot ser curt, mitja o llarg (amb les formes combinables de
curt-mitja i mitja-llarg). El termini aporta un criteri addicional en clau de planificacié del
treball. La valoraci6 de complementaria i nuclear guarda relaci6 amb la naturalesa dels
programes, mantenint la catalogacio com a “nuclears” d’aquelles accions que tenen un
caracter tractor o motor i de major envergadura. En total, 12 programes s’indiquen com de
prioritat nuclear i 11 de complementaria.

Nom del programa LinlEs Prioritat Termini
d’ actuamo

l.l
1.2
4.1
6.1
7.1
7.3
5.2
3.1
4.2

51

6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
1.3
1.4
4.3
4.4
4.5
7.2
7.4

Taula de Cultura

Recursos publics per a I'accié cultural
Organitzacio estratégica interna

Art contemporani

Els centres civics en I'estratégia cultural
Pol museistic Balaguer-Ferrocarril
Estrategia de lectura publica renovada
Sistema ampli d’ajudes i subvencions
Estrategia comunicativa

Suport local a la creacio

El cicle festiu, la Casa de la Festa i el patrimoni

immaterial local

Mediacio artistica i cultural

Cultura als barris

Cultura en familia (public infantil i familiar)
Cultura jove

Cultura i salut

Infraestructura cultural

Gestio i coordinaci6 interdepartamental
Formacio artistica

Els festivals de misica

Arts escéniques i centralitat
Comunicacio i difusié del patrimoni
Memoria i patrimoni local

6.2 Agents, instruments i cicle d’actuacio

NANEFEBAMWONMNREPREPRPNEPRERP O OOF BBDNAEDNW®

Nuclear
Nuclear
Nuclear
Nuclear
Nuclear
Nuclear
Nuclear
Nuclear
Nuclear
Nuclear

Nuclear

Nuclear
Complementaria
Complementaria
Complementaria
Complementaria
Complementaria
Complementaria
Complementaria
Complementaria
Complementaria
Complementaria
Complementaria

Curt
Curt-Mitja
Curt-Mitja
Curt-Mitja
Curt-Mitja
Curt-Mitja
Curt-Mitja

Mitja
Mitja-Llarg
Mitja-Llarg

Mitja-Llarg

Llarg
Curt
Curt
Curt
Curt
Mitja-Llarg
Mitja
Mitja
Mitja
Mitja
Mitja
Mitja

En el procés d'implementacio destaquen especialment dos agents i dos instruments:

Agents

Instruments

)

La taula de coordinacio
serveis municipals de cultura, sorgida del
grup motor del pla.

La taula de cultura, espai de governanca
compartida amb el sector. Si la taula es
configura amb funcions diferents a les de
seguiment del pla, es pot configurar una
comissié especifica per tal de realitzar
aquesta funcié.

interna dels )

Els plans d’accié anuals, que prioritzen i

desenvolupen un conjunt
programes/linies d’actuacio.

especific de

) Lesfitxes de seguiment, que contribueixen

a

I’avaluacio

dels

programes

que

s’implementen i a la planificacio anual.
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Cal considerar que I'Ajuntament, a través de la Regidoria de Cultura, és el responsable
principal de la implementacié del pla. Especificament, com s’ha avancat en I'estratégia, en
'ambit tecnic la taula de coordinacié interna és l'agent principal que articula la
implementacio, especialment a través dels plans d’acci6 anuals. En tot cas, la importancia
del pla resideix en el seu valor com a bruixola dels programes i els serveis que es
desenvolupen.

Els plans d’accié anuals impliquen tant a '’Ajuntament (taula de coordinacié interna) com la
taula de cultura. Si bé la taula de coordinacié interna és l'encarregada de liderar-ne
'elaboracid, hi incorpora la taula de cultura en les dimensions clau de prioritzacio i
d’avaluacio.

6.2.1 Continguts i fases dels plans d’accié anuals

Y Prioritzaci6 de programes

o Valoracié de la prioritat i els terminis inicialment indicats. Aquest punt és crucial
per la naturalesa acumulativa d’algunes transformacions: sobretot, programes
nuclears dels eixos instrumentals (eixos 1, 2 i 3), que habiliten I'aprofundiment
en programes especifics.

o Valoraci6 realitzada, un cop passat el primer any d'implementacid, en les fitxes
de seguiment de cada programa en implementacio.

o Valoracié técnica per part dels serveis implicats.

o Acord generat en el context de la taula de cultura, incorporant els interessos i
les necessitats més especifiqgues que s’hi expressin.

Yy Determinacié del punt de partida de cadascun dels programes

o Avaluacio en profunditat del context en clau d’elements favorables i dificultat,
amb I'objectiu d’anticipar oportunitats i limitacions a I’hora de definir les accions.

o Un cop iniciada la implementacio les fitxes de seguiment seran un instrument
clau per aquest exercici, partint de la valoracio del cicle anual anterior.

Y  Definicié d’accions i responsables

o Desplegament de les fites a assolir en relaci6 a cada linia d’actuacio, per
avancar gradualment en la consecucié dels objectius dels programes.

Yy Concrecié d’indicadors d’avaluacio

o Amb la perspectiva d’afavorir la dinamica de seguiment (fitxes de seguiment que
es proposen a continuacio), previsid dels indicadors tant quantitatius com
gualitatius d’avaluacio i les seves fonts d’informacié.

o Cal tenir en compte que molts programes requeriran més d’un any per al seu
acompliment i aquest exercici és fonamental per adaptar-se a les circumstancies
canviants.

Yy Planificacio
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Han de ser documents lleugers i operatius, i en clau de desenvolupament es conceben en
tres fases:

Yy Fase de definicio (inclou la concreci6 de tots els continguts anteriors).

Yy Fase d’execucié (mobilitzacid dels recursos necessaris i desenvolupament de les
accions i el calendari proposat).

y Fase d’avaluacié (Us de les fitxes de seguiment i reinici del cicle de treball. Les fitxes
de seguiment alimenten I'elaboracio del seglent pla d’accié anual).

6.2.2 Cicle d’avaluaci¢ i planificacio i fitxes de seguiment

Tal com s’indica en el diagrama seguent (vegeu figura 4), la definicié del pla d’accié anual
esta estretament lligada a les fitxes de seguiment. Les fitxes de seguiment sén clau per a
la prioritzacié i la determinacié del punt de partida dels programes en implementacio.
S’elaboren, en aquest sentit, amb anterioritat a la redaccié dels plans anuals un cop passat
el primer any d’implementacio.

Les fitxes de seguiment s6n per a cada programa en implementacio i incorporen informacié
guantitativa i qualitativa que permeten obtenir una mirada global i informada.

La seva elaboraci6, com els plans d’accié anuals, esta liderada pels responsables que
determini la taula de coordinacid interna dels serveis municipals culturals i han de ser
compartides i participades amb la taula de cultura.

Figura 4. Cicle d’avaluacié i planificacié mitjancant el pla d’accié anual i les fitxes de seguiment.

Fitxes de
seguiment

Redaccio i Implementacio - Redaccio i
aprovaci_Q del 1r |:> del 1r pla d'acci6 |:> Algﬂyaac%i%%ﬂugl |:> aprovacio del 2n
pla dacci6 anual anual P pla d'accié anual

| S

A la seglient pagina es pot trobar un exemple de plantilla de la fitxa de seguiment a utilitzar.
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Figura 5. Plantilla base per a elaborar la fitxa de seguiment

- (Nl’lmerO’ o eiX)
Disseny Pilot En desenvolupament Finalitzat
Observacions addicionals:
. Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 Indicador 4
Cal reforg Cal reorientacio Potencial per aprofundir Continuitat sense canvis
Ampliacié amb orientacions a futur:
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7. Annexos
7.1 Mapes

Mapa amb dades dels 8 barris
més poblats de Vilanova i la
Geltra

Font: elaboracié propia amb dades de I'Observatori Social i del mapa general per divisions territorials de I’Ajuntament

Mapa de distribucié de la poblacié amb nacionalitat estrangera segons seccions censals

\

Font: elaboracio propia amb dades del Cens de poblacié 2021 de I'INE
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Distribucié de la renda neta per persona segons seccions censals (mitjana per persona)

10.156 €
12.535 €

s sl 555 €

13 (G0 A€
4433€

. 13254 €
1'95'€ 12674 €

L

Font: elaboracié propia amb dades del Cens de poblacié 2021 de I'INE

Distribucio dels ingressos per prestacions d’'atur segons seccions censals (mitjana per persona)

Font: elaboracié propia amb dades del Cens de poblacié 2021 de I'INE

Nota: no totes les seccions censals tenen dades, no apareixen al mapa
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Distribucié d’ingressos de capital o per activitat economica segons seccions censals (mitjana per persona

512€

1.075 €

2.180 €

1.380 €

2.518 €

1.118€

1.420€

1.693 €

Font: elaboracié propia amb dades del Cens de poblacié 2021 de I'INE
Nota: no totes les seccions censals tenen dades, no apareixen

Distribucio de persones amb estudis superiors (percentatge)

23,34 %

14,29 %

23,43 %

28129:%

Font: elaboracié propia amb dades del Cens de poblacié 2021 de I'INE
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7.2 Caracteritzacié ocupacional de la ciutat

Distribucié d’ocupacions segons CCAE, comparativa amb Catalunya (2024). Idescat.

A Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca
B IndUstries extractives

D Subministrament d'energia eléctrica, gas, vapor i aire
condicionat

E Subministrament d'aigua; activitats de sanejament, gestié de
residus i descontaminacio

| H Transport i emmagatzematge

J Informacié i comunicacions
K Activitats financeres i d'assegurances

M Activitats professionals, cientifiques i tecniques
N Activitats administratives i serveis auxiliars

P Educacio
Q Activitats sanitaries i de serveis socials

T Activitats de les llars que donen ocupaci6 a personal domestic; '
activitats de les llars que produeixen béns i serveis per a Us propi
U Organismes extraterritorials

7.3 Calendari festiu

GENER

e 1 de gener, Retaule de Nadal

e Del 2 al 5de gener, Oficina de I'Eliseu, carter reial

e Fins el 5 de gener, Mercat de Nadal i Reis

5 de gener, Cavalcada dels Reis d'Orient

Fins al 8 de gener, Pessebre de Nadal

Del 12 al 27 de gener, Festa Major d'Hivern

13 de gener, Cercavila de balls i entremesos en honor de Sant Antoni
13 de gener, Lliurament i trasllat de |la Bandera dels Tres Tombs
13 de gener, Dansada d'Hivern

13 de gener, Correfoc de Sant Antoni

14 de gener, Cercavila Infantil de Sant Antoni

e 17 de gener, Tres Tombs de Sant Antoni Abat

e 28 de gener, XXXVI Caminada Popular de la Talaia

e 28 de gener, Festa de |I'Espigall
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https://vilanova.cat/agenda/detall?id=30840
https://vilanova.cat/agenda/detall?id=30837
https://vilanova.cat/agenda/detall?id=27459
https://vilanova.cat/agenda/detall?id=30834
https://vilanova.cat/agenda/detall?id=30838
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/tres_tombs
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/tres_tombs
https://www.vilanova.cat/tres_tombs
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/tres_tombs
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/tres_tombs
https://www.vilanova.cat/tres_tombs
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/tres_tombs
https://aetalaia.cat/events/36-caminada-popular-2024-01-28/
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festa_de_lespigall

FEBRER

Del 3 al 14 de febrer, Carnaval de Vilanova. la Geltru 2024

3 de febrer, Dissabte de Ball de Mantons

4 de febrer, Competéncies Musicals

7 de febrer, La Mascara d'Or

8 de febrer, Dijous Gras, la Merengada

9 de febrer, Divendres d'Arrivo

10 de febrer, Dissabte de Mascarots (Carnaval infantil amb el Caramel, també
el Moix6 Foguer, els Gegants de la Cuyna Vellai el Ball de Malcasats)
11 de febrer, Diumenge de Comparses

12 de febrer, Dilluns de Coros

13 de febrer, Dimarts de Vidalot

14 de febrer, Dimecres de Cendra, I'Enterro de la Sardina

MARC

e 2 de marg, Fira Fora Estocs, Edicié Hivern

e 6i7demarg, Zona E Firadel'ensenyament del Garraf

e 9de marg, Mercat de petits productors

e 10 de marg, Actuacio del dia de la Dona Falcons de Vilanova
e 10 de marg, 65a Marxa d'orientaci6 per descripcid

e 16 i17 de marg, 44a. Regata Columbretes (NOVA DATA)

e 24 de marg, X edici6 de la Cursa dels Colls

e Dels 28 al 31 de marg, Mercat d'artesania de Setmana Santa
e 31 de marg, Campionat d'Europa S19 de Korfbal

ABRIL

6, 7, 13 14 d'abril, Campionat de Catalunya de Vela

7 d'abril, Préevia de Sant Jordi, amb Bordegassos i d'altres colles convidades
14 d'abril, Cursa de muntanya de la Talaia

21 d'abril, Cursa Popular de Vilanova i la Geltru

20i 21 d'abril, Regata Pasifae

23 d'abril, Sant Jordi, Dia del llibre i la Rosa

23 d'abril, Diada falconera de Sant Jordi, amb Falcons de Vilanova

24 d'abril, Nit del Turisme, el Comerc i la Gastronomia

27 d'abril, Dia Internacional de la Dansa

28 d'abril, Diada castellera_de Sant Jordi, amb Bordegassos i d'altres colles
convidades
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https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/carnaval
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=28755
https://www.imet.cat/zona_educacio
http://www.falconsdevilanova.cat/
http://aetalaia.cat/
https://www.cnvilanova.cat/ca/default/sections/content/ini/1/id/seccio-creuers-ca
http://www.cursadelscolls.cat/
https://www.vilanova.cat/comerc/
https://www.korfbal.cat/vilanova-i-la-geltru-acollira-el-proper-ikf-u19-open-european-korfball-championship-2024/
https://www.cnvilanova.cat/
https://www.bordegassos.cat/agenda-dels-bordegassos.php
http://cursalatalaia.blogspot.com/p/programa.html
https://www.vilanova.cat/esports/la_cursa_popular
https://www.cnvilanova.cat/
http://www.falconsdevilanova.cat/
https://www.vilanovaturisme.cat/gastronomia/festa-del-turisme-de-la-gastronomia-i-del-comerc
https://www.escenavilanova.cat/
https://www.bordegassos.cat/agenda-dels-bordegassos.php

MAIG

1 al 31 de maig, Vermutejant

3,415 de maig, Beer Live

415 de maig, Campionat de Catalunya Catamarans

11 de maig, 1lena Fira Conte va, VA DE CONTES!

1112 de maig, 1la Regata 100 Milles A2 de Vela

18 de maig, Nit dels Museus

18 de maig, Dansada de Gegants

18 de maig, 35a. Trobada de Modelisme Tripulat

18 19 de maig, XXVI Exposicié de Bonsai "Ciutat de Vilanova"

19 de maig, Mercat Noucentista

19 de maig, 10Km Ciutat de Vilanova, Cursa de 5Km i 10Km

Del 23 de maig al 15 de juny, IV Ruta Gastrondmica DO Penedés a Vilanovai la
Geltra

Del 24 al 26 de maig, Platea Jove 2024

Del 24 al 26 de maig, XXIV Corvettada Internacional

25 de maig, Tabalada, 20¢ aniversari Ball d'Enveja

25 de maig, Trobada de Balls Populars amb els Falcons de Vilanova i colles
convidades

25 de maig, Classica Isaac Galvez

JUNY

Del 23 de maig al 15 de juny, IV Ruta Gastrondmica DO Penedés a Vilanovai la
Geltru

1 de juny, Catifes de flors per Corpus a la Geltra

1 al 30 de juny, Ruta de la tapa desTaPa Vilanova

1i2dejuny, Fira del Vehicle d'Ocasié

1i2dejuny, Aquatlé i Triatlo

1i 2 dejuny, Fight Like a Woman (Crosfit)

1i2dejuny, CATCON 2024

2 de juny, Yukai Fest, el primer festival de la cultura asiatica a Vilanova i la Geltru.
Del 7 al 9 de juny, Arena Handball Tour (Handbol Platja)

Del 6 al 9 de juny, Fira Temps de Vi

8 de juny, V Jornada Gastronomica del peix i el marisc de Vilanovai la Geltra
Del 14 de juny al 7 de juliol, Festes de Sant Pere

Del 15 al 16 de juny, Campionat de Catalunya de Volei Platja

15 de juny, Festa de La Sotana

16 de juny, Dia Universal de la Sardana

16 de juny, Diada de La Grallada Jornada castellera

Del 21 de juny a I'l de setembre (de dijous a diumenge), Mercat d'artesania
d'estiu al Passeig del Carme

21 de juny, Dia Internacional de la Musica

22 dem juny, Concurs d'All Cremat

23 de juny, Revetlla de Sant Joan

Del 24 de juny a I'11 de setembre, Servei del Trenet Turistic

28 29 de juny, Serenates a La Geltru

29 de juny, Un Mar de Tapes, al Mercat de Mar

29 de juny, Process6 de Sant Pere

30 de juny, Exhibicié de Castells-Festes de Sant Pere

Torneig de Volei platja Ciutat de Vilanova
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https://www.gremivng.com/3a-edicio-vermutejant-2/
https://beerlive.es/
https://www.cnvilanova.cat/ca/default/sections/content/ini/1/id/seccio-creuers-ca
https://www.cnvilanova.cat/ca/default/sections/content/ini/1/id/seccio-creuers-ca
https://conteva.cat/
https://conteva.cat/
https://www.cnvilanova.cat/ca/default/sections/content/ini/1/id/seccio-creuers-ca
https://www.vilanova.cat/museus/
https://www.instagram.com/gegantsvng/
https://www.afevi.org/
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=31315
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/mercat_noucentista
https://cursa10kmvng.com/
https://www.vilanovaturisme.cat/gastronomia/ruta_gastronomica_do_penedes_a_vilanova
https://www.vilanovaturisme.cat/gastronomia/ruta_gastronomica_do_penedes_a_vilanova
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=28954
https://ucvilanova.cat/
https://www.instagram.com/p/C6tErWgNOrR/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/C6tErWgNOrR/?img_index=1
https://www.gremivng.com/destapa-vilanova/
https://www.gremivng.com/destapa-vilanova/
https://www.vilanova.cat/comerc/
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=31377
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=31366
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=31423
https://www.catcon.cat/
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=31448
https://www.vilanova.cat/noticies/detall?id=99997164
https://tempsdevi.cat/
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festes_de_sant_pere
https://fcvolei.cat/vichy-catalan/21102/
https://eltingladu.cat/festa-la-sotana/
https://www.bordegassos.cat/agenda-dels-bordegassos.php
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27105
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27105
https://www.vilanovaturisme.cat/agenda/detall?id=28951
https://www.vilanova.cat/sant_joan
http://cmslocalturisme.ajuntament.org/trenet_turistic?rnd=760505844
https://www.vilanovaturisme.cat/gastronomia/mercat_de_mar
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festes_de_sant_pere
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festes_de_sant_pere
https://www.beachvolleygarraf.com/

JULIOL

Del 14 de juny al 7 de juliol, Festes de Sant Pere
Del 21 de juny a I'l de setembre (de dijous a diumenge), Mercat d'artesania
d'estiu al Passeig del Carme

o Del 4 al 6 de juliol, Vida Festival, Masia Cabanyes

e 6 de juliol, Correfoc de Sant Pere

e 6 de juliol, Ees-t'hiu, Mostra de cerveses artesanes

e De I'llal 14 de juliol, EIMPT - Festival Internacional de Musica Popular
Tradicional

e Del 19 de juliol al 6 d'agost, Festa Major de Vilanova i la Geltru

e 1920 dejuliol, Nowa Reggae Festival

e Del 25 al 27 de juliol, El Tingladu

e Del 30 al 5 d'agost, Festa Major d'Entitats

AGOST

e Del 21 de juny a I'1 de setembre (de dijous a diumenge) i 15 d'agost, Mercat
d'artesania d'estiu al Passeig del Carme

e Del 30 al 5 d'agost, Festa Major D'Entitats

o 2 d'agost, Correfoc, Festa Major de Vilanova i la Geltru

o 3 d'agost, Bordegassos, Diada de les Neus Festa Major de Vilanova i la Geltr

e 4 d'agost, Vigilia de Festa Major — Cercaviles, balls i Castell de Focs —Festa
Major de Vilanova i la Geltru

o 5 d'agost, Mare de Déu de les Neus, Festa Major de Vilanova i la Geltru

e 5 d'agost, Cercavila i Renovacié del Vot del Poble

e 6 d'agost, Cercavila de I'lmaginari

o Del 8 al 16 d'agost, Festa Major de la Geltru

e 9d'agost, Tronada Infernal

e 10 d'agost, Tomb de Foc ala Geltru

e 15d'agost, Santa Maria, Cercavila de I'Espigol

e 31 d'agost, Fira Fora Estocs, Liquidacio temporada d'hivern

SETEMBRE

e Del 21de juny a I'1 de setembre (de dijous a diumenge), Mercat d'artesania
d'estiu al Passeig del Carme

e Del 24 de juny al'11 de setembre, Servei del Trenet Turistic

e 7 de setembre, Mercat de petits productors

e 10 de setembre, XXIll Triatlé de Vilanova i la Geltru

e 13114 de setembre, Spanish Freestyle Football Championship

e 15 de setembre, La Pedals de Foix

o 21 de setembre Diada castellera Albert Salvany

o Del 25 de setembre al 25 d'octubre, Musiques del Retaule - Cicle de concerts de

musica Sacra

Festa del Cavall

la Milla Catalana

Desplacament Transhumant del Cami ramader de Marina

120


https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festes_de_sant_pere
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27105
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27105
https://www.es.vidafestival.com/
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festes_de_sant_pere
https://www.instagram.com/elsinglot/
http://cmslocalturisme.ajuntament.org/que_fer/fimpt
http://cmslocalturisme.ajuntament.org/que_fer/fimpt
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festa_major
http://cmslocalturisme.ajuntament.org/que_fer/nowa_reggae
http://cmslocalturisme.ajuntament.org/que_fer/nowa_reggae
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/el_tingladu
https://www.fme.cat/
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27105
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27105
https://www.fme.cat/
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festa_major
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festa_major
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festa_major
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festa_major
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festa_major
https://www.vilanovaturisme.cat/que_fer/festa_major
https://viucomerç.cat/
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27105
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27105
http://cmslocalturisme.ajuntament.org/trenet_turistic?rnd=760505844
https://transtriatlon.com/
https://thewffa.org/es/event/spanish-freestyle-football-championship-2024/
https://es-es.facebook.com/laclassicadelfoix/
https://www.bordegassos.cat/
https://www.musiquesdelretaule.cat/
https://www.musiquesdelretaule.cat/
https://www.vilanovaturisme.cat/agenda/detall?id=30369
https://deporunners.cat/producto/inscripcio-milla-catalana-2023/
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?ll=41.22923950460699%2C1.6507880732382452&z=13&mid=1bYKOvfkJv9Lj1YaMKuUJJlRb6JWkFRA

OCTUBRE

Del 25 de setembre al 25 d'octubre, Musigues del Retaule - Cicle de concerts de
musica Sacra

5 d'octubre, 26& MotoClassic Vilanova

5i 6 d'octubre, Arts i Natura Festival

6 d'octubre, Motor Farus

De I'11 al 13 d'octubre, Jornades Europees de Patrimoni

12 d'octubre, Jornada Solidaria Via 0 - Trenet Miniatura AFEVI
19 d'octubre Dia de la Colla dels Falcons de Vilanova

Del 24 al 26 d'octubre Festival Blanc - Disseny creatiu

13a edicié Mar_ de Tapes

Sant Miguel Gastrofest

6a. Eco Cursa,

NOVEMBRE

2 de novembre, Vilanova Night Run

8, 9i 10 de novembre, Fira de Novembre

Novembre, Inici temporada Ruta del Xat6 2023-2024

17 de novembre, Dia de la Colla. Bordegassos de Vilanova
24 de novembre, Festival del Xat6 — Festa Gastronomica
Festa Major Petita de la Geltru, Cercavila de Santa Gertrudis

DESEMBRE

de desembre al 5 de gener, Festes de Nadal i Reis

del 13 de desembre de 2024 al 5 de gener de 2025, Mercat d'artesania de Nadal i
Reis

13 de desembre, Inauguracio del pessebre de Nadal

14 de desembre, Mercat de petits productors

15 de desembre, Mitja Marat6 de Vilanovai la Geltru

22 de desembre, Cursa del Tid

25 de desembre, Retaule de Nadal

31 de desembre, Nit de Cap d'Any a la ciutat
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https://www.musiquesdelretaule.cat/
https://www.musiquesdelretaule.cat/
https://masiadencabanyes.cat/
https://www.vilanova.cat/agenda/resultats_cerca?tw240=240&data-inici=&data-fi=&fam420=420&text=
https://www.afevi.org/
http://www.falconsdevilanova.cat/
https://blancfestival.com/
https://www.instagram.com/mercats_municipals_vng/
https://gastrofest.cat/index.php/vilanova
http://custodiaplatgesgarraf.weebly.com/ecocursa.html
http://vilanovanightrun.com/
https://firadenovembre.cat/
https://firadenovembre.cat/
https://www.bordegassos.cat/
http://www.vilanovaturisme.cat/ca/ciutat/Que-Fer/Fires-i-Festes/Festival-del-Xato
https://www.instagram.com/p/Ck_ZJEwoveL/
https://www.vilanova.cat/nadal_i_reis
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27459
https://www.vilanova.cat/agenda/detall?id=27459
https://www.vilanova.cat/nadal_i_reis
http://mitjavilanova.com/
https://www.vilanova.cat/esports/la_cursa_del_tio

7.4 Actuacions sectorials incloses al PAM 2023-2027

%

L

L

Vol

R AN

Desenvolupar el Pla de patrimoni de Vilanova i la Geltra per posicionar la ciutat com a
referent en I'ambit cultural i com a motor del turisme cultural, tenint en compte el ric
patrimoni cultural de la ciutat, que inclou sis espais museistics (Balaguer, Papiol, Far,
Torre Blava, Masia Cabanyes, Ferrocarril), més d’altres espais que també tenen un
valor patrimonial indiscutible (Adarrd, I'espai dels tints, la llotja del peix, etc.), i dels
elements paisatgistics i espais naturals.

Avancar en la transformacié de l'equipament Biblioteca -Museu Victor Balaguer,
buscant finangcament per a la reforma de la Casa Santa Teresa i amb I'obertura del
recinte pel carrer del Forn del Vidre.

Elaborar el pla d'accié cultural de Vilanova i la Geltru.

Apropar la cultura als barris, cercant recursos i repensant la programacio cultural dels
equipaments de barris per impulsar-los com a espais d'agitacié cultural.

Desenvolupar politiques de suport als creadors i creadores locals a través de les
programacions i equipaments del propi Ajuntament.

Posar en marxa un programa d’art mural als carrers de la ciutat.

Dotar de recursos i millores les biblioteques de la ciutat com a centres d’accés a la
informacio i la cultura, i planificar la construccié d’'una tercera biblioteca a la ciutat,
preferentment al barri de Mar recuperant I'espai de les Calderes.

Desplegar i executar el Pla de promocio de la lectura.

Crear un consell municipal d’edicions i recuperar la linia de publicacions de
I'Ajuntament.

Recuperar el Premi Mercé Llimona i idear noves accions que permetin posar en valor la
creacio literaria a la ciutat.

Elaborar el projecte estratégic de la Casa de la Festa.

Ampliar i dissenyar noves activitats culturals per a la celebracio del Nadal a la ciutat.
Promoure els programes de memoaria historica i valors democratics.

Redactar un pla estratégic per a 'Escola Municipal d’Art i Disseny i impulsar un projecte
de reforma de I'edifici de les Casernes, on esta ubicat el centre.
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8. Credits

Cultura Vilanova 2030. Pla estratégic de cultura de Vilanova i la Geltrd 2025-2030 és una
iniciativa de la Regidoria de Cultura, Patrimoni cultural, Escoles Municipals, Mercats
Municipals, Alimentacio i Consum de I’Ajuntament de Vilanova i la Geltrd, que compta amb
el suport de I'Oficina d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) de I'Area de Cultura de la
Diputacié de Barcelona. El seu desenvolupament ha tingut lloc entre gener i desembre de
2024.

En I'elaboracié d’aquest document han participat:

Ajuntament de Vilanova i la Geltru:

Coordinacio i seguiment

Eva Bolafio, regidora de Cultura, Patrimoni cultural, Escoles Municipals, Mercats
Municipals, Alimentacié i Consum

Teresa Llorens, regidora de Cultura, Igualtat i Civisme
Sole Fernandez, cap del Servei de Cultura

Bea Garcés, técnica de cultura

Alba Cruells, técnica de cultura

Técnics municipals
Miguel Alcaraz, técnic de cultura
Alba Cruells, técnica de cultura
Mar Sanchez, técnica de cultura i biblioteques
Ignasi Soler de Palacio, técnic IPAC
Cristina Boixadera, secretaria académica de I'escola Municipal de Musica
Lluis Miquel Quintana, director de I'escola Municipal d’Art i Disseny
Didac Contreras, cap de servei d'Infancia i Joventut
Merce Grau, Cap del Servei de Premsa
Joan Ignasi Gémez, director de Canal Blau
Anna Punyet, técnica de promocié econdmica
Rosa Mansilla, técnica de Gent Gran
Maribel Alvarez, Espai Public

Antoni Contreras, técnic d’educacid
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Entitats i persones consultades

Agrupacio de Balls Populars
Agrupacié Excursionista Talaia
Associacio Aiguacuit Col-lectiu Art
Associacio de cultura popular Sta
Maria de La Geltru

Associacié Musical Eduard Toldra
Associacio pessebrista de Vilanova i
la Geltra

Aula d’Extensio Universitaria de la
Gent Gran

Ball de Diables de Vilanova i la Geltra
Bordegassos de Vilanova

Can Pistraus

Casa de la Festa

Cineclub Sala 1

Cercavila de I'lmaginari

Anna Lled i Alba
Sixte Moral i Reixach
Estaquirot Teatre
Llibreria A Tres Tintes
Laura Terré

Magda Gass6

Circol Catolic

Colla de Geganters de Vilanova i la
Geltra

Coordinadora sardanista de Vilanova i
la Geltra

Cor Isquione

Corresponsals VNG

Drac de Vilanova i la Geltru

FAC (Federaci6 d’associacions del
Carnaval)

Foment Vilanovi

Falcons de Vilanova i la Geltru
Nowa Reggae

La Unié Vilanovina

La Xarxa Vilanova

Xato d'Estiu

Tracart, Aula d’Activitats Teatrals
Crispetes Films

Xavier Lopez, historiador

Raquel Casas, poetessa i escriptora
Arc Gestio6 Cultural

Nuria Porras, fotografa

Diputaci6 de Barcelona (Area de Cultura)

Coordinacié metodoldgica, suport técnic i de contingut:

Laia Gargallo, cap de I'Oficina (CERC)

Aina Roig, cap de la Seccié Técnica (CERC)
Juan Carlos Calvo, técnic de cultura (CERC)
Xavi Gémez, técnic de cultura (CERC)

Rosa Ma. Mondéjar, técnica de cultura (CERC)

Amb la col-laboracio dels serveis tecnics de I'Oficina de Difusié Artistica (ODA), de
I'Oficina de Patrimoni Cultural (OPC) i de la Gerencia de Serveis de Biblioteques
(GSB).

Coordinacio i redaccio:

Xavier Fina, consultor (ICC Consultors Culturals SL)

Xavier Guijarro, consultor (ICC Consultors Culturals SL)

124



El Pla estrategic de cultura de Vilanova i la Geltrd 2025-2030 és el full de ruta que
ha d’orientar el desenvolupament de la politica cultural local en els propers anys.
En aquest sentit, el document s’estructura al voltant de tres grans blocs: diag-
nostic, estrategia i implementacid.

En el diagnostic es recull una mirada analitica tant al context del municipi com al
de 'ambit cultural. El gruix de la informaci6 analitzada es condensa en un apar-
tat que identifica i descriu els reptes culturals de Vilanova i la Geltru, els quals
s’alineen amb els de ciutat. Aixi mateix, es detallen els valors principals que
inspiren aquest pla. A partir d’aqui es desenvolupen eixos i objectius, amb el
detall de programes i linies d’actuacid, els quals asseguren la coheréncia global
del document.

Per acabar, el pla preveu mecanismes tant de seguiment com d’avaluacioé que
asseguraran una implementacié amplia i adaptada a les circumstancies de cada
moment.
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