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1.  La CORH i els seus espais presencials

2.  Estudi de ràtios del cos de la policia local (11ª edició)

3.  Reptes i oportunitats en la gestió dels RH de la policia local

4.  ‘Com reduir l’absentisme a la policia local?’: una proposta
d’accions de millora des de la xarxaCORH



CORH
Comunitat de Recursos Humans

‘Compartim coneixement, ens comparem… i 
actuem estratègicament’
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Com treballem a la CORH? 
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• Estudi de ràtios del cos de la policia local (11 edicions)

• Guia per a l’elaboració d’un pla de control de l’absentisme (3 edicions)

•  Anàlisi dels reglaments de teletreball dels ajuntaments

• Descripció i anàlisi de les plantilles de personal de la demarcació 

• Model de direcció pública professional 

• Monogràfic sobre la temporalitat de les plantilles de personal dels ajuntaments de la 
xarxaCORH

•  Anàlisi dels indicadors de gestió de RH (5 edicions)

•  Anàlisi de les condicions de treball (4 edicions)

•  Acord de condicions de treball i conveni col·lectiu tipus

Quines EINES treballem a la CORH? 
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‘Reptes i oportunitats en la gestió de recursos 
humans de la policia local. 

Una mirada comparada des de la CORH’
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Apunts previs sobre els cossos de policia local... 

11.572 efectius

(el 76% dels quals 
presten serveis a la 

demarcació de 
Barcelona)

217 ajuntaments, que representen el 
90% de la població catalana, tenen 

servei de policia local

(Font: Informe anual de les policies locals 2022. Generalitat de Catalunya. 
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Apunts previs sobre els cossos de policia local... 

17% 
• La policia local representa el 17% de la 

plantilla dels ajuntaments:

• La despesa de personal de la policia 
local és d’un 21% respecte el total 

del capítol 1 de l’Ajuntament: 

19% 

21% 
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Dotació REAL dels cossos de policia 
local

• Places vacants:   9%
 
• Efectius operatius:  87% 

• Efectius en segona 
activitat:   3% 

• Percentatge d’agents 
interins:   7% 
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19% 

Gestió de la SEGONA ACTIVITAT

• Efectius en segona activitat:  3%  (2021: 2%)

Règim jurídic de la 2ª activitat dispers i poc homogeni

20%: tenen 
reglament de 2ª 

activitat

17%: Es regula la 
2ª activitat a 

l’Acord de 
condicions

45%: No es 
contempla

18%: No es 
regula, però 

s’executa

Com es regula la segona activitat als ajuntaments?
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19% 

Gestió de l’EDAT del cos policial

• Mitjana d’edat de la plantilla policial: 44 anys

El 30% dels efectius policials tenen més de 50 anys. 

És indispensable impulsar processos de rejoveniment de 
les plantilles policials

(2021: 46 anys)
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19% 

La MOBILITAT dels efectius policials
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19% 

• BAIXES d’efectius produïdes per canvis a altres administracions: 3%

= 
Baixes per 

canvis a 
altres AP

2%

3%

4%

5%

> 25.000 hab

12.000 – 25.000 hab

5.000 – 12.000 hab

La MOBILITAT dels efectius policials
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Els processos de SELECCIÓ 

Necessitat d’agilitzar i flexibilitzar la reposició d’efectius policials

1 any Període que dura el procés de 
selecció d’efectius policials

I després...

• Què passa si, una vegada seleccionat l’aspirant, aquest/a 
marxa  a un altre Ajuntament?

• Com podem ‘quadrar’ la finalització del nostre procés de 
selecció amb el calendari del curs de formació bàsica a 
l’ISPC?

• Com cobrim la vacant mentre els nostres agents interins 
estan formant-se a l’ISPC?

• ... i moltes més situacions de difícil gestió...!

Servei  d’Assistència a la Planificació i Direcció de RH
Gerència de Serveis d’Assistència al Govern Local 

4 



1. 
DOTACIÓ

 REAL

2.
GESTIÓ DE 

L’EDAT

3.
MOBILITAT

5.
FEMINITZACIÓ

6. 
DEDICACIÓ  i 
ABSENTISME

7. 
SISTEMA 

RETRIBUTIU

Reptes en 
la gestió 

dels RH de 
la PL

4.
SELECCIÓ

Servei  d’Assistència a la Planificació i Direcció de RH
Gerència de Serveis d’Assistència al Govern Local 

5. 
FEMINITZACIÓ



/comunitat-de-recursos-humans

La FEMINITZACIÓ de les policies locals

53% 

Grau de presència femenina als 
ajuntaments

47% 

Grau de presència 
femenina a la policia  local

9% 

Grau de presència 
femenina als llocs de 

comandament de la policia 
local

91% 

57% 84% 16% 
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19% 

La DEDICACIÓ i GESTIÓ HORÀRIA 
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• Evolució de la JORNADA ANUAL del cos de la policia local: 

Reducció del TEMPS DE TREBALL ORDINARI: 
80 HORES ANUAS de mitjana en els darrers 10 anys 

1.692

1.658

1.615

Exercici 2013 Exercici 2018 Exercici 2023

La DEDICACIÓ i GESTIÓ HORÀRIA:
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• L’ABSENTISME del cos de la policia local: 
19%  sobre la jornada anual

La DEDICACIÓ i GESTIÓ HORÀRIA:
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1.625
1.315

Jornada teòrica 2023 Jornada 'real' 2023

310 hores d’absència anuals per efectiu policial



L’ABSENTISME del cos de la policia local
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• Serveis extraordinaris anuals per efectiu: 

Hores extres 
2014

Hores extres 
2018

Hores extres 
2021

AGENT 67 82 97

CAPORAL 63 88 112

Augment significatiu dels SERVEIS EXTRAORDINARIS 
realitzats per l’escala bàsica policial

Hores extres 
2023

102

140

DEDICACIÓ i GESTIÓ HORÀRIA: Hores extres 
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• Quina tipologia de serveis extraordinaris realitza el col·lectiu policial?

Únicament un 22% dels serveis extraordinaris que es realitzen són hores extres 
normals 

DEDICACIÓ i GESTIÓ HORÀRIA: Hores extres 
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‘… 147 municipis amb policia local (el 68%) van contractar 

seguretat privada. Aquesta xifra representa un augment del 7% 
respecte del 2021, amb un còmput de 598 serveis realitzats…’.

(Font: Informe anual de les policies locals 2022. Generalitat de Catalunya). 
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L’estructura SALARIAL i el sistema RETRIBUTIU  

Servei  d’Assistència a la Planificació i Direcció de RH
Gerència de Serveis d’Assistència al Govern Local 

7 



L’estructura salarial i el sistema retributiu  

• L’estructura salarial del cos de la policia local (escala bàsica): 

6% 35%5%15%
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Com reduir l’absentisme al col·lectiu de 
la policia local?

  Proposta d’accions de millora des de la
xarxaCORH
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Com reduir l’absentisme al col·lectiu de la policia local?: 
dinàmica de treball amb els caps de RH de la xarxaCORH
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Com reduir l’absentisme al col·lectiu de la policia 
local? 

 Proposta sistematitzada i ordenada d’accions de millora per a la reducció de 
l’absentisme a la policia local, basada en 4 estratègies: 
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‘L’objectiu bàsic d’una àrea de recursos humans és disposar de les 
persones apropiades, en els llocs de treball correctes, amb les 

habilitats suficients i en els moments adequats.’

Nombre d’efectius  mitjà segons la 
dimensió de les plantilles

Proporció mitjana d’efectius dedicats a 
la gestió de RH respecte de la plantilla

Composició de l’àmbit de RH segons 
tipus de perfil
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‘Compartim coneixement, 
ens comparem…

i actuem estratègicament’
- CORH -

Moltes GRÀCIES! ;)

Servei  d’Assistència a la Planificació i Direcció de RH
Gerència de Serveis d’Assistència al Govern Local 


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	����CORH�Comunitat de Recursos Humans���
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Com reduir l’absentisme al col·lectiu de la policia local?: �dinàmica de treball amb els caps de RH de la xarxaCORH
	Com reduir l’absentisme al col·lectiu de la policia local? 
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	�‘Compartim coneixement, �ens comparem…�i actuem estratègicament’� - CORH - �    �Moltes GRÀCIES! ;)��

