
�ŽŶƟŶƵĞŵ� Ăŵď�ƵŶĂ�ŶŽǀĂ� ƐĞƐƐŝſ� ǀŝƌƚƵĂů� ĚĞů�
ĐŝĐůĞ�ĚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƐŽďƌĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�
Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͘� 

>Ă� dƌĂŶƐŝĐŝſ� �ŶĞƌŐğƟĐĂ� ĠƐ� Ğů� ƉĂƐ� ŵĠƐ���������
ĞǀŝĚĞŶƚ� ŝ� ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ� Ă� ůΖŚŽƌĂ� ĚΖĂďŽƌĚĂƌ��������
ůΖĞŵĞƌŐğŶĐŝĂ� ĐůŝŵăƟĐĂ͘� >͛ĂĐĐŝſ� ĐůŝŵăƟĐĂ�ĚĞƐ�
ĚĞů�ŵſŶ� ůŽĐĂů� ŚĂ� ĚĞ� ƐĞƌ� Ğů� ƉƵŶƚ� ĚĞ� ƉĂƌƟĚĂ�
Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ƉƌŽĐĠƐ�ŝ��ĐŽŵĞŶĕĂƌ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ͕�
ĐŽŵ� ŵĠƐ� ĂǀŝĂƚ� ŵŝůůŽƌ͕� ĨŽŶƚƐ� ĚΖĞŶĞƌŐŝĂ��������
ƌĞŶŽǀĂďůĞƐ͕�ĞƐƚĂůǀŝ�ŝ�ĞĮĐŝğŶĐŝĂ͘ 

/� ƚĂŵďĠ�ĐĂů�ƐĞŐƵŝƌ�ƚƌĞďĂůůĂŶƚ�ƉĞƌ� ŝŵƉƵůƐĂƌ� ůĂ�
ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ� ĐŽŵ�Ă�ƉŝůĂƌ� ĨŽŶĂŵĞŶƚĂů�
ĚĞ� ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſ�ǀĞƌĚĂ�ƋƵĞ�ĐĂů�ĐŽŵĞŶĕĂƌ�Ă�
ƐĞŵďƌĂƌ� ĚĞƐ� Ě͛ĂǀƵŝ� ŵĂƚĞŝǆ� ŝ� ƋƵĞ� ĠƐ� ƵŶĂ�����
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚ� ƚĂŶƚ� ĂŵďŝĞŶƚĂů͕� ĐŽŵ�ĞĐŽŶžŵŝĐĂ� ŝ�
ƐŽĐŝĂů͘ 

WĞƌž� ĂƋƵĞƐƚ� ŝŵƉƵůƐ� ƌĞƋƵĞƌĞŝǆ� ĚĞ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ĞĐŽŶžŵŝĐƐ�ŝ�ĮŶĂŶĕĂŵĞŶƚ͘ 

 

 

 

�Ŷ� ĂƋƵĞƐƚĂ� ƐĞƐƐŝſ� ĚŽďůĞ� ǀŽůĞŵ� ĂďŽƌĚĂƌ�����
ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĞƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ� ĚĞ� ĮŶĂŶĕĂŵĞŶƚ� ŝ��������
ŽƉĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ƉŽƌƚĂƌ�
Ă� ƚĞƌŵĞƐ� ĂĐĐŝŽŶƐ� ůŽĐĂůƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſ��������
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚ� ĞŶ� ů͛ăŵďŝƚ� ƉƷďůŝĐ�
ƉĞƌž�ƚĂŵďĠ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŝǀĂƚ͘�� 

>Ă� yĂƌǆĂ� ĚĞ� �ŝƵƚĂƚƐ� ŝ� WŽďůĞƐ� ĐĂƉ� Ă� ůĂ�����������
^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ� ƚĠ� ĐŽŵ� Ă� ŽďũĞĐƟƵ� ŐĞŶĞƌĂƌ���
ĞƐƉĂŝƐ� Ě͛ŝŶƚĞƌĐĂŶǀŝ� ŝ� ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ƉĞƌ� ĚŽƚĂƌ�
ĞůƐ� ĞŶƐ� ůŽĐĂůƐ� Ăŵď� ĞǆĞŵƉůĞƐ͕� ďŽŶĞƐ����������
ƉƌăĐƟƋƵĞƐ� ŝ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ƉĞƌ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�
ƉƌŽũĞĐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ͘� 

>Ă� �ŝƉƵƚĂĐŝſ� ĚĞ� �ĂƌĐĞůŽŶĂ� ŽĨĞƌĞŝǆ� ƐƵƉŽƌƚ�
ƚğĐŶŝĐ� ŝ� � ĞĐŽŶžŵŝĐ� ĂůƐ� ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ� ƉĞƌ� Ă� ůĂ�����
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſ� ĚĞ� � ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�
ĞŶĞƌŐğƟĐĂ͕� ĞŶ� Ğů� ŵĂƌĐ� ĚĞů� WĂĐƚĞ� ĚĞůƐ���������
�ůĐĂůĚĞƐ�ŝ��ůĐĂůĚĞƐƐĞƐ�ƉĞů��ůŝŵĂ�ŝ�ů͛�ŶĞƌŐŝĂ͘� 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

�ŝĐůĞ�ĚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƐŽďƌĞ�������
ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ���������������������
Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů 
ϱ͘�&ŝŶĂŶĕĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ůŽĐĂů 

^�D/E�Z/�s/Zdh�>�Dh>d/^�^^/M 

�ĂƚĞƐ͗�ϭϭ�ŝ�ϭϮ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ 

,ŽƌĂƌŝ͗�ĚĞ�ϭϬ͗ϯϬ�Ă�ϭϯ͗ϬϬ�Ś͘� 

^ĞƐƐŝſ�ǀŝƌƚƵĂů͘�� 

 

/ŶƐĐƌŝƉĐŝŽŶƐ͗�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ�ƚğĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�ĚĞ��ŝƵƚĂƚƐ�
ŝ�WŽďůĞƐ�ĐĂƉ�Ă�ůĂ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ��ǆĂƌǆĂƐŽƐƚΛĚŝďĂ͘ĐĂƚ� 

>ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƉƌğǀŝĂŵĞŶƚ�ŝŶƐĐƌŝƚĞƐ�Ă�ĂůƚƌĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂů�
ƋƵĞ�ĐŽŶĮƌŵŝŶ�ĚĞ�ŶŽƵ�ůĂ�ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſ�ƉĞƌ�ƌĞďƌĞ�ů͛ĂĐĐĠƐ͘� 



^ĞƐƐŝſ�ϱ͘ϭ͘�&ŝŶĂŶĕĂŵĞŶƚ�Ăŵď�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƉƷďůŝĐƐ 

ϭϬ͗ϯϬ����ĞŶǀŝŶŐƵĚĂ 
yĞƐĐŽ�'ŽŵĂƌ͘ ��ŝƉƵƚĂƚ�Ě͛�ĐĐŝſ��ůŝŵăƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ���
�ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�ŝ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�yĂƌǆĂ�
ĚĞ��ŝƵƚĂƚƐ�ŝ�WŽďůĞƐ�ĐĂƉ�Ă�ůĂ�^ŽƐƚĞŶŝďŝůŝƚĂƚ 

ϭϬ͗ϰϬ���ů�DĂƉĂ�ĚĞů�ĮŶĂŶĕĂŵĞŶƚ�ƉĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ� 
�������������ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�͘��:ŽĂŶĂ�DƵŶĚſ͘��ĐŽƐĞƌǀĞŝƐ͘� 

/ŶŶŽǀĂĐŝſ�ĮŶĂŶĐĞƌĂ�Ăŵď�ƉƌĞƐƐƵƉŽƐƚ�ƉƌŽƉŝ͘ 

ϭϭ͗ϬϬ��ZĞŶŽǀĞŵ�ĞůƐ�ďĂƌƌŝƐ͗�>͛��Z�WŝƌŝŶĞƵƐ͘������������������������������������ 
ZŽƐŝŶĂ�sŝŶǇĞƐ͘��ũƵŶƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĂ��ŽůŽŵĂ�ĚĞ�
'ƌĂŵĞŶĞƚ͘� 

�ũƵƚƐ�Ă�ĨŽŶƐ�ƉĞƌĚƵƚ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ�ĞŶƐ�ƉƷďůŝĐƐ� 

ϭϭ͗ϮϬ���ů�WůĂ�ŐĞŶĞƌĂů�Ě͛ŝŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�;W'/Ϳ�ĚĞ�ůĂ��ŝƉƵƚĂĐŝſ� 
ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� 
&ƌĂŶĐĞƐĐ�ĚĞ�^ĄƌƌĂŐĂ͘��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

 

 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

�ŝŵĞĐƌĞƐ͕�ϭϭ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğ�ϮϬϮϬ� 

ϭϭ͗ϰϬ���ŽŶƚƌĂĐƚĂĐŝſ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ĞŶĞƌŐğƟĐƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂ� 
������������WZ���ŝ�ĂůƚƌĞƐ�ĞŝŶĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĕĂŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘�� 
������������KƐĐĂƌ�^ĄŶĐŚĞǌ͘�/���E 

ϭϮ͗ϬϬ��>Ă�ŝŵƉŽƌƚăŶĐŝĂ�Ě͛ĂƐƐĞŐƵƌĂƌ�ů͛ĞƐƚĂůǀŝ͘��^/-ƉƌŽũĞĐƚ�͘��� 
��������������ĂŶŝĞů�DĂŐĂůůſŶ͘���^� 

ϭϮ͗ϮϬ���ŐƌĞŐĂĐŝſ�Ě͛ŝŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͘� 
�������������ŶŶĂ��ĂŵƉ͘��ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ�'ŝƌŽŶĂ 

ϭϮ͗ϰϬ��WƌĞŐƵŶƚĞƐ�ŝ�ĚĞďĂƚ 

ϭϯ͗ϬϬ��dĂŶĐĂŵĞŶƚ 

�ŝĐůĞ�ĚĞ�^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƐŽďƌĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů��-��ϱ͘�&ŝŶĂŶĕĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ůŽĐĂů����������������� 



^ĞƐƐŝſ�ϱ͘Ϯ͘�&ŝŶĂŶĕĂŵĞŶƚ�ŝ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚşďƌŝĚƐ 

ϭϬ͗ϯϬ����ĞŶǀŝŶŐƵĚĂ�ŝ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�Ă�ůĂ�ƐĞƐƐŝſ 

�ũƵƚƐ�Ă�ĨŽŶƐ�ƉĞƌĚƵƚ�Ě͛ĂůƚƌĞƐ�ĞŶƐ�ƉƷďůŝĐƐ�ŝ�ƐƵƉŽƌƚ������������
Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉƌĞƐĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ 

ϭϬ͗ϰϬ���&ŽŶƐ�ĞƵƌŽƉĞƵƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉĞƌ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů͘� 
�������������DĂƌƚĂ�'ĂƌĐşĂ͘��ĐŽƐĞƌǀĞŝƐ 

ϭϭ͗ϬϬ���&ŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŝǀĂƚ�ƉĞƌ�ĮŶĂŶĕĂƌ� 
��������������ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĞŶĞƌŐğƟƋƵĞƐ�Ă�ŵƵŶŝĐŝƉŝƐ͘� 
��������������/ƐĂďĞů�ZĂǇŽ͘�^ƵŵĂ 

�ůƚƌĞƐ�ŽƉĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĕĂŵĞŶƚ 

ϭϭ͗ϮϬ���WƌĠƐƚĞĐƐ�ŝ�ĂǀĂůƐ�ƉĞƌ�ƉƌŽŵŽƵƌĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ� 
�������������ĞĐŽůžŐŝĐĂ͘� 
�������������>ŽƵƌĚĞƐ�ZŝĚĂŵĞǇĂ͘�/�& 
 

 

�ŵď�ůĂ�ĐŽůͼůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞ 

�ŝĐůĞ�ĚĞ�^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƐŽďƌĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů��-��ϱ͘�&ŝŶĂŶĕĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ůŽĐĂů����������������� 

�ŝũŽƵƐ͕�ϭϮ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�Ğ�ϮϬϮϬ� 

 

ϭϭ͗ϰϬ����ƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� 
���������������ůďĞƌƚ�sĞŶĚƌĞůů�;�ŝƉƵƚĂĐŝſ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂͿ�ŝ� 
��������������:ŽƌŐĞ��ŶĚƌĞǇ�;��h^^Ϳ 

ϭϮ͗ϬϬ���WůĂŶƚĂ�ĨŽƚŽǀŽůƚĂŝĐĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſ�ŵŝǆƚĂ�Ă� 
�������������DĞŶŽƌĐĂ� 
�������������&ĞƌƌĂŶ�ZŽƐĂ͘�/ŶƐƟƚƵƚ��ĂůĞĂƌ�ĚΖ�ŶĞƌŐŝĂ 

ϭϮ͗ϮϬŚ�WƌĞŐƵŶƚĞƐ�ŝ�ĚĞďĂƚ 

ϭϮ͗ϰϱŚ�dĂŶĐĂŵĞŶƚ 

 

�ŝĐůĞ�ĚĞ�^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƐŽďƌĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�Ăů�ŵſŶ�ůŽĐĂů��-��ϱ͘�&ŝŶĂŶĕĂŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŝĐŝſ�ĞŶĞƌŐğƟĐĂ�ůŽĐĂů����������������� 


