
Vine i explica'ns quines són les 
necessitats de la Regidoria d'Esports 
Jornada - 16 de novembre de 2023

Informe de resultats 
Dinàmica 1: Pàgines 2-31  
Quines són les principals necessitats en l'àmbit de l'esport a les que 
caldrà donar resposta des de la Diputació durant els propers quatre anys? 

Dinàmica 2: Pàgines 32-36  
Quins àmbits de treball creus que hem de 
prioritzar des de la Diputació durant aquest 
mandat?  



2 

Quines són les principals necessitats en l'àmbit de 
l'esport a les que caldrà donar resposta des de la 
Diputació durant els propers quatre anys? 

Els participants a la jornada "Vine i explica'ns quines són les necessitats de la Regidoria 
d'Esports", organitzada per la Diputació de Barcelona el passat 16 de novembre de 2023, es 
van dividir en 12 grups de treball per tal de respondre aquesta pregunta sobre les seves 
necessitats fent ús de la Tècnica de Grup Nominal.  

Els grups 1-6 van ser formats per càrrecs electes, i els grups 8-13 per personal tècnic. 

Totes les seves respostes a la pregunta, prioritzades pels mateixos participants, es recullen en 
aquest document (pàgines 7-19), endreçades en funció de les cinc línies estratègiques 
plantejades per l'Àrea d'Esports i Activitat Física i els seus àmbits d'actuació, i ponderades a 
base 8, és a dir, igualant tots els grups a vuit persones per grup, per tal que les puntuacions 
siguin comparables.  

Per poder tenir una visió de conjunt de les respostes i la seva priorització, les puntuacions 
han estat agrupades en funció de les cinc línies estratègiques i els seus àmbits d'actuació:  

Puntuació 
base 8 

Línia / Àmbit d'actuació 

363 1- Esport per a tothom
62 1.1- Infants i Joves 
42 1.2- Persones grans i envelliment actiu 
61 1.3- Persones amb diversitat funcional 
78 1.4- Dones i esport 

120 1.5- No discriminació en l'esport i generació de valors positius 
133 2- Qualitat a l'esport

51 2.1- Esdeveniments esportius 
82 2.2- Esport i salut 

149 3- Esport outdoor
149 3.1- Esport outdoor 

1191 4- Xarxa d'equipaments esportius locals
468 4.1- Reforma i nova construcció 
268 4.2- Condicionament i manteniment 
187 4.3- Energia 
268 4.4- Gestió d'instal·lacions esportives 
851 5- Preservar els serveis d'esport municipal
684 5.1- Planificació, gestió i avaluació dels serveis municipals 
150 5.2- Suport als agents esportius locals 

17 5.3- Suport tecnològic (TIC) 



3 

Si agrupem temàticament les tres necessitats més prioritzades per cada grup, obtenim 
aquest resum, amb les necessitats més destacades pels participants:  

Per completar la informació també es recullen (pàgines 20-31) totes les respostes prioritzades 
grup per grup, sense cap ponderació.  

1-Esport 
per a 

tothom
13% 2-Qualitat a 

l'esport
5%

3-Esport outdoor
6%

4-Xarxa 
d'equipaments 
esportius locals

44%

5-Preservar els 
serveis d'esport 

municipal
32%

NECESSITATS PRIORITZADES PER LÍNIES

Punts Necessitats

217
Recursos econòmics per al manteniment de les instal·lacions actuals i la construcció de 
noves instal·lacions

50 Suport jurídic per a agilitzar la contractació
44 Finançament pavimentació i cobriment de pistes exteriors.

44
Crear xarxa esport-salut, treball més transversal amb l'àmbit sanitari, implementació de 
la Recepta Salut

42
Suport econòmic i tècnic per instal·lacions esportives per millorar eficiència energètica i 
sostenibilitat

32
Criteris i app per recollir indicadors per a la gestió i horaris d'entrenaments i necessitats 
de les diferents entitats.

30 Gestió de l'aigua en època de sequera; diagnosi, estudi, pressupost...
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Les tres respostes més prioritzades de cada grup són les següents: 

Grup 1 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

26 4 A Cobriment pistes exteriors. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 5 C Planificació per a l'ús esportiu d'espais a l'aire 
lliure. 

3-Esport outdoor

18 4 G Finançar pavimentació i cobriment pista 
exterior. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

Grup 2 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

40 6 F Millora d'instal·lacions (paviment, coberta). 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 5 C Línies d'ajuts per a projectes esportius 
sostenibles (equipaments). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

17 3 B Substitució del paviment del pavelló per a 
fer-lo més polivalent. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

Grup 3 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

48 7 B Recursos econòmics pel al manteniment i 
construcció de noves instal·lacions. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

16 4 L Beques esportives (per necessitats especials). 1-Esport per a tothom

15 3 E Ajut per contractar personal puntual. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

Grup 4 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

32 5 P Suport jurídic per agilitzar la contractació 
(ACM). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

26 5 E Suport econòmic a instal·lacions esportives 
amb criteris de sostenibilitat i eficiència 
energètica. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

25 4 N Línia de suport econòmic específica per a 
esport (que arribi a esport com a únic 
destinatari). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal
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Grup 5 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

38 6 H Inversió directa en instal·lacions esportives. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

17 5 U Suport per a la implementació de la recepta-
salut. 

2-Qualitat a l'esport

17 4 I Finançament i suport tècnic per a la instal·lació 
d'energies renovables als equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

Grup 6 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

23 4 E Mancomunar equipaments esportius. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 4 B Suport a la contractació, que la Diputació de 
Barcelona realitzi el procés complet. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

16 4 C Suport econòmic i tècnic a les activitats 
outdoor. 

3-Esport outdoor

Grup 8 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

24 5 O Suport tècnic i econòmic per a la implementació 
de programes d'activitat física i lleure. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

22 4 A Suport econòmic per a la millora de les 
instal·lacions dels equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

20 4 F Suport econòmic per dotar de material 
inventariable en nous equipaments esportius 
amb perspectiva de gènere. 

1-Esport per a tothom

Grup 9 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

25 4 A Noves instal·lacions i millora de les actuals. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

24 4 J Increment recursos econòmics no finalistes 
destinats als serveis esportius. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

16 3 F Identificar necessitats i donar resposta 
individualitzada. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal
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Grup 10 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

28 6 E Generar un recurs per recollir les dades de 
l'observatori de l'esport municipal. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

26 7 G Recursos econòmics pel manteniment 
d'equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

26 6 L Formació directa a les entitats esportives per 
millorar la seva gestió. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

Grup 11 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

36 6 D Modernitzar, actualitzar la xarxa 
d'equipaments (material, estructures...), 
sensibilitzar. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

30 6 C Gestió de l'aigua en època de sequera 
(diagnosi, estudi, pressupostos, dotació 
econòmica...). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

30 6 F Criteris i app (eina) per recollir indicadors, 
criteris... Per a la gestió i horaris 
d'entrenaments, necessitats de les diferents 
entitats. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

Grup 12 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

28 6 L Creació de xarxa en temes d'esport i salut 
(àmbit més sanitari). Treball més transversal. 

2-Qualitat a l'esport

26 5 F Contribuir a canviar el relat de les polítiques 
esportives, al servei de la transformació 
social. 

1-Esport per a tothom

20 4 K Subvencions per a noves instal·lacions i 
millora de les existents. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

Grup 13 
Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

29 7 B Suport ajudes econòmiques caire europeu 
(NGEU o CSD) 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

27 6 D Llei de contractes, mecanisme més àgil 
("contractació marc"). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

25 4 F Suport i assessorament per donar resposta a 
l'ús, construcció i reforma d'equipaments 
esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals
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RESPOSTES PRIORITZADES PER LÍNIES 
ESTRATÈGIQUES I ÀMBITS DE TREBALL 

Quines són les principals necessitats en l'àmbit de 
l'esport a les que caldrà donar resposta des de la 
Diputació durant els propers quatre anys? 
Puntuacions i persones ponderades a base 8 -igualant tots els grups a 8 persones per grup. 

Línia 1- Esport per a tothom 

1.1- Infants i Joves 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

15 5 8I Suport per lluitar contra l'abandonament de la pràctica 
esportiva a l'adolescència. 

11 5 12H Esport i activitat física per a joves i adolescents. 
7 5 3W Potenciar jocs escolars. 
6 4 11P Estudi ús equipaments per a joves. 
6 2 5C Suport perquè l'esport arribi a infants i adolescents. 
6 1 8D Assessorament per fomentar activitats per al jovent. 
5 2 4L Potenciar per dinamitzar l'esport als joves (lluitar 

contra l'abandonament de l'esport). 
5 1 3I Formació per a entrenadors adreçada a esport base 

(escolar). 
1 1 10N Assessorament als ens locals per identificar les 

necessitats dels i les joves en edat escolar. 

1.2- Persones grans i envelliment actiu 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

21 6 12G Necessitat d'abordar l'envelliment actiu de la societat. 
13 6 1H Finançament per a l'adaptació de pistes de petanca. 
7 1 11Q Activitat gent gran. 
1 1 4Q Esport per a la gent gran. 
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1.3- Persones amb diversitat funcional 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

21 6 8L Fomentar projecte transformador per persones amb 
discapacitat (formacions, reconeixement de persones 
amb discapacitat com auxiliars esportius...) 

18 5 3L Beques esportives (per necessitats especials). 
13 5 4K Ajudes a persones amb risc d'exclusió, capacitats 

diverses. 
7 2 2P Fer més accessibles les zones esportives. 
2 1 11N Adaptabilitat equipaments (inclusió). 

1.4- Dones i esport 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

23 5 8F Suport econòmic per dotar de material inventariable 
en nous equipaments esportius amb perspectiva de 
gènere. 

17 5 12M Dona i esport (tema transversal). 
13 2 8E Suport per adaptació d'equipaments i activitat amb 

perspectiva de gènere. 
11 2 10M Suport a la implementació d'incorporar la perspectiva 

de gènere a les entitats. 
7 2 2T Sensibilització en suport de la pràctica de l'esport 

femení ("No tot s'hi val"). 
5 1 10O Foment de l'esport base dirigit a nenes. 
2 1 8Q Foment esport femení al llarg de la vida. 
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1.5- No discriminació en l'esport i generació de valors positius 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

30 6 12F Contribuir a canviar el relat de les polítiques 
esportives, al servei de la transformació social. 

18 3 6I Liderar l'oferta d'activitat esportiva local i popular, 
saludable, educativa i integradora. 

13 2 5D Suport perquè l'esport arribi a tots els col·lectius. 
11 2 10F Ampliar línies del recurs de programes esportius 

d'esport inclusiu, amb ampliació de la dotació 
econòmica. 

10 2 12O Millora i ampliació del programa de cessió de material 
esportiu. 

7 2 11H Assessoraments, acompanyament en diferents temes 
(infància, gènere...). 

6 3 4H Sponsor d'espots minoritaris a càrrec de la Diputació 
de Barcelona.  

6 2 9O Línies per facilitar l'esport per a tothom. 
5 1 9S Suport econòmic per a la implementació de polítiques 

per a l'accés universal a l'esport. 
3 1 12I Suport tècnic i econòmic a l'esport inclusiu (tant físic 

com emocional) i formació del personal. 
2 1 2G Adaptació de vestidors per a persones trans. 
2 1 3Q Prescripció social de l'esport. 
2 1 5L Facilitar eines per fomentar els valors en l'esport. 
2 1 5Q Finançament a la promoció d'esports minoritaris i a la 

innovació esportiva. 
2 1 13H Ajudes econòmiques per a persones amb risc 

d'exclusió social. 
1 1 8M Suport econòmic per generar beques esportives. 
0 0 3K Esport universal per a tothom (inclusiu i econòmic). 
0 0 12N Mantenir ajuts per a la pràctica esportiva, degut al 

creixement de sol·licituds. 
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Línia 2- Qualitat a l'esport 

2.1- Esdeveniments esportius 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

15 3 3O Subvencions per a esdeveniments per afavorir el 
turisme esportiu. 

10 3 5E Suport per fer esdeveniments esportius més 
sostenibles. 

10 2 9B Ajuts econòmics per a esdeveniments de gran impacte 
(facilitar la gestió). 

6 1 10S Crear una línia de turisme esportiu. 
6 1 13N Recursos econòmics per a esdeveniments esportius. 
2 1 3N Subvencions per a esdeveniments excepcionals. 
1 1 4F Recursos tècnics i econòmics per a esdeveniments 

esportius a municipis petits. 
1 1 12Q Turisme esportiu: com et posiciones com a territori? 

2.2- Esport i salut 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

32 7 12L Creació de xarxa en temes d'esport i salut (àmbit més 
sanitari). Treball més transversal. 

18 5 4C Recursos metodològics vinculats amb la salut, hàbits 
saludables, professionals de la salut. 

17 5 5U Suport per a la implementació de la recepta-salut. 
8 3 4J Suport per fer xerrades i conscienciar sobre valors de 

l'esport, alimentació. 
7 1 8P Fomentar recepta esportiva. 
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Línia 3- Esport outdoor 

3.1- Esport outdoor 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

29 8 1C Planificació per a l'ús esportiu d'espais a l'aire lliure. 
26 6 6C Suport econòmic i tècnic a les activitats outdoor. 

16 3 4I 
Esport urbà (equipaments esportius), com fer-ho? 
Accessibilitat, arquitectònic, a l'entorn natural. 

14 4 13I 
Suport activitats outdoor (disseny, validació 
recorregut, gestió...). 

13 4 5P Suport a l'esport outdoor i el turisme esportiu. 

11 3 6H 
Donar suport econòmic i tècnic per l'adequació de 
camins entre municipis. 

7 2 8J Suports per fomentar l'esport outdoor. 
7 2 11L Outdoor: xarxa unificada. 

6 1 10T 
Estudi de la normativa per a l'increment d'usos 
esportius dels espais naturals.  

5 2 9V Suport/formació programes esportius outdoor. 

5 1 4O 
Conscienciar i utilitzar instal·lacions al carrer, 
urbanització. 

5 1 10H 
Suport als municipis del litoral per la degradació de la 
costa. 

3 2 3V 
Ajut per a la construcció d'equipaments esportius 
oberts per a la ciutadania (skate). 

2 1 2K 
Senyalització vies compartides 
cotxes/bicis/corredors/caminants. 
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Línia 4- Xarxa d'equipaments esportius locals 
4.1- Reforma i nova construcció 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

46 7 2F Millora d'instal·lacions (paviment, coberta). 
42 6 1A Cobriment pistes exteriors. 
38 6 5H Inversió directa en instal·lacions esportives. 
36 6 11D Modernitzar, actualitzar la xarxa d'equipaments 

(material, estructures...), sensibilitzar. 
29 6 1G Finançar pavimentació i cobriment pista exterior. 
29 5 9A Noves instal·lacions i millora de les actuals. 
25 5 8A Suport econòmic per a la millora de les instal·lacions 

dels equipaments esportius. 
24 5 1D Finançament per a construir un nou pavelló. 
23 5 12K Subvencions per a noves instal·lacions i millora de les 

existents. 
19 5 6F Suport petites inversions en equipaments esportius. 
19 3 2B Substitució del paviment del pavelló per a fer-lo més 

polivalent. 
19 3 12B Remodelació de les instal·lacions esportives 

actuals/existents. 
16 5 3R Refugi climàtic (cobriment patis escolars o pistes 

esportives). 
15 4 5G Suport econòmic i tècnic per a la renovació dels camps 

de futbol. 
14 2 3A Recursos econòmics per al tancament de pistes 

esportives. 
11 5 1I Finançament construcció piscina d'estiu. 
10 2 2F Reforma o nova construcció PCO (finançament) 
10 2 2N Ajut per a la construcció d'espais exteriors (futbol-7, 

pàdel, pumptrack). 
10 2 8C Assessorament i suport econòmic per a nous espais 

esportius. 
8 1 10I Recursos econòmics a la inversió més enllà del PGI. 
7 1 2I Inversió en un nou pavelló (reforma antic sindicat). 
6 1 2U Suport en la incorporació d'una grada al camp de 

futbol adaptada a l'espai. 
3 1 9U Suport tècnic per a valorar noves inversions. 
3 1 10C Suport tècnic i econòmic per cobrir poliesportius. 
2 1 2J Cobriment pista exterior. 
2 1 2X Creació d'una sala polivalent. 
2 1 10K Suport tècnic per a la hivernació de les piscines d'estiu. 
0 0 2O Ajuts per salinitzar l'aigua de la piscina. 
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4.2- Condicionament i manteniment 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

55 8 3B Recursos econòmics pel al manteniment i construcció 
de noves instal·lacions. 

30 8 10G Recursos econòmics pel manteniment d'equipaments 
esportius. 

30 6 4E Suport econòmic a instal·lacions esportives amb 
criteris de sostenibilitat i eficiència energètica. 

20 5 11E Camps gespa artificial (cal orientació per saber cap a 
on anem!) 

19 6 1K Suport econòmic manteniment equipaments 
esportius. 

17 3 9G Recursos per a la digitalització i domotització de les 
instal·lacions (recursos tècnics i econòmics), àmbit 
manteniment. 

16 4 5B Suport global al manteniment dels equipaments 
esportius.  

16 4 13A Suport reglament i normativa equipaments esportius 
(criteris distribució d'espais, normes d'ús, gestió del 
bar...) 

16 2 9C Ajuts al manteniment de les instal·lacions. 
10 3 11M Futur legionel·losi. 
8 2 10J Suport tècnic a la nova normativa de gespa artificial. 
8 1 2H Consolidar talús pista poliesportiva. 
7 3 11A Manteniment instal·lacions esportives. 
7 1 2A Ajut en la reposició de la gespa de la piscina (natural) i 

del camp de futbol (artificial). 
5 1 2S Assessorament en la nova normativa de gespa artificial 

del camp de futbol. 
4 1 13Q Substitució gespa artificial. 
0 0 6J Crear una comissió tècnica en relació als camps de 

futbol de gespa artificial. 
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4.3- Energia 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

30 6 11C Gestió de l'aigua en època de sequera (diagnosi, 
estudi, pressupostos, dotació econòmica...). 

21 6 2C Línies d'ajuts per a projectes esportius sostenibles 
(equipaments). 

20 5 13M Suport digitalització, transició ecològica i canvi del 
model de la producció energètica (NGEU). 

17 4 5I Finançament i suport tècnic per a la instal·lació 
d'energies renovables als equipaments esportius. 

16 3 9H Recursos econòmics per a la millora de l'eficiència 
energètica i sostenibilitat de les instal·lacions 
esportives. 

16 3 11G Sostenibilitat (equipaments). 
16 3 12C Implementar noves mesures energètiques. 
13 5 6L Suport tècnic eficiència energètica. 
13 2 3G Subvencions reals per implementar els estudis 

(arquitectònics i de sostenibilitat ambiental). 
10 2 10D Continuar amb el suport tècnic i formació referent a 

l'eficiència energètica. 
9 2 3F Subvenció per estudis arquitectònics i sostenibilitat 

ambiental. 
6 2 5J Assessorament sobre com s'ha de gestionar la sequera 

als camps de futbol. 
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4.4- Gestió d'instal·lacions esportives 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

37 6 6E Mancomunar equipaments esportius. 
30 6 11F Criteris i app (eina) per recollir indicadors, criteris... Per 

a la gestió i horaris d'entrenaments, necessitats de les 
diferents entitats. 

26 6 1B Assessorament per millorar gestió equipaments 
esportius. 

25 4 13F Suport i assessorament per donar resposta a l'ús, 
construcció i reforma d'equipaments esportius. 

22 6 8B Eina informàtica que ajudi en el repartiment dels 
espais esportius. 

22 5 8G Suport en matèria normativa de bar, publicitat i altres 
serveis d'equipaments esportius. 

19 3 10Q Suport tècnic a la gestió dels bars a les instal·lacions 
esportives. 

18 5 13E Formació del personal relacionada amb equipaments 
esportius (manteniment, noves tendències, 
socorrisme...). 

16 3 5A Suport a la planificació dels equipaments esportius i al 
manteniment personalitzant amb el municipi en 
concret. 

11 3 2R Patis oberts: com pot ajudar la Diputació? 
10 3 6O Suport tècnic distribució horaris equipaments 

esportius. 
6 2 1J Proporcionar assegurança d'accidents a tots els ens 

locals per a la pràctica esportiva. 
6 1 3H Suport econòmic i tècnic per llicències d'activitats per 

a equipaments esportius. 
5 3 2V Eines per a la gestió i manteniment d'instal·lacions. 
5 2 13P Suport a la gestió de piscines d'estiu. 
5 1 8H Coordinació entre educació i esports a nivell 

institucional per a que es cedeixin espais escolars per a 
l'esport. 

4 1 5K Formació per elaborar reglaments i concessions 
d'equipaments. 

1 1 3P Formació/beques/suport per a socorristes. 
0 0 3U Suport tècnic regulació gestió horària equipaments 

esportius. 
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Línia 5-Preservar els serveis d'esport municipal 

5.1- Planificació, gestió i avaluació dels serveis municipals 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

37 6 4P Suport jurídic per agilitzar la contractació (ACM). 

32 7 10E 
Generar un recurs per recollir les dades de 
l'observatori de l'esport municipal. 

29 7 13B 
Suport ajudes econòmiques caire europeu (NGEU o 
CSD) 

29 6 6B 
Suport a la contractació, que la Diputació de Barcelona 
realitzi el procés complet. 

29 5 4N 
Línia de suport econòmic específica per a esport (que 
arribi a esport com a únic destinatari). 

27 6 8O 
Suport tècnic i econòmic per a la implementació de 
programes d'activitat física i lleure. 

27 6 13D 
Llei de contractes, mecanisme més àgil ("contractació 
marc"). 

27 5 9J 
Increment recursos econòmics no finalistes destinats 
als serveis esportius. 

23 6 10R Suport tècnic a la redacció de plecs. 
22 6 6K Central de compres de material esportiu. 

19 3 6M 
Possibilitat de demanar suport econòmic 
mancomunada una activitat. 

18 4 11B 
Crear convenis marc de diferents tipologies perquè els 
ens locals s'hi puguin adherir. 

18 3 4A 
Suport als tràmits administratius (contractació, suport 
jurídic). 

18 3 9F 
Identificar necessitats i donar resposta 
individualitzada. 

17 3 3E Ajut per contractar personal puntual. 
17 3 4B Més suport econòmic per als municipis petits. 

16 3 1E 
Més necessitat de suport en municipis rurals o petits 
(equipaments i activitats). 

16 3 12E 
Generar grups de treball a nivell supramunicipal per 
generar propostes i col·laboració en implementar-les. 

15 5 2M 
Ajuts econòmics per a imprevistos climàtics 
(tempestes, sequeres, adequació equipaments...). 

14 2 2D Assessorament en subvencions. 

13 3 9D 
Increment dels ajuts econòmics de les activitats 
físiques del catàleg. 

12 4 11I 
Assessorament i suport jurídic en temes vinculats al 
món esportiu. 

12 2 13G Donar continuïtat als serveis de catàleg. 
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11 3 9E Suport a la gestió 

11 2 6G 
Suport tècnic i d'aportació en recursos humans per 
programes específics. 

10 5 3S 
Simplificar la tramitació d'ajuts de la Diputació de 
Barcelona. 

10 5 13J 
ODS 2030 desenvolupament i implementació 
(assessorament, posada en comú). 

10 3 13K 
Establir mecanismes de coordinació entre institucions 
(la veu en el Consell Català de l'Esport). 

10 2 4G 
Suports econòmics per a esports com el patinatge per 
a competicions europees (esports menys coneguts). 

10 2 9I 
Facilitat per contractar personal de gestió i acció 
esportiva. 

9 3 4M 
Cursos o formació per als entrenadors 
(professionalitzar-la). 

9 2 2E Formació pels electes en matèria de subvencions. 

9 2 3M 
Ajut econòmic per l'increment de preus de les 
licitacions (conveni col·lectiu). 

8 2 9M Fons documentals plecs de contractació (models). 

7 3 8R 

Facilitar la tramitació dels projectes transformadors i 
que no només sigui suport econòmic, sinó també en 
Recursos Humans. 

7 1 9N Assessorament jurídic i econòmic financer. 

7 1 12D 
Programa d'assessorament tècnic/esportiu/jurídic 
(Plans de manteniment, plecs...). 

7 1 13C 
Suport en l'actualització dels criteris que defineixen el 
MIEM i enllaç amb la Generalitat. 

6 2 12P 

Cercles: sistema d'indicadors que reculli el nivell de 
pràctica d'activitat física i esportiva amb paràmetres 
OMS. 

6 1 5R 
Tècnic compartit per a municipis d'entre 5.000 i 15.000 
habitants. 

6 1 5V Borsa monitoratge. 
5 2 10A Generar un recurs similar a la central de compres. 

3 3 6A 
Apoderar l'activitat física esportiva en les diferents 
àrees municipals. 

3 3 9Q Simplificar tramitació dels ajuts. 

3 2 2Q 
Continguts i estratègies esportives de comunicació des 
de la Diputació. 

3 2 6N 
Relació interdepartamental per donar suport conjunt 
als ajuntaments. 

3 1 3X Agilitzar tràmits burocràtics de les entitats esportives. 

3 1 8N 
Assessorament per convenis amb altres entitats o 
organismes oficials. 

3 1 9L Promocionar dinàmiques relacionals entre municipis. 
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3 1 10P 
Suport econòmic per a l'increment de costos derivat 
del nou conveni col·lectiu d'empreses de serveis. 

3 1 11O Estudi preus públics (app). 
2 2 9T Central de compres de material esportiu. 
2 1 3D Subvencions pels usos i no només per població. 
2 1 8T Programes de taules entre municipis adjacents. 

2 1 9K 
Proposar programes i activitats personalitzades per al 
municipi. 

2 1 9P 
Eines traspàs coneixement noves tendències 
esportives. 

1 1 5N 
Fomentar la transversalitat entre les diferents àrees de 
l'Ajuntament. 

1 1 5W 
Concreció en els terminis de resposta per part de la 
Diputació de Barcelona. 

0 0 3T 
Ajut econòmic per a l'obertura de piscines per refugi 
climàtic per col·lectius de risc. 

0 0 3Y Formació per a tècnics (contractació/jurídic). 
0 0 5O Explicar millor els criteris d'atorgament d'ajuts. 
0 0 8S Formacions avançades pels tècnics municipals. 

0 0 8U 
Facilitar sol·licituds de catàleg (signatures en municipis 
grans...). 
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5.2- Suport als agents esportius locals 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

30 7 10L 
Formació directa a les entitats esportives per millorar 
la seva gestió. 

19 5 13L 
Formació per a entitats (sostenibilitat econòmica, 
social, qüestionar model esportiu federatiu). 

16 5 2L Suport econòmic a iniciatives d'àmbit social i esportiu. 

13 2 3C 
Suport econòmic per a les entitats del municipi 
(esports aquàtics/nàutics). 

10 3 5M 
Suport entitats esportives per afavorir la cohesió social 
al municipi. 

8 3 9R 
Eines/recursos pràctics per a entitats i agents 
esportius. 

8 3 11K Estudis costos de federacions. 
7 2 5F Suport jurídic-administratiu per a les entitats. 

7 2 8K 

Coordinació entre diferents administracions i 
federacions per unificar objectius formatius en l'esport 
de base. 

6 3 10B 
Donar suport administratiu, jurídic i econòmic 
directament a les entitats esportives. 

6 2 5X 
Ajuda a les entitats per regularitzar els voluntaris de 
les instal·lacions esportives. 

5 2 11J Normativa voluntariat esportiu. 
5 2 12A Formació i suport a les entitats. 

5 1 5S 
Oferir formació a les entitats per adaptar l'esport a les 
necessitats de l'esportista. 

3 2 6D Suport econòmic entitats. 

2 2 4D 
Fer subvencions a entitats esportives per concurrència 
competitiva (suport jurídic). 

0 0 13O Medalles sense any. 

5.3- Suport tecnològic (TIC) 

Puntuació 
base 8 

Persones 
base 8 

Codi Resposta 

7 3 12J Implementació de noves tecnologies. 

7 2 5T 
Ajudar els centres esportius en la implantació de la 
tecnologia. 

3 1 3J Digitalització i condicionament equipaments esportius. 
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RESPOSTES PRIORITZADES PER GRUPS 

Quines són les principals necessitats en l'àmbit de 
l'esport a les que caldrà donar resposta des de la 
Diputació durant els propers quatre anys? 

Grup 1 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

26 4 A Cobriment pistes exteriors. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 5 C Planificació per a l'ús esportiu d'espais a l'aire 
lliure. 

3-Esport outdoor

18 4 G Finançar pavimentació i cobriment pista 
exterior. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

16 4 B Assessorament per millorar gestió 
equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

15 3 D Finançament per a construir un nou pavelló. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

12 4 K Suport econòmic manteniment equipaments 
esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

10 2 E Més necessitat de suport en municipis rurals 
o petits (equipaments i activitats).

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

8 4 H Finançament per a l'adaptació de pistes de 
petanca. 

1-Esport per a tothom

7 3 I Finançament construcció piscina d'estiu. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

6 1 F Reforma o nova construcció PCO 
(finançament) 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

4 1 J Proporcionar assegurança d'accidents a tots 
els ens locals per a la pràctica esportiva. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals
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Grup 2 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

40 6 F Millora d'instal·lacions (paviment, coberta). 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 5 C Línies d'ajuts per a projectes esportius 
sostenibles (equipaments). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

17 3 B Substitució del paviment del pavelló per a 
fer-lo més polivalent. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

14 4 L Suport econòmic a iniciatives d'àmbit social i 
esportiu. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

13 4 M Ajuts econòmics per a imprevistos climàtics 
(tempestes, sequeres, adequació 
equipaments...). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

12 2 D Assessorament en subvencions. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

10 3 R Patis oberts: com pot ajudar la Diputació? 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

9 2 N Ajut per a la construcció d'espais exteriors 
(futbol-7, pàdel, pumptrack). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

8 2 E Formació pels electes en matèria de 
subvencions. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

7 1 H Consolidar talús pista poliesportiva. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

6 2 P Fer més accessibles les zones esportives. 1-Esport per a tothom

6 2 T Sensibilització en suport de la pràctica de 
l'esport femení ("No tot s'hi val"). 

1-Esport per a tothom

6 1 A Ajut en la reposició de la gespa de la piscina 
(natural) i del camp de futbol (artificial). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

6 1 I Inversió en un nou pavelló (reforma antic 
sindicat). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

5 1 U Suport en la incorporació d'una grada al 
camp de futbol adaptada a l'espai. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

4 3 V Eines per a la gestió i manteniment 
d'instal·lacions. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

4 1 S Assessorament en la nova normativa de 
gespa artificial del camp de futbol. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

3 2 Q Continguts i estratègies esportives de 
comunicació des de la Diputació. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 G Adaptació de vestidors per a persones trans. 1-Esport per a tothom

2 1 J Cobriment pista exterior. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

2 1 K Senyalització vies compartides 
cotxes/bicis/corredors/caminants. 

3-Esport outdoor

2 1 X Creació d'una sala polivalent. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

0 0 O Ajuts per salinitzar l'aigua de la piscina. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals
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Grup 3 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

48 7 B Recursos econòmics pel al manteniment i 
construcció de noves instal·lacions. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

16 4 L Beques esportives (per necessitats especials). 1-Esport per a tothom

15 3 E Ajut per contractar personal puntual. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

14 4 R Refugi climàtic (cobriment patis escolars o pistes 
esportives). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

13 3 O Subvencions per a esdeveniments per afavorir el 
turisme esportiu. 

2-Qualitat a l'esport

12 2 A Recursos econòmics per al tancament de pistes 
esportives. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

11 2 C Suport econòmic per a les entitats del municipi 
(esports aquàtics/nàutics). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

11 2 G Subvencions reals per implementar els estudis 
(arquitectònics i de sostenibilitat ambiental). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

9 4 S Simplificar la tramitació d'ajuts de la Diputació de 
Barcelona. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

8 2 F Subvenció per estudis arquitectònics i 
sostenibilitat ambiental. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

8 2 M Ajut econòmic per l'increment de preus de les 
licitacions (conveni col·lectiu). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 4 W Potenciar jocs escolars. 1-Esport per a tothom

5 1 H Suport econòmic i tècnic per llicències d'activitats 
per a equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

4 1 I Formació per a entrenadors adreçada a esport 
base (escolar). 

1-Esport per a tothom

3 2 V Ajut per a la construcció d'equipaments esportius 
oberts per a la ciutadania (skate). 

3-Esport outdoor

3 1 J Digitalització i condicionament equipaments 
esportius. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

3 1 X Agilitzar tràmits burocràtics de les entitats 
esportives. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 D Subvencions pels usos i no només per població. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 N Subvencions per a esdeveniments excepcionals. 2-Qualitat a l'esport

2 1 Q Prescripció social de l'esport. 1-Esport per a tothom

1 1 P Formació/beques/suport per a socorristes. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

0 0 K Esport universal per a tothom (inclusiu i 
econòmic). 

1-Esport per a tothom

0 0 T Ajut econòmic per a l'obertura de piscines per 
refugi climàtic per col·lectius de risc. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

0 0 U Suport tècnic regulació gestió horària 
equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

0 0 Y Formació per a tècnics (contractació/jurídic). 5-Preservar els serveis
d'esport municipal
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Grup 4 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

32 5 P Suport jurídic per agilitzar la contractació 
(ACM). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

26 5 E Suport econòmic a instal·lacions esportives 
amb criteris de sostenibilitat i eficiència 
energètica. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

25 4 N Línia de suport econòmic específica per a 
esport (que arribi a esport com a únic 
destinatari). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

16 4 C Recursos metodològics vinculats amb la 
salut, hàbits saludables, professionals de la 
salut. 

2-Qualitat a l'esport

16 3 A Suport als tràmits administratius 
(contractació, suport jurídic). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

15 3 B Més suport econòmic per als municipis 
petits. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

14 3 I Esport urbà (equipaments esportius), com 
fer-ho? Accessibilitat, arquitectònic, a 
l'entorn natural. 

3-Esport outdoor

11 4 K Ajudes a persones amb risc d'exclusió, 
capacitats diverses. 

1-Esport per a tothom

9 2 G Suports econòmics per a esports com el 
patinatge per a competicions europees 
(esports menys coneguts). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

8 3 M Cursos o formació per als entrenadors 
(professionalitzar-la). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

7 3 J Suport per fer xerrades i conscienciar sobre 
valors de l'esport, alimentació. 

2-Qualitat a l'esport

5 3 H Sponsor d'espots minoritaris a càrrec de la 
Diputació de Barcelona.  

1-Esport per a tothom

4 2 L Potenciar per dinamitzar l'esport als joves 
(lluitar contra l'abandonament de l'esport). 

1-Esport per a tothom

4 1 O Conscienciar i utilitzar instal·lacions al carrer, 
urbanització. 

3-Esport outdoor

2 2 D Fer subvencions a entitats esportives per 
concurrència competitiva (suport jurídic). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

1 1 F Recursos tècnics i econòmics per a 
esdeveniments esportius a municipis petits. 

2-Qualitat a l'esport

1 1 Q Esport per a la gent gran. 1-Esport per a tothom



24 

Grup 5 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

38 6 H Inversió directa en instal·lacions esportives. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

17 5 U Suport per a la implementació de la recepta-
salut. 

2-Qualitat a l'esport

17 4 I Finançament i suport tècnic per a la instal·lació 
d'energies renovables als equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

16 4 B Suport global al manteniment dels equipaments 
esportius.  

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

16 3 A Suport a la planificació dels equipaments 
esportius i al manteniment personalitzant amb el 
municipi en concret. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

15 4 G Suport econòmic i tècnic per a la renovació dels 
camps de futbol. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

13 4 P Suport a l'esport outdoor i el turisme esportiu. 3-Esport outdoor

13 2 D Suport perquè l'esport arribi a tots els col·lectius. 1-Esport per a tothom

10 3 E Suport per fer esdeveniments esportius més 
sostenibles. 

2-Qualitat a l'esport

10 3 M Suport entitats esportives per afavorir la cohesió 
social al municipi. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

7 2 F Suport jurídic-administratiu per a les entitats. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

7 2 T Ajudar els centres esportius en la implantació de 
la tecnologia. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 2 C Suport perquè l'esport arribi a infants i 
adolescents. 

1-Esport per a tothom

6 2 J Assessorament sobre com s'ha de gestionar la 
sequera als camps de futbol. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

6 2 X Ajuda a les entitats per regularitzar els voluntaris 
de les instal·lacions esportives. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 1 R Tècnic compartit per a municipis d'entre 5.000 i 
15.000 habitants. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 1 V Borsa monitoratge. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

5 1 S Oferir formació a les entitats per adaptar l'esport 
a les necessitats de l'esportista. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

4 1 K Formació per elaborar reglaments i concessions 
d'equipaments. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

2 1 L Facilitar eines per fomentar els valors en l'esport. 1-Esport per a tothom

2 1 Q Finançament a la promoció d'esports minoritaris i 
a la innovació esportiva. 

1-Esport per a tothom

1 1 N Fomentar la transversalitat entre les diferents 
àrees de l'Ajuntament. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

1 1 W Concreció en els terminis de resposta per part de 
la Diputació de Barcelona. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

0 0 O Explicar millor els criteris d'atorgament d'ajuts. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal
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Grup 6 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

23 4 E Mancomunar equipaments esportius. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 4 B Suport a la contractació, que la Diputació de 
Barcelona realitzi el procés complet. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

16 4 C Suport econòmic i tècnic a les activitats 
outdoor. 

3-Esport outdoor

14 4 K Central de compres de material esportiu. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

12 3 F Suport petites inversions en equipaments 
esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

12 2 M Possibilitat de demanar suport econòmic 
mancomunada una activitat. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

11 2 I Liderar l'oferta d'activitat esportiva local i 
popular, saludable, educativa i integradora. 

1-Esport per a tothom

8 3 L Suport tècnic eficiència energètica. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

7 2 H Donar suport econòmic i tècnic per 
l'adequació de camins entre municipis. 

3-Esport outdoor

7 1 G Suport tècnic i d'aportació en recursos 
humans per programes específics. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 2 O Suport tècnic distribució horaris equipaments 
esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

2 2 A Apoderar l'activitat física esportiva en les 
diferents àrees municipals. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 D Suport econòmic entitats. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 N Relació interdepartamental per donar suport 
conjunt als ajuntaments. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

0 0 J Crear una comissió tècnica en relació als 
camps de futbol de gespa artificial. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals



26 

Grup 8 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

24 5 O Suport tècnic i econòmic per a la implementació 
de programes d'activitat física i lleure. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

22 4 A Suport econòmic per a la millora de les 
instal·lacions dels equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

20 4 F Suport econòmic per dotar de material 
inventariable en nous equipaments esportius 
amb perspectiva de gènere. 

1-Esport per a tothom

19 5 B Eina informàtica que ajudi en el repartiment dels 
espais esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

19 4 G Suport en matèria normativa de bar, publicitat i 
altres serveis d'equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 5 L Fomentar projecte transformador per persones 
amb discapacitat (formacions, reconeixement de 
persones amb discapacitat com auxiliars 
esportius...) 

1-Esport per a tothom

13 4 I Suport per lluitar contra l'abandonament de la 
pràctica esportiva a l'adolescència. 

1-Esport per a tothom

11 2 E Suport per adaptació d'equipaments i activitat 
amb perspectiva de gènere. 

1-Esport per a tothom

9 2 C Assessorament i suport econòmic per a nous 
espais esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

6 3 R Facilitar la tramitació dels projectes 
transformadors i que no només sigui suport 
econòmic, sinó també en Recursos Humans. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 2 J Suports per fomentar l'esport outdoor. 3-Esport outdoor

6 2 K Coordinació entre diferents administracions i 
federacions per unificar objectius formatius en 
l'esport de base. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 1 P Fomentar recepta esportiva. 2-Qualitat a l'esport

5 1 D Assessorament per fomentar activitats per al 
jovent. 

1-Esport per a tothom

4 1 H Coordinació entre educació i esports a nivell 
institucional per a que es cedeixin espais escolars 
per a l'esport. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

3 1 N Assessorament per convenis amb altres entitats o 
organismes oficials. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 Q Foment esport femení al llarg de la vida. 1-Esport per a tothom

2 1 T Programes de taules entre municipis adjacents. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

1 1 M Suport econòmic per generar beques esportives. 1-Esport per a tothom

0 0 S Formacions avançades pels tècnics municipals. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

0 0 U Facilitar sol·licituds de catàleg (signatures en 
municipis grans...). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal
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Grup 9 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

25 4 A Noves instal·lacions i millora de les actuals. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

24 4 J Increment recursos econòmics no finalistes 
destinats als serveis esportius. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

16 3 F Identificar necessitats i donar resposta 
individualitzada. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

15 3 G Recursos per a la digitalització i domotització 
de les instal·lacions (recursos tècnics i 
econòmics), àmbit manteniment. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

14 3 H Recursos econòmics per a la millora de 
l'eficiència energètica i sostenibilitat de les 
instal·lacions esportives. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

14 2 C Ajuts al manteniment de les instal·lacions. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

11 3 D Increment dels ajuts econòmics de les 
activitats físiques del catàleg. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

10 3 E Suport a la gestió 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

9 2 B Ajuts econòmics per a esdeveniments de 
gran impacte (facilitar la gestió). 

2-Qualitat a l'esport

9 2 I Facilitat per contractar personal de gestió i 
acció esportiva. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

7 3 R Eines/recursos pràctics per a entitats i agents 
esportius. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

7 2 M Fons documentals plecs de contractació 
(models). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 1 N Assessorament jurídic i econòmic financer. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

5 2 O Línies per facilitar l'esport per a tothom. 1-Esport per a tothom

4 2 V Suport/formació programes esportius 
outdoor. 

3-Esport outdoor

4 1 S Suport econòmic per a la implementació de 
polítiques per a l'accés universal a l'esport. 

1-Esport per a tothom

3 3 Q Simplificar tramitació dels ajuts. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

3 1 L Promocionar dinàmiques relacionals entre 
municipis. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

3 1 U Suport tècnic per a valorar noves inversions. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

2 2 T Central de compres de material esportiu. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 K Proposar programes i activitats 
personalitzades per al municipi. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 P Eines traspàs coneixement noves tendències 
esportives. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal
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Grup 10 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

28 6 E Generar un recurs per recollir les dades de 
l'observatori de l'esport municipal. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

26 7 G Recursos econòmics pel manteniment 
d'equipaments esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

26 6 L Formació directa a les entitats esportives per 
millorar la seva gestió. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

20 5 R Suport tècnic a la redacció de plecs. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

17 3 Q Suport tècnic a la gestió dels bars a les 
instal·lacions esportives. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

10 2 F Ampliar línies del recurs de programes 
esportius d'esport inclusiu, amb ampliació de 
la dotació econòmica. 

1-Esport per a tothom

10 2 M Suport a la implementació d'incorporar la 
perspectiva de gènere a les entitats. 

1-Esport per a tothom

9 2 D Continuar amb el suport tècnic i formació 
referent a l'eficiència energètica. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

7 2 J Suport tècnic a la nova normativa de gespa 
artificial. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

7 1 I Recursos econòmics a la inversió més enllà 
del PGI. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

5 3 B Donar suport administratiu, jurídic i 
econòmic directament a les entitats 
esportives. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

5 1 S Crear una línia de turisme esportiu. 2-Qualitat a l'esport

5 1 T Estudi de la normativa per a l'increment 
d'usos esportius dels espais naturals.  

3-Esport outdoor

4 2 A Generar un recurs similar a la central de 
compres. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

4 1 H Suport als municipis del litoral per la 
degradació de la costa. 

3-Esport outdoor

4 1 O Foment de l'esport base dirigit a nenes. 1-Esport per a tothom

3 1 C Suport tècnic i econòmic per cobrir 
poliesportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

3 1 P Suport econòmic per a l'increment de costos 
derivat del nou conveni col·lectiu d'empreses 
de serveis. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 K Suport tècnic per a la hivernació de les 
piscines d'estiu. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

1 1 N Assessorament als ens locals per identificar 
les necessitats dels i les joves en edat escolar. 

1-Esport per a tothom
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Grup 11 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

36 6 D Modernitzar, actualitzar la xarxa 
d'equipaments (material, estructures...), 
sensibilitzar. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

30 6 C Gestió de l'aigua en època de sequera 
(diagnosi, estudi, pressupostos, dotació 
econòmica...). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

30 6 F Criteris i app (eina) per recollir indicadors, 
criteris... Per a la gestió i horaris 
d'entrenaments, necessitats de les diferents 
entitats. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

20 5 E Camps gespa artificial (cal orientació per 
saber cap a on anem!) 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 4 B Crear convenis marc de diferents tipologies 
perquè els ens locals s'hi puguin adherir. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

16 3 G Sostenibilitat (equipaments). 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

12 4 I Assessorament i suport jurídic en temes 
vinculats al món esportiu. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

10 3 M Futur legionel·losi. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

8 3 K Estudis costos de federacions. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

7 3 A Manteniment instal·lacions esportives. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

7 2 H Assessoraments, acompanyament en 
diferents temes (infància, gènere...). 

1-Esport per a tothom

7 2 L Outdoor: xarxa unificada. 3-Esport outdoor

7 1 Q Activitat gent gran. 1-Esport per a tothom

6 4 P Estudi ús equipaments per a joves. 1-Esport per a tothom

5 2 J Normativa voluntariat esportiu. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

3 1 O Estudi preus públics (app). 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

2 1 N Adaptabilitat equipaments (inclusió). 1-Esport per a tothom
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Grup 12 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

28 6 L Creació de xarxa en temes d'esport i salut 
(àmbit més sanitari). Treball més transversal. 

2-Qualitat a l'esport

26 5 F Contribuir a canviar el relat de les polítiques 
esportives, al servei de la transformació 
social. 

1-Esport per a tothom

20 4 K Subvencions per a noves instal·lacions i 
millora de les existents. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

18 5 G Necessitat d'abordar l'envelliment actiu de la 
societat. 

1-Esport per a tothom

17 3 B Remodelació de les instal·lacions esportives 
actuals/existents. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

15 4 M Dona i esport (tema transversal). 1-Esport per a tothom

14 3 C Implementar noves mesures energètiques. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

14 3 E Generar grups de treball a nivell 
supramunicipal per generar propostes i 
col·laboració en implementar-les.  

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

10 4 H Esport i activitat física per a joves i 
adolescents. 

1-Esport per a tothom

9 2 O Millora i ampliació del programa de cessió de 
material esportiu. 

1-Esport per a tothom

6 3 J Implementació de noves tecnologies. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 1 D Programa d'assessorament 
tècnic/esportiu/jurídic (Plans de 
manteniment, plecs...). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

5 2 P Cercles: sistema d'indicadors que reculli el 
nivell de pràctica d'activitat física i esportiva 
amb paràmetres OMS. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

4 2 A Formació i suport a les entitats. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

3 1 I Suport tècnic i econòmic a l'esport inclusiu 
(tant físic com emocional) i formació del 
personal. 

1-Esport per a tothom

1 1 Q Turisme esportiu: com et posiciones com a 
territori? 

2-Qualitat a l'esport

0 0 N Mantenir ajuts per a la pràctica esportiva, 
degut al creixement de sol·licituds. 

1-Esport per a tothom
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Grup 13 

Puntuació Persones Lletra Resposta Línia 

29 7 B Suport ajudes econòmiques caire europeu 
(NGEU o CSD) 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

27 6 D Llei de contractes, mecanisme més àgil 
("contractació marc"). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

25 4 F Suport i assessorament per donar resposta a 
l'ús, construcció i reforma d'equipaments 
esportius. 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

20 5 M Suport digitalització, transició ecològica i 
canvi del model de la producció energètica 
(NGEU). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

19 5 L Formació per a entitats (sostenibilitat 
econòmica, social, qüestionar model esportiu 
federatiu). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

18 5 E Formació del personal relacionada amb 
equipaments esportius (manteniment, noves 
tendències, socorrisme...). 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

16 4 A Suport reglament i normativa equipaments 
esportius (criteris distribució d'espais, 
normes d'ús, gestió del bar...) 

4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

14 4 I Suport activitats outdoor (disseny, validació 
recorregut, gestió...). 

3-Esport outdoor

12 2 G Donar continuïtat als serveis de catàleg. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal

10 5 J ODS 2030 desenvolupament i implementació 
(assessorament, posada en comú). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

10 3 K Establir mecanismes de coordinació entre 
institucions (la veu en el Consell Català de 
l'Esport). 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

7 1 C Suport en l'actualització dels criteris que 
defineixen el MIEM i enllaç amb la 
Generalitat. 

5-Preservar els serveis
d'esport municipal

6 1 N Recursos econòmics per a esdeveniments 
esportius. 

2-Qualitat a l'esport

5 2 P Suport a la gestió de piscines d'estiu. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

4 1 Q Substitució gespa artificial. 4-Xarxa d'equipaments
esportius locals

2 1 H Ajudes econòmiques per a persones amb risc 
d'exclusió social. 

1-Esport per a tothom

0 0 O Medalles sense any. 5-Preservar els serveis
d'esport municipal
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Quins àmbits de treball creus que hem de prioritzar 
des de la Diputació durant aquest mandat? 

Els participants a la jornada "Vine i explica'ns quines són les necessitats de la Regidoria 
d'Esports", organitzada per la Diputació de Barcelona el passat 16 de novembre de 2023, van 
poder fer ús dels seus telèfons per tal de prioritzar els quinze àmbits de treball proposats i 
explicats per l'Àrea d'Esports i Activitat Física.  

Cada participant va poder escollir una primera prioritat (a la que automàticament se li van 
assignar 3 punts), una segona prioritat (2 punts) i una tercera prioritat (1 punt), resultant en 
la priorització següent: 

Punts Àmbits
116 4.1- Reforma i nova construcció
92 4.2- Condicionament i manteniment
43 2.2- Esport i salut
36 4.4- Gestió d’instal·lacions esportives
34 1.1- Infants i joves
27 3.1- Esport outdoor
24 5.1- Planificació, gestió i avaluació dels serveis municipals
21 2.1- Esdeveniments esportius
18 4.3- Energia
17 5.2- Suport als agents esportius locals
14 1.5- No discriminació en l’esport i generació de valors positius
12 1.4- Dones i esport
11 1.3- Persones amb diversitat funcional
10 1.2- Persones grans i envelliment actiu
7 5.3- Suport tecnològic (TIC)

1-Esport per a 
tothom

17%

2-Qualitat a l'esport
13%

3-Esport outdoor
6%

4-Xarxa 
d'equipaments 
esportius locals

54%

5-Preservar els 
serveis d'esport 

municipal
10%

PRIORITZACIÓ ÀMBITS PER LÍNIES
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Aquesta priorització es pot segmentar en funció de si els participants van dir que eren 
càrrecs electes o personal tècnic (tenint en compte que tres participants es van incorporar a 
la votació directament sense haver respost aquesta pregunta, i no els assignem a cap dels 
dos grups): 

Priorització càrrecs electes: 

Punts Àmbits
67 4.1- Reforma i nova construcció

44 4.2- Condicionament i manteniment

24 2.2- Esport i salut

11 1.1- Infants i joves

10 4.3- Energia

9 1.5- No discriminació en l’esport i generació de valors positius

8 2.1- Esdeveniments esportius

7 3.1- Esport outdoor

7 5.1- Planificació, gestió i avaluació dels serveis municipals

5 1.3- Persones amb diversitat funcional

4 1.4- Dones i esport

3 1.2- Persones grans i envelliment actiu

2 5.2- Suport als agents esportius locals

1 4.4- Gestió d’instal·lacions esportives

0 5.3- Suport tecnològic (TIC)

1-Esport per a 
tothom

16%

2-Qualitat a l'esport
16%

3-Esport outdoor
4%

4-Xarxa 
d'equipaments 
esportius locals

60%

5-Preservar els 
serveis d'esport 

municipal
4%

PRIORITZACIÓ ELECTES ÀMBITS PER LÍNIES
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Priorització personal tècnic: 

Punts Àmbits
46 4.1- Reforma i nova construcció
46 4.2- Condicionament i manteniment
34 4.4- Gestió d’instal·lacions esportives
19 2.2- Esport i salut
18 1.1- Infants i joves
17 3.1- Esport outdoor
17 5.1- Planificació, gestió i avaluació dels serveis municipals
14 5.2- Suport als agents esportius locals
13 2.1- Esdeveniments esportius
8 4.3- Energia
7 1.4- Dones i esport
7 5.3- Suport tecnològic (TIC)
6 1.3- Persones amb diversitat funcional
5 1.2- Persones grans i envelliment actiu
5 1.5- No discriminació en l’esport i generació de valors positius

1-Esport per a 
tothom

16%

2-Qualitat a l'esport
12%

3-Esport outdoor
6%

4-Xarxa 
d'equipaments 
esportius locals

51%

5-Preservar els 
serveis d'esport 

municipal
15%

PRIORITZACIÓ TÈCNICS ÀMBITS PER LÍNIES
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També es va demanar als participants si volien afegir algun altre àmbit de treball, noves 
propostes, idees, suggeriments... Es recullen totes les respostes tal i com van ser recollides:  

Vols afegir-hi algun altre àmbit de treball? 
Professionalitzar l'esport. 
Portes Obertes 
Treballar més l’educació en valors i tot el que aporta l’esport i l’activitat física 
Esport per a tothom 1.4 i 1.5 
Mesures i recursos per prevenció dels efectes climàtics (sequera, tempestes, inundacions, etc.). 
Més suport econòmic, tècnic a municipis petits. 
ACM exclusiva en el mon esportiu. 
Turisme esportiu 
Suport a grans esdeveniments 
Beques universals especials 
Ajuts esports minoritaris i d'elit o sortides fora del territori. 
Quan parlem d’infants i joves, ens oblidem dels ADOLESCENTS. Ara mateix els més vulnerables. 
Gestió esportiva comunitària, entre ajuntaments (econòmica d'escala) 
Les federacions s'apoderen de les nostres instal·lacions 
Subvencions pel nombre d’usos no pel nombre d’habitants. Som capital de comarca 
La "no violència" en qualsevol esport, sobretot en aquells on és més propensa a ser-hi 
Suport jurídic i en contractació 
Continuïtat del projecte JESA i estabilització de la gestió del projecte per l’Ajuntament 
Continuïtat del projecte JESA 
Esport i alimentació. Al·lèrgies, intoleràncies i malalties autoimmunes 
Suport gestió al personal dels departament d'esports 
Formació del personal de tots els àmbits dels equipaments esportius 
Sinergies entre agents formadors i treball municipal. Crear un programa de seguiment professional amb 
agents educatius a traves de la Diputació. 
Esport amb perspectiva de gènere. 
Innovació i governança estratègica 
Suport legal a entitats 
Millora i ampliació de la cessió de material 
Fons documental de models/plantilles per a contractacions.  
Domotització/digitalització manteniment instal·lacions esportives. 
Suport als agents locals com a recurs econòmic que el municipi pugui escollir si el destina a personal, a millora 
servei o el que necessiti 
El futur de la gestió dels microplàstics i la gestió de l’aigua (camps futbol, piscines …) 
Eina per la gestió de criteris d'assignació d'espais esportiu 
Aspectes legals i jurídics contractar consultories 
Suport tècnic, econòmic i jurídic per el bar del camp de futbol. 
Assessorament i suport jurídic en l'àmbit esportiu 
Quin model de esport es vol? 
Reformular la gestió dels projectes esportius com el JESA, perquè la seva continuïtat en els anys sigui fàcil pels 
ajuntaments, no tenint aquests mesos d'espera en l'aprovació i l'aportació econòmica 
Treball transversal i compartir bones practiques 
Al marge dels àmbits, caldria ampliar la mirada a altres aspectes de la gestió municipal i supramunicipal. 
Contractació marc, agenda 2030, subvencions NG 
Potser podria ser interessant treballar en polítiques d’accés universal a la practica d’AFiE (inclusió) 
Acords Marcs 
Esport outdooor 
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Finalment, es va fer un núvol de paraules a partir de les respostes dels participants a la 
pregunta "En una paraula, l'esport local és...?":  

Empresa col·laboradora:




