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David Escudé
Diputat d’Esports

Presentació
Des de l’Àrea d’Educació, Esports i Joventut de la Diputació de Barcelona considerem 
imprescindible promoure l’equitat en la pràctica esportiva i lluitar contra l’abandonament 
esportiu i el sedentarisme de joves i adolescents. Un cop s’arriba a l’adolescència, el 33% dels 
nois i el 40% de les noies deixen de fer esport i activitat física, augmentant l’abandonament 
esportiu si es viu en situació vulnerable i de pobresa familiar. A més, la pandèmia va impactar 
de forma negativa en el benestar dels joves, disparant-se el consum de pantalles i augmentant 
l’abandonament esportiu.

L’activitat física i l’esport tenen una clara funció socialitzadora, de vincle i de participació però 
també una funció educadora en hàbits saludables, en actituds vitals positives i en el 
desenvolupament de les persones joves. La pràctica esportiva també és una pràctica de 
ciutadania i una oportunitat per acompanyar els joves en els seus trajectes vitals.  

Estem compromesos amb la transformació de la societat a través de l’esport i per això hem 
posat en marxa el projecte «Joventut Esportiva, Societat Activa (JESA)» dotat amb 5,7 milions 
d’euros i amb un impacte que arriba a una xarxa de 218 ens locals de la demarcació de 
Barcelona. 

Treballem amb els municipis per facilitar una pràctica esportiva sostenible i segura, generadora 
de benestar i de qualitat de vida. Hi hem posat al seu abast diferents recursos activadors com 
la contractació de l’educador/a esportiu/va al carrer, els ajuts econòmics per a col·lectius 
vulnerables o impulsant programes municipals  d’activitat esportiva continuada, dins l’àmbit 
d’Esport i Comunitat. 

Alhora, el projecte JESA ofereix als municipis acompanyament presencial al territori, la xarxa 
d’intercanvi entre els equips d’educadores i educadors esportius i el personal tècnic municipal 
i la generació de coneixement i de formació especialitzada. Posant el focus, sempre, en clau 
d’equitat.

És un projecte transformador perquè canvia unes dinàmiques negatives que resten qualitat de 
vida a les persones joves. Volem afavorir una pràctica esportiva educadora que les ajudi a 
activar-se, a formar part de la comunitat i a definir millor els seus projectes de futur amb les 
màximes oportunitats.  

Us convido a llegir el present document d’impacte que presenta el balanç del projecte i del 
treball realitzat en el territori.  

Presentació del Diputat
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Les persones

Què preteníem?

1.1. ANTECEDENTS I DIAGNÒSTIC 
INICIAL

L’abandonament gradual de la pràctica esportiva 
és un fenomen freqüent en arribar a l’adolescència. 
Les darreres dades de Catalunya, recollides en la pu-
blicació Els hàbits esportius dels escolars de Catalu-
nya 2016, coordinada pel Consell Català de l’Esport, 
confirmen que el percentatge de pràctica disminueix 
del 80,5 % a quart-sisè de primària al 71,1 % a pri-
mer-segon d’ESO. Aquests índexs segueixen a la bai-
xa a mesura que avança l’edat dels adolescents, fins 
a situar-se en un 67,7 % de pràctica d’activitat fisico-
esportiva a tercer-quart d’ESO. La davallada en el pas 
de primària a secundària s’accentua en el cas de les 
noies, en què el descens és de prop del doble que en 
el cas dels nois (noies: 16,9 punts menys, del 77 % a 
sisè de primària al 60,9 % a quart d’ESO; nois: 9,5 
punts menys, del 84 % a sisè de primària al 74,5 % a 
quart d’ESO). 

El fenomen esmentat d’abandonament esportiu en 
l’adolescència té com a resultat que el 2016 un de cada 
tres joves no feia activitat física. En el cas de les no-
ies la xifra disminuïa a dues de cada cinc. A més, no-
més el 37,5  % complien les orientacions de 
l’Organització Mundial de la Salut amb relació al temps 
i la intensitat de la pràctica fisicoesportiva diària (Minis-
terio de Cultura y Deporte, 2021). 

La situació descrita es veu agreujada en contextos so-
cioeconòmics desfavorables, en els quals està estudiat 
que la pràctica esportiva disminueix en relació amb la 
de la població general (Beenackers et al., 2012). Aquest 
és el cas de molts municipis de la província de Barcelo-
na, segons el que es desprèn d’algunes dades del 2021 
vinculades a la vulnerabilitat social i referides a Catalu-
nya. En concret, la taxa de risc de pobresa o exclusió 
social va ser del 25,9 %, és a dir, una de cada quatre 
persones es trobaven en aquesta situació (Idescat, 
2021). En el cas dels joves, resulten especialment pre-
ocupants la taxa d’abandonament prematur dels estu-
dis, del 14,8 % (Departament d’Educació, 2021), i la taxa 
d’atur dels d’edats compreses entre 15 i 24 anys, del 
28,9 % (Eurostat, 2021). Aquesta situació de vulnerabi-
litat genera barreres en els joves per accedir a la forma-
ció i al món laboral, cosa que, consegüentment, afecta 
el seu desenvolupament individual, social i econòmic.

La problemàtica que dona origen a aquest projecte 
és la constatació que l’adolescència és una època 
en què conflueixen una tendència demostrada a 
l’abandonament de la pràctica esportiva i un aug-
ment dels factors de risc associats a problemes 
d’adaptació social i de salut (consum de substàn-
cies nocives, conductes sexuals de risc, estereotips 
de gènere, gestió del món virtual, assetjament es-
colar, etc.). Aquesta situació es pot veure agreuja-
da en circumstàncies socioeconòmiques 
desfavorables.

L’activitat física i l’esport, utilitzats de manera peda-
gògica i educativa, pel seu caràcter socialitzador i par-
ticipatiu, afavoreixen les relacions i la comunicació amb 
col·lectius tradicionalment exclosos i amb pocs espais 
de participació social.

Diversos estudis han descrit els múltiples beneficis i 
aportacions de la pràctica esportiva per al col·lec-
tiu de joves en general i el de joves en situació d’ex-
clusió social en particular (Collins, 2014; Collins i Bilge, 
2020). La pràctica d’activitat física permet el foment 
d’estils de vida saludables i, per tant, és una eina de 
prevenció de conductes de risc i del sedentarisme. A 
més, mitjançant la pràctica esportiva en grup, es poden 
treballar diverses aptituds i capacitats que, més enllà 
del vessant esportiu, es poden transferir a l’àmbit per-
sonal i social.
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enllà de la pràctica esportiva, i poden servir també per 
orientar-los en l’àmbit formatiu i/o laboral.

1.2. OBJECTIUS DEL PROJECTE

El projecte Joventut Esportiva, Societat Activa (JESA) 
és un dels 22 projectes transformadors que promou la 
Diputació de Barcelona. S’inscriu en l’esfera dels pro-
jectes focalitzats en les persones, que tenen per funció 
proporcionar respostes en forma de política pública als 
reptes socials globals que es desencadenen al territori 
en àmbits crucials com ara la inclusió social, la sosteni-
bilitat urbana, econòmica i mediambiental, les relacions 
interculturals o les perspectives necessàries en l’abor-
datge dels reptes socials.

L’objectiu principal del projecte Joventut Esportiva, 
Societat Activa és lluitar contra l’abandonament es-
portiu i el sedentarisme durant l’adolescència, es-
pecialment pel que fa a joves en situacions 
socioeconòmiques desfavorables, per tal que tornin 
a gaudir de pràctiques fisicoesportives i així asso-
leixin actituds vitals positives.

En el mateix sentit, l’esport pot servir com a aspecte 
clau per tal d’estimular el desenvolupament de les ha-
bilitats socials dels joves. Geudens i Schroeder (2011) 
fan un recull d’alguns dels principals beneficis de l’es-
port: fomenta un estil de vida saludable, possibilita una 
manera positiva de passar el temps lliure i de lleure, tren-
ca l’aïllament social, genera un sentit d’identitat perso-
nal i un sentiment de pertinença, i ajuda a aprendre a 
gestionar les emocions. En aquest últim cas, l’esport 
ofereix un entorn en què els joves poden aprendre a alli-
berar les seves emocions de manera segura (agressi-
ons, frustracions, etc.), i ensenya a millorar l’autocontrol 
i l’autodisciplina.

Tot i el potencial de l’esport, també és important reco-
nèixer les seves mancances i la necessitat d’incorporar 
intencionalitat pedagògica en les intervencions a tra-
vés de professionals altament qualificats, i dur a ter-
me, així mateix, altres intervencions més enllà de la 
pràctica esportiva que contribueixin a reduir les desi-
gualtats estructurals (Collins i Kay, 2014).

A més, l’activitat física i l’esport esdevenen un canal de 
captació i comunicació directa amb els joves per tal de 
poder-los oferir oportunitats i fomentar itineraris més 



9

Les persones

Què preteníem?

Juntament amb el projecte Joventut Esportiva, Societat 
Activa, l’Àrea d’Educació, Esports i Joventut de la Dipu-
tació de Barcelona ha impulsat altres projectes transfor-
madors amb finalitats comunes, que posen l’atenció en 
el col·lectiu de joves i en els equipaments i espais on es 
duen a terme les actuacions de transformació social: 

 •  Noves Oportunitats Educatives (NOE) 4.10: tre-
balla per reduir l’abandonament escolar prematur 
(AEP) entre les persones joves de 16 a 24 anys, po-
sant en valor i potenciant el paper dels governs i 
els contextos locals. Aquesta fita s’aconsegueix a 
través del següent: la creació d’un sistema integral 
d’identificació i d’acompanyament personal, noves 
perspectives d’abordatge de l’AEP, el reforç dels 
serveis locals, la millora de l’equitat educativa (amb 
una oferta de noves oportunitats) i el foment de la 
socialització, l’autonomia i la vinculació de la po-
blació juvenil amb el seu entorn mitjançant els equi-
paments juvenils.

 •  Escolta Jove: neix a partir de les conseqüències de 
la pandèmia produïda per la COVID-19 i el seu im-
pacte negatiu en el desenvolupament vivencial de 
la població jove. El que pretén aquest projecte és 
reforçar els serveis locals de joventut dels municipis 
amb personal competent en l’àmbit socioeducatiu 
i/o de la psicologia social i que treballi en el medi 
obert, i també reforçar les funcions d’informació, ori-
entació i acompanyament vivencial de les persones 
joves, en el marc d’actuacions de prevenció, detec-
ció i intervenció des dels serveis locals de joventut.

 •  Equipaments 2030, responsables i educadors: 
a través dels diferents instruments de cooperació, 
es promouen els equipaments i espais municipals 
educatius, esportius i de joventut com a instal·la-
cions que vagin més enllà de l’edifici i esdevinguin 
participatives, accessibles, igualitàries i sosteni-
bles. Són equipaments que fomenten la ciutada-
nia activa i la participació en la seva gestió i 
governança; garanteixen l’accés universal i equi-
tatiu a tota la ciutadania, sense cap mena de bar-
rera ni discriminació; garanteixen i promouen la 
igualtat i la dignitat de totes les persones, i són 
equipaments sostenibles i ambientalment compro-
mesos amb la lluita contra el canvi climàtic i amb 
l’eficiència energètica i l’economia circular.

Per tal de donar resposta a aquest objectiu, el projecte 
Joventut Esportiva, Societat Activa s’ha proposat abor-
dar els objectius estratègics següents: 

Els principals objectius de desenvolupament soste-
nible (Assemblea General de les Nacions Unides, 2015) 
que s’aborden mitjançant aquest projecte són els se-
güents: 

 •  ODS 3: garantir una vida sana i promoure el ben-
estar de totes les persones de totes les edats.

 •  ODS 4: garantir una educació inclusiva, equitativa 
i de qualitat i promoure oportunitats d’aprenentat-
ge durant tota la vida per a tothom.

 •  ODS 5: aconseguir la igualtat de gènere i empode-
rar totes les dones i nenes.

 •  ODS 10: reduir la desigualtat als països i entre els 
països.

 •  ODS 11: aconseguir que les ciutats i els assenta-
ments humans siguin inclusius, segurs, resilients i 
sostenibles.

 •  ODS 17: enfortir els mitjans per implementar i re-
vitalitzar l’Aliança Mundial per al Desenvolupament 
Sostenible.

2. Disminuir 
l’abandonament 

esportiu i el 
sedentarisme que 
es produeixen en 

l’adolescència i la 
joventut.

1. Garantir l’accés 
a la pràctica esportiva 
a tothom, amb atenció 

als col·lectius 
més vulnerables, 

focalitzant el 
projecte en els i les 

joves en risc 
d’exclusió.

3. Afavorir la 
generació de projectes 

de vida en equitat, 
sense exclusió, que 

incloguin hàbits 
de vida actius i 

saludables, entre 
els adolescents 

i els joves. 

4. Posar en relleu 
la funció educativa 

de l’esport, aprofitant 
els seus valors 
implícits per al 

creixement personal 
dels joves.
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Què hem fet? 

 •  En l’atorgament d’ajuts o beques que es poden 
abonar directament als beneficiaris finals.

 •  En la bonificació de quotes per a les activitats es-
portives en què participen les persones en situa-
ció de vulnerabilitat.

 •  En ajuts que ofereixin suport econòmic a través 
de les entitats organitzadores d’activitats espor-
tives en què participen persones en risc d’exclu-
sió social.

Aquest ajut només pot anar destinat a les persones que 
estan en situació de risc d’exclusió social, i no se’n po-
den beneficiar la resta de participants en l’activitat.

Aquest suport va estar disponible l’any 2020, amb un 
import atorgat d’aproximadament 750.000 euros. Amb 
la voluntat de facilitar l’accés a la pràctica esportiva a 
un major nombre de persones, especialment joves, es 
va incrementar el pressupost durant l’any 2021, amb un 
total aproximat de 930.000 euros, xifra que s’ha man-
tingut els anys 2022 i 2023, atesa la necessitat social 
existent. 

Per tal d’abordar els objectius estratègics del projecte, 
s’han impulsat quatre blocs d’intervenció:

2.1. AJUTS A LA PRÀCTICA ESPORTIVA 
PER A COL·LECTIUS VULNERABLES

Aquest primer bloc d’intervenció es basa en un suport 
econòmic per a persones en situació de risc d’exclusió 
social, especialment el col·lectiu de joves, amb l’objec-
tiu d’afavorir la seva participació en activitats esporti-
ves: extraescolars, campus esportius, participació 
continuada en programes esportius, etc. 

El suport de l’ens local receptor de l’ajut cap als desti-
nataris finals pot consistir, entre altres, en el següent:

1.
Ajuts a la pràctica esportiva 

per a col·lectius 
vulnerables

3.
Suport a la incorporació 
municipal d’educadores 

i educadors esportius

2.
Programes esportius: 

esport i comunitat

4.
Comunitat JESA

Afavorir l’accés a la pràctica esportiva de persones en situació de risc 
d’exclusió social (per raons econòmiques o socials) a través d’ajuts per a la 
participació en activitats esportives, especialment en el col·lectiu de joves.

Impulsar programes municipals de referència d’activitat esportiva 
continuada, dins de l’àmbit d’esport i comunitat, fent un èmfasi especial en 
els joves en situació de vulnerabilitat.

Incorporar la figura de l’educador/a esportiu com a figura d’acompanyament 
al col·lectiu jove amb la finalitat d’introduir l’activitat fisicoesportiva dins 
del seu projecte vital i minimitzar l’abandonament esportiu.

Promoure l’intercanvi i la generació de coneixement entre el personal tècnic 
dels serveis esportius locals (especialment, pel que fa a l’abandonament de 
la pràctica esportiva dels joves) a través de la creació d’un espai virtual.
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2.2. PROGRAMES ESPORTIUS: ESPORT 
I COMUNITAT 

Els programes esportius són un suport econòmic que 
promou l’activitat física de manera regular i continuada, 
amb una freqüència mínima d’una vegada a la setmana 
i un mínim de sis mesos de durada (o un mínim de tres 
mesos de durada per a programes esportius estacio-
nals).

El 2021 es va crear l’àmbit d’esport i comunitat dins dels 
programes esportius per donar suport als programes 
municipals de referència, fonamentalment per a joves 
en situació de vulnerabilitat social i econòmica. Aquest 
és el segon bloc d’intervenció del Joventut Esportiva, 
Societat Activa. 

El suport econòmic ha estat disponible en les anualitats 
2021, 2022 i 2023, amb un import atorgat de 79.000 eu-
ros el primer any, i un import aproximat de 140.000 eu-
ros tant el segon com el tercer any.

En el marc d’aquesta actuació, un total de 30 ens locals 
van sol·licitar ajuts en l’àmbit d’esport i comunitat dels 
programes esportius els anys 2021 i 2022. 

150.000,00 €

130.000,00 €

110.000,00 €

90.000,00 €

70.000,00 €

50.000,00 €
2021 2022 2023

Figura 4. Àmbit d’esport i comunitat dels programes esportius: evolu-
ció del pressupost

El nombre d’ens locals sol·licitants es manté estable en 
cada convocatòria. L’any 2022 es va arribar a 211 mu-
nicipis de la província de Barcelona que van sol·licitar 
aquest ajut econòmic.

A partir de les dades de justificacions dels atorgaments 
econòmics de l’any 2021, s’han analitzat els ajuts con-
cedits per al col·lectiu d’adolescents i joves en funció 
del gènere i, tal com s’observa a la figura 3, es van ator-
gar el 65,5 % dels ajuts a nois, el 34,4 % dels ajuts a 
noies i un 0,1 % dels ajuts a persones no binàries. 

1.000.000,00 €

900.000,00 €

800.000,00 €

700.000,00 €

600.000,00 €

500.000,00 €
2020 2021 2022 2023

Figura 1. Ajuts a la pràctica esportiva per a col·lectius vulnerables: evo-
lució del pressupost per anys

Figura 2. Ajuts a la pràctica esportiva per a col·lectius vulnerables: mapes 
d’impacte en el territori dels municipis sol·licitants, per anys

Adolescents i joves (masculí)

0,1 %

34,4 %

65,5 %
Adolescents i joves (femení)

Adolescents i joves (no binari)

Figura 3. Distribució dels ajuts a la pràctica esportiva atorgats l’any 2021 
per a col·lectius vulnerables d’adolescents i joves, segons el gènere
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2.3. SUPORT A LA INCORPORACIÓ 
MUNICIPAL D’EDUCADORES I 
EDUCADORS ESPORTIUS 

Aquesta actuació té com a objectiu principal incorporar 
en els serveis d’esports municipals la figura de l’educa-
dora o educador esportiu amb la finalitat d’acompanyar 
els i les joves d’entre 12 i 18 anys en la definició i la rea-
lització d’activitats de caire esportiu, lúdic, saludable, in-
clusiu i innovador, tant en l’àmbit de l’espai públic (parcs, 
places, platges, etc.) com als mateixos equipaments 
educatius dels municipis (patis de les escoles i dels ins-
tituts), amb un èmfasi especial en el col·lectiu femení. 

La pràctica esportiva, dotada d’intencionalitat pedagò-
gica, es converteix en un element de protecció i preven-
ció que ajuda els col·lectius de joves a aprendre a 
gestionar i resoldre la pressió social des d’un espai neu-
tre que no els fiscalitza. Gràcies a la pràctica esportiva, 
es generen espais protegits on els joves poden assajar 
les habilitats i els coneixements que utilitzaran en altres 
contextos de la seva vida.

En aquest sentit, és especialment singular que les per-
sones contractades siguin titulades en Ciències de l’Ac-
tivitat Física i de l’Esport (CAFE), per la necessitat de 
tenir els i les millors professionals amb una alta qualifi-
cació i especialització en l’àmbit esportiu, juntament 
amb formació complementària en l’àmbit social.

Per al desenvolupament de les diferents accions, s’han 
posat a l’abast dels ens locals un ajut econòmic, asses-

Per gènere, l’any 2021, l’impacte dels ajuts en el col·lec-
tiu d’adolescents i joves va ser d’un 60 % de nois i un 
40 % de noies, segons les dades dels ajuts econòmics 
justificats.

Figura 5. Àmbit d’esport i comunitat dels programes esportius: mapa 
d’impacte en el territori dels municipis sol·licitants els anys 2021 i 2022

Adolescents + joves (femení)

40 %

60 %
Adolescents + joves (masculí)

Adolescents + joves (no binari)

Figura 6. Distribució dels ajuts a programes esportius atorgats per a col-
lectius vulnerables l’any 2021 segons el gènere
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S’ha destinat a aquesta actuació un pressupost total 
d’1,5 milions d’euros durant el conjunt dels anys 2021, 
2022 i 2023.

L’IVSO permet conèixer la situació dels municipis de la 
demarcació (excloent-ne el municipi de Barcelona) quant 
al grau de vulnerabilitat social dels seus habitants i poder 
incidir en els municipis on aquest índex sigui més alt. Per 
exemple, als gràfics de sota es pot observar com la situ-
ació a l’entorn de la llera del Besòs és de les de més vul-
nerabilitat social, ja que el percentatge de població amb 
rendes baixes, de població ocupada no qualificada i la 
taxa d’atur són significativament més elevats que la mit-
jana dels municipis de la demarcació de Barcelona.

L’any 2021, es va iniciar la prova pilot en quatre munici-
pis de la llera del Besòs amb un alt índex de vulnerabi-
litat social: Barcelona (barri de Sant Martí, amb dades 
de vulnerabilitat elevades), Montcada i Reixac, Sant 
Adrià de Besòs i Santa Coloma de Gramenet.

De la prova pilot al llarg de l’any 2021, s’extreuen les da-
des d’impacte següents:

 •  El 32 % de les persones ateses a través de l’actu-
ació de suport a la incorporació municipal d’edu-
cadores i educadors esportius eren de gènere 

sorament tècnic, formació als educadors esportius i 
eines de suport, amb la intencionalitat de formar i mo-
nitoritzar l’impacte de la intervenció portada a terme pels 
educadors esportius.

Aquest suport està destinat a municipis de més de 
20.000 habitants amb un alt índex de vulnerabilitat so-
cial (IVSO),1 i ha estat disponible el 2021 com a prova 
pilot, i el 2022 i el 2023 en el catàleg de serveis.

1 Mesura sintètica que analitza la vulnerabilitat social a partir de sis 
indicadors relatius a tres dimensions rellevants en el benestar de les 
persones: la socioeconòmica, la demogràfica i l’educativa. 

750.000,00 €

500.000,00 €

250.000,00 €

0,00 €
2021 2022 2023

Figura 7. Incorporació municipal d’educadores i educadors esportius: 
evolució del pressupost



15

Les persones

Què hem fet? 

L’any 2022 es van rebre 20 sol·licituds i, juntament amb 
els municipis participants en la prova pilot, es van incor-
porar sis municipis nous al projecte: Badalona, Manlleu, 
Mataró, Pineda de Mar, Sant Pere de Ribes i Vic.

Per seguir atenent la demanda existent, l’any 2023 s’ha 
ofert l’actuació a cinc municipis de nova incorporació, 
la qual cosa significa que s’atenen un total de 15 muni-
cipis de més de 20.000 habitants.

2.4. COMUNITAT JESA

La comunitat JESA és un espai virtual adreçat al perso-
nal tècnic dels serveis esportius locals per promoure l’in-
tercanvi i la generació de coneixement sobre 
l’abandonament de la pràctica esportiva en joves, ja si-
gui de manera directa o bé col·laborant amb la resta 
d’entitats del sector de l’esport local. 

Dones
31 %

Homes
69 %

Figura 9. Incorporació municipal d’educadores i educadors esportius: 
distribució de les persones contractades segons el gènere

Figura 10. Incorporació municipal d’educadores i educadors esportius: 
distribució per municipis segons l’any d’implementació

femení; a més, el 23 % de les persones participants 
eren joves que no feien cap activitat física. 

No binari
0 %

Dones
32 %

Homes
68 %

Figura 8. Incorporació municipal d’educadores i educadors esportius: 
distribució de la participació segons el gènere

 
 •  Dels participants que no cursaven cap estudi for-

matiu, el 44 % es van incorporar a circuits forma-
tius.

 •  Es van fer 67 activitats de promoció de l’activitat fí-
sica, com per exemple equavolei al pati obert Elvi-
ra Cuyàs de Montcada i Reixac, voleibol femení al 
pavelló del Raval de Santa Coloma de Gramenet, 
futbol 7 a la zona esportiva La Mina de Sant Adrià 
de Besòs i el grup Som de Volei als barris de la Pau, 
la Verneda, i Besòs i Maresme de Barcelona.

 •  Es van dinamitzar 47 espais amb activitat física, 
com per exemple el pavelló de la Bastida i el Cen-
tre Cívic Raval de Santa Coloma de Gramenet; el 
pati de la Ribera i el parc de la Llacuna de Mont-
cada i Reixac, i l’IES Bernat Metge i el local del car-
rer Camp Arriasa de Barcelona.

 •  Es va establir contacte amb 118 professionals del 
territori, cosa que va permetre potenciar xarxes de 
treball interdisciplinari.

En aquest sentit, als territoris on es va desenvolupar 
l’actuació es va detectar el següent:

—  Un augment d’activitats organitzades per a joves.
—  Més coordinació amb els agents socials i esportius 

del territori.
—  Participació de joves que es trobaven en una situa-

ció d’abandonament esportiu.

Pel que fa al gènere dels educadors esportius contrac-
tats, s’observa que, del total de persones contractades 
fins al 2022, el 69 % van ser homes i el 31 % van ser 
dones. 
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La construcció de la comunitat JESA s’ha estructurat en 
tres estadis:

A l’inici de l’any 2022 es va crear un grup de persones 
expertes amb l’objectiu d’iniciar un procés de genera-
ció de coneixement per identificar i (re)conèixer, de ma-
nera conjunta, les tendències metodològiques i 
intel·lectuals actuals en relació amb l’abandonament es-
portiu entre el col·lectiu juvenil i adolescent al voltant 
dels quatre eixos següents:

 •  Eix 1. Esport per a tothom: minimitzar l’abandona-
ment esportiu i el sedentarisme que es produeixen 
en l’adolescència i la joventut.

Generació de 
coneixement

Habilitació de 
l’espai virtual

Posada en 
marxa i difusió 

Aquesta comunitat ha esdevingut un espai on participa 
personal municipal que comparteix una afinitat d’inte-
ressos i de conviccions per lluitar contra l’abandona-
ment esportiu i el sedentarisme en joves en situacions 
socioeconòmiques desfavorables.

La comunitat JESA té els objectius següents:

 •  Promoure l’intercanvi de coneixement entre el per-
sonal tècnic municipal referent dels diferents blocs 
d’intervenció del projecte mitjançant espais de re-
lació, tant virtuals com presencials.

 •  Detectar problemàtiques comunes i donar respos-
ta a les necessitats de coneixement mitjançant for-
mació i/o compartint experiències exemplars que 
es duen a terme en altres territoris.

 •  Generar nou coneixement mitjançant la creació 
d’articles d’interès elaborats per persones especi-
alistes en les temàtiques afins.

 •  Compartir i gestionar coneixement mitjançant di-
verses eines de participació (blogs, fòrums, docu-
ments, etc.) i actuar com a repositori d’informació.

 •  Difondre i amplificar l’impacte del projecte Joven-
tut Esportiva, Societat Activa a través de campa-
nyes comunicatives, així com de col·laboracions 
amb iniciatives d’altres administracions, instituci-
ons i/o entitats del tercer sector.
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Què hem fet? 

 •  Eix 4. Mentoria i voluntariat: incentivar el retorn so-
cial dels joves participants en programes espor-
tius.

Els i les participants que van formar part del grup de per-
sones expertes pertanyien als àmbits següents:

tats dutes a terme per educadors esportius. En aques-
ta sessió, la participació per gènere va ser d’un 60 % de 
noies i un 40 % de nois.

Fruit d’aquest grup de persones expertes i altres encàr-
recs, i amb la finalitat de disposar d’un recull de contin-

 •  Eix 2. Connexió amb formació i treball: afavorir la 
generació de projectes de vida en equitat i sense 
exclusió a través de l’esport.

 •  Eix 3. Salut física i mental: promoure, a través de 
l’esport, la creació i el manteniment d’hàbits de 
vida actius i saludables entre els adolescents i els 
joves.

La participació per gènere al llarg de les sessions de tre-
ball va ser d’un 58 % de dones i un 42 % d’homes.

D’altra banda, es va celebrar una sessió de contrast dels 
continguts amb un grup de joves participants en activi-

Dones
58 %

Homes
42 %

No binari
0 %

Figura 11. Comunitat JESA: distribució dels grups de persones exper-
tes segons el gènere

Àmbit acadèmic

Universitat de Barcelona (UB)

Universitat Rovira i Virgili (URV)

Universitat Politècnica de Catalunya (UPC)

Universitat de Vic (UVIC)

Institut Nacional d’Educació Física  
de Catalunya, centre de Barcelona  

(INEFC Barcelona)

Àmbit públic local

Ajuntament de Manlleu

Ajuntament de Sabadell

Ajuntament de Vilafranca del Penedès

Àrea d’Educació, Esports i Joventut de la Diputació de Barcelona

Educadors esportius de Barcelona, Montcada i Reixac i Santa Coloma de Gramenet

Àmbit federatiu i/o empresarial

Unió de Federacions Esportives de 
Catalunya (UFEC)

Globus Vermell

Fundació Esportsalus

Fundació FC Barcelona

Noies
60 %

Nois
40 %

No binari
0 %

Figura 12. Comunitat JESA: distribució de joves participants en activitats 
dutes a terme per educadors esportius segons el gènere
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Joventut Esportiva, Societat Activa, així com campa-
nyes específiques de promoció esportiva, com per 
exemple el missatge adreçat a les joves «#NoHoDeixis» 
per tal de disminuir l’abandonament esportiu. Aquesta 
campanya ha generat més de 850.000 interaccions a les 
xarxes socials.

Una vegada habilitat l’espai virtual i engegada la comu-
nitat, un centenar de persones van donar el tret de sor-
tida del seminari d’inauguració d’aquesta nova 
comunitat.

Durant els anys 2021, 2022 i 2023, s’ha destinat un pres-
supost aproximat de 375.000 euros a desenvolupar les 
actuacions pròpies de la implementació d’aquest bloc 
d’intervenció, així com a col·laboracions econòmiques 
amb projectes d’altres administracions, institucions i/o 
entitats vinculades a aquesta actuació.

L’any 2022, la comunitat JESA va comptar amb l’ad-
hesió de 218 municipis de la província de Barcelona, als 
quals va aportar recursos per aplicar la perspectiva in-
terseccional en el treball municipal i per col·laborar en 
la transformació del projecte vital dels joves.

200.000,00 €

150.000,00 €

100.000,00 €

50.000,00 €

0,00 €
2021 2022 2023

Figura 13. Comunitat JESA: evolució del pressupost

guts i d’experiències d’èxit en l’àmbit de la inclusió 
social a través de l’activitat física i l’esport, la comuni-
tat JESA ha produït diferents materials publicables:

 •  Quatre documents amb les principals conclusions 
per a cada eix temàtic tractat en el grup de perso-
nes expertes.

 •  Vuit articles acadèmics sobre els quatre eixos te-
màtics treballats en el grup de persones expertes, 
com per exemple «Esport i acció social: itineraris 
de vida a través de l’activitat física i l’esport» o «De-
porte, juventud e inclusión. El entorno construido 
con perspectiva de género e interseccional».

 •  Un recull d’experiències exemplars en el marc del 
projecte transformador Joventut Esportiva, Socie-
tat Activa que fomenten la pràctica de l’esport com 
a eina d’inclusió social: cinquanta infografies d’ini-
ciatives d’abast local, nacional i internacional or-
ganitzades en sis eixos temàtics d’anàlisi.

 •  Un recull d’intervencions exemplars a l’espai urbà 
i natural afavoridores de la pràctica esportiva en 
col·lectius vulnerables: vuitanta intervencions ur-
banes i arquitectòniques d’abast local, nacional i 
internacional organitzades en sis tipologies bàsi-
ques. 

 •  Una anàlisi i un resum de vint continguts especial-
ment rellevants en temàtiques de cohesió social i 
esport comunitari.

 •  Un model de bases reguladores per a l’atorgament 
de beques vinculades al projecte transformador: 
ajuts a la pràctica esportiva per a col·lectius vulne-
rables.

Aquests materials es poden consultar a través de l’en-
llaç següent:

www.diba.cat/esports/comunitatjesa

En termes comunicatius, s’han generat continguts au-
diovisuals de caire divulgatiu del projecte transformador 

http://www.diba.cat/esports/comunitatjesa
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Què hem fet? 

•  4 documents amb les 
principals conclusions per 
a cada eix temàtic.

•  8 articles acadèmics.

•  50 experiències exemplars.

•  80 intervencions exemplars 
a l’espai urbà i natural. 

•  20 fitxes-resum de 
continguts especialment 
rellevants en temàtiques 
de cohesió social i esport 
comunitari.

•  Model de bases 
reguladores per a 
l’atorgament d’ajuts a 
la pràctica esportiva a 
col·lectius vulnerables.

•  Continguts audiovisuals 
de caire divulgatiu del 
projecte JESA.

Ajuts per a 
la pràctica 

esportiva per 
a col·lectius 
vulnerables

Suport a la implementació 
municipal d’educadores i 

educadors esportius

Programes 
esportius: 

esport i 
comunitat

Projecte transformador 

Joventut Esportiva, Societat Activa
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Quin impacte hem tingut? 

3. Quin impacte hem tingut?
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Quin impacte hem tingut?

Així mateix, destaquen les dades següents d’indicadors 
per a l’any 2022:

83 % de participants incorporats a itine-
raris formatius 
pel que fa als que no cursaven cap estudi 
formatiu, en el marc del suport a la incor-
poració municipal d’educadors esportius. 

8,25 de mitjana de satisfacció de les per-
sones participants pel que fa als beneficis 
i la utilitat del suport a la incorporació mu-
nicipal d’educadors esportius.

3.2. L’IMPACTE DE JESA DETECTAT EN 
EL CERCLE DE COMPARACIÓ 
INTERMUNICIPAL 

Els cercles de comparació intermunicipal (CCI) són un 
instrument de suport a l’avaluació i la millora de la pres-
tació i la gestió dels serveis públics municipals que di-
namitza el Servei de Programació de l’Àrea de Recursos 
Humans, Hisenda i Serveis Interns de la Diputació de 
Barcelona, conjuntament amb les àrees que treballen en 
els diversos àmbits d’anàlisi.

El Cercle de Comparació Intermunicipal d’Esports, en 
el qual actualment participen 55 municipis de la provín-
cia, es configura com un mètode de treball centrat en 
indicadors que s’estructuren en un format similar al dels 
quadres de comandament integral, amb quatre dimen-
sions que permeten estructurar i conèixer la realitat dels 
serveis públics locals que es presten als ciutadans.

L’anàlisi del volum de practicants en risc d’exclusió so-
cial que fan activitat fisicoesportiva regularment amb un 
ajut públic directe s’analitza mitjançant l’indicador «prac-
ticants que reben ajuts públics per cada 1.000 habi-
tants». 

7.310
participants

10.622
participants

2021

2022

Figura 16. Projecte transformador Joventut Esportiva, Societat Activa: 
nombre de persones beneficiàries durant els anys 2021 i 2022

3.1. DADES D’IMPACTE GLOBAL

En el marc del projecte transformador Joventut Espor-
tiva, Societat Activa s’ha destinat un pressupost de 5,7 
milions d’euros al desenvolupament del conjunt d’ac-
tuacions.

La implementació de Joventut Esportiva, Societat Acti-
va va tenir impacte en un total de 218 municipis de la 
província de Barcelona durant l’any 2022.

El projecte transformador Joventut Esportiva, Societat 
Activa va aconseguir arribar a un total de 10.622 perso-
nes beneficiàries i participants durant l’any 2022.

2024
34 %

2020
15 %

2021
23 %

2022
28 %

5,7 M €

Figura 13. Comunitat JESA: evolució del pressupost

Figura 15. Projecte transformador Joventut Esportiva, Societat Activa: 
mapa d’impacte en el territori dels municipis durant l’any 2022



22 Projecte transformador. Joventut Esportiva, Societat Activa

Projecte transformador

Els tres primers blocs d’intervenció del projecte Joven-
tut Esportiva, Societat Activa podrien ser algunes de les 
causes de l’increment substancial d’aquest indicador en 
les darreres edicions del Cercle de Comparació Inter-
municipal d’Esports.

3,1

2019 2020 2021

3,8

5,6

Figura 17. CCI d’Esports: practicants que van rebre ajuts públics per cada 
1.000 habitants durant l’any 2021
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Manual d’acció per a la 
incorporació d’educadores i 
educadors esportius del projecte 
transformador Joventut Esportiva, 
Societat Activa

04.

4. Manual d’acció per a la incorporació d’educadores i educadors esportius del projecte transformador Joventut 
Esportiva, Societat Activa
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El bloc d’intervenció «Incorporació d’educadores i 
educadors esportius en els serveis esportius muni-
cipals» és el més significatiu del projecte Joventut Es-
portiva, Societat Activa, atès el seu caràcter innovador. 
És per aquest motiu que en aquest apartat es presenta 
una descripció detallada de la seva metodologia. 

El disseny de la metodologia i la seva implementació es-
tan condicionats pel fet que es tracta d’una iniciativa de-
senvolupada per la Diputació de Barcelona, cosa que 
implica una visió d’administració local supramunici-
pal que té com a objectiu donar suport als municipis del 
seu territori de referència.

4.1. MARC TEÒRIC

L’activitat física i l’esport són generadors de benefi-
cis per a les persones.1 Entre altres, es promouen ha-
bilitats socials clau com el treball en equip, la 
comprensió i l’autodisciplina, s’afavoreix la unió de per-

1 Per a més informació, consulteu el punt 1.1 d’aquest document.

sones, es crea orgull en una comunitat i es trenquen els 
límits socials. Segons Dunning (1992), existeixen tres as-
pectes potenciadors d’aquesta importància social crei-
xent de l’esport: en primer lloc, l’esport destaca com una 
de les principals fonts d’emoció; en segon lloc, té una 
gran força com a mitjà d’identificació col·lectiu i, en ter-
cer lloc, s’ha arribat a constituir en una de les claus que 
donen sentit a la vida de moltes persones. L’esport s’ha 
convertit, doncs, en una de les principals fonts de plaer, 
identificació i significat en la vida de moltes persones.

La pràctica esportiva guiada per professionals qua-
lificats es converteix en un factor cabdal per potenciar 
els beneficis esmentats. Destaca, com a element de pro-
tecció i prevenció, el fet que ajuda els joves a aprendre 
a gestionar i resoldre la pressió social, tot generant es-
pais de confiança on poden posar en pràctica les habi-
litats i els coneixements que utilitzaran en diferents 
contextos durant la seva vida.

Amb la incorporació d’educadors esportius municipals 
ens apropem a la realitat del territori, i és en aquest marc 
que el concepte d’interseccionalitat pot resultar inte-
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Figura 18. Interseccionalitat. Font: Collins i Bilge (2020)



25

Les persones

Manual d’acció per a la incorporació d’educadores i educadors esportius 

Tota teoria del canvi ha de partir d’una anàlisi encerta-
da de la situació. Per això, cal identificar el problema a 
què la intervenció fa front, i també les oportunitats, com 
ara les sinergies amb altres iniciatives o els recursos dis-
ponibles, que es poden aprofitar o enfortir. El pas se-
güent consisteix a aclarir a quins aspectes del problema 
farà front la intervenció, i formular expressament els re-
sultats i els impactes que es persegueixen.

A la figura 19, es poden observar els principals elements 
de la teoria del canvi en què es fonamenta el model d’in-
tervenció de la incorporació d’educadors esportius a 
través del projecte Joventut Esportiva, Societat Activa. 
En primer lloc, s’ha delimitat la problemàtica de partida, 
que ve determinada per l’abandonament de la pràctica 
esportiva en l’etapa de l’adolescència i l’augment dels 
factors de risc associats a problemes d’adaptació soci-
al i de salut. 

Per donar resposta a aquestes necessitats socials, s’ha 
establert una estratègia d’execució en què destaquen 
aquests aspectes innovadors del model:

 •  Incorporació als municipis d’educadors esportius 
graduats en Ciències de l’Activitat Física i de l’Es-
port (CAFE) i amb formació complementària en 
l’àmbit social.

 •  Actuacions d’adaptació d’espais públics que per-
metin transformar-los en equipaments esportius fa-
cilitadors del lleure actiu.

 •  Treball en xarxa al territori: relació amb entitats, ser-
veis municipals i altres agents esportius i socials.

 •  Generació i difusió de coneixement.

Finalment, el model recull una sèrie de mesures d’im-
pacte, que es poden classificar entre les que es mate-
rialitzaran a curt o mitjà termini i les que es 
materialitzaran a llarg termini.

Impacte a curt o mitjà termini:
 •  Augmentar el nombre d’adolescents que practi-

quen esport.
 •  Adequar i dinamitzar els espais esportius a l’aire 

lliure.
 •  Reduir les conductes de risc (consum de drogues, 

alcohol, etc.) entre els joves participants del muni-
cipi.

 •  Augmentar l’autopercepció de l’estat de salut dels 
joves participants del municipi.

ressant a l’hora d’analitzar les circumstàncies que viuen 
els joves en situació de risc social, ja que ens permet 
ampliar la mirada i incorporar altres elements que po-
den romandre invisibles i perpetuar la discriminació (ve-
geu la figura 1). La interseccionalitat és un terme utilitzat 
per visibilitzar els sistemes d’opressió, dominació i dis-
criminació que experimenten diversos col·lectius (Mitc-
hell et al., 2014). 

Aquesta teoria mostra com la identitat pròpia (per exem-
ple, el nivell socioeconòmic, el gènere, l’orientació se-
xual, l’edat, la classe, la capacitat, l’etnicitat, etc.) 
interactua en nivells múltiples, interdependents i, sovint, 
simultanis amb el racisme, el sexisme, l’homofòbia i tot 
allò que contribueix a entrecreuar formes d’injustícia sis-
tèmica, opressió i desigualtat social. 

Incorporar aquesta mirada més àmplia és essencial per 
contribuir a construir societats més equitatives. Sovint, 
els joves que es troben en risc d’exclusió social són ado-
lescents nascuts a l’estranger, joves d’ètnies minorità-
ries o alumnes provinents de famílies amb un nivell 
educatiu i un nivell socioeconòmic baixos. Per tant, és 
necessari abordar la problemàtica amb una mirada àm-
plia i diversa per tal d’incorporar els diferents elements 
que interactuen.

Per tal de donar resposta als reptes socials esmentats 
prèviament, calen estratègies i mesures específiques 
adreçades al col·lectiu de joves. 

Per tot el que hem esmentat, mitjançant l’esport i 
l’acompanyament de la figura dels educadors espor-
tius, els joves es poden empoderar per engegar un ci-
cle de canvis positius que impacti en tota la comunitat. 

4.2. MODEL D’INTERVENCIÓ 

El model d’intervenció de la incorporació d’educadors 
esportius a través del projecte Joventut Esportiva, So-
cietat Activa s’inspira en la teoria del canvi. Aquesta 
metodologia es basa en un procés continu de reflexió 
per explorar el canvi i com aquest succeeix, tenint en 
compte l’impacte que pot generar en un context par-
ticular, sector i/o grup de persones (James, 2011). Es 
pot utilitzar per abordar qualsevol tipus d’intervenció, 
ja sigui un esdeveniment, un projecte, un programa, 
una política, una estratègia o una organització (Rogers, 
2014).
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la relació i la participació del conjunt d’agents esportius 
i socials dels territoris.

És recomanable que es valori positivament que l’edu-
cador esportiu conegui el municipi. Aquest coneixe-
ment pot venir donat perquè hi hagi fet pràctica 
esportiva, perquè hagi tingut una vinculació amb as-
sociacions i entitats del tercer sector que li proporcio-
ni coneixement del territori i/o de contactes per 
desenvolupar les activitats, etc. Això facilita que els 
educadors esportius esdevinguin referents del barri on 
s’implementen les activitats fisicoesportives, i els ma-
teixos joves han de poder emmirallar-s’hi i sentir-s’hi 
propers per tal de confiar-hi i adherir-se a la pràctica 
esportiva que proposen. 

En els contextos que plantegen més dificultats d’inter-
venció, sempre que sigui necessari, l’educador espor-
tiu ha d’anar acompanyat d’una persona referent de 
la comunitat, cosa que facilitarà l’entrada i la comuni-
cació amb el col·lectiu de joves.

Impacte a llarg termini:
 •  Garantir l’accessibilitat a la pràctica esportiva a 

tothom promovent un context inclusiu i equitatiu.
 •  Reduir l’abandonament escolar entre els joves.
 •  Afavorir itineraris formatius i laborals entre els jo-

ves.
 •  Proporcionar accés universal a zones verdes i es-

pais públics segurs, inclusius i accessibles.

4.3. FIGURA DE L’EDUCADORA O 
EDUCADOR ESPORTIU

4.3.1. Perfil de l’educadora o educador esportiu

L’educador esportiu és un professional amb un perfil for-
matiu que es correspon amb el grau en Ciències de 
l’Activitat Física i de l’Esport (CAFE) i amb formació 
social complementària. 

El projecte inclou la figura d’educador esportiu com a 
part dels equips tècnics municipals per tal de facilitar 

Figura 19. Teoria del canvi del projecte Joventut Esportiva, Societat Activa
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 •  Coordinació amb la resta de professionals del mu-
nicipi

Es busca generar plans de treball conjunts entre tots els 
agents que tenen contacte amb els joves per poder tre-
ballar els mateixos aspectes detectats des de tots els 
àmbits.

 •  Realització d’activitats esportives adaptades

L’educador esportiu ha de programar i executar activi-
tats per als grups que treballin els objectius del pla de 
treball. Aquestes activitats poden anar més enllà de 
l’àmbit esportiu, i impliquen tenir un vincle de confian-
ça amb els joves. Si d’una activitat esportiva sorgeix una 
demanda feta pels participants, la figura de l’educador 
ha d’emprendre accions que complementin l’activitat 
esportiva i reforcin la relació educativa (per exemple, 
acompanyar cap a un altre recurs).

 •  Avaluar l’evolució del programa

L’educador esportiu ha d’avaluar el procés tenint en 
compte les activitats, els plans de treball, l’evolució per-
sonal de cada jove i el treball intern, com per exemple 
les coordinacions amb altres professionals.

 •  Establir relacions de col·laboració amb els agents 
esportius i socials

L’educador esportiu ha de potenciar la relació amb les 
entitats esportives i altres agents per tal de poder actu-
ar com a suport i pont per als joves.

 •  Facilitar la relació entre els joves i l’àmbit esportiu 
del municipi

L’educador esportiu ha de fer d’enllaç entre l’àmbit es-
portiu (activitats esportives, entitats, etc.) i els joves par-
ticipants en el projecte per tal de generar activitats 
esportives continuades.

 •  Actualització professional i assistència periòdica a 
formacions en l’àmbit social i esportiu

L’educador esportiu ha d’assistir a les formacions vin-
culades al projecte i fer servir els canals de comunica-
ció (comunitat JESA, intercanvi de coneixements i xarxa 
relacional).

4.3.2. Per què és important aquesta figura? 

La figura de l’educador esportiu és clau a l’hora d’im-
plementar aquest projecte, ja que és el principal nexe 
d’unió entre els joves i les propostes d’activitats fisico-
esportives.

Aquesta nova figura professional utilitza l’esport com a 
eina d’inclusió, acompanyant els joves en risc d’exclu-
sió social perquè generin el seu projecte de vida a par-
tir d’hàbits saludables i competències extrapolables a 
tots els àmbits vitals. Desenvolupa la seva tasca a tra-
vés d’una metodologia socioeducativa que situa l’in-
dividu al centre del projecte i el fa protagonista del seu 
creixement personal. 

És molt important que l’educador esportiu sigui capaç 
de detectar les necessitats dels joves en matèria d’ac-
tivitat fisicoesportiva i de fer propostes adreçades als 
gustos i interessos de les persones participants que les 
motivin a fer esport, cosa per a la qual s’utilitzaran els 
espais i equipaments públics del municipi.

A més, aquesta figura actua com a referent positiu dels 
joves en aquesta etapa vital i promou i fomenta el seu 
desenvolupament personal i social. A través de les se-
ves propostes esportives, pot treballar aspectes trans-
versals com els valors i la convivència, així com afavorir 
entorns segurs que ocupin el temps de lleure dels joves 
de manera saludable. 

4.3.3. Funcions de l’educadora o educador 
esportiu

La figura de l’educador esportiu ha de desenvolupar les 
tasques següents:

 •  Contacte amb els joves del municipi 

El contacte i la detecció es fan a través de la presència 
als espais per on es mouen els joves, com ara carrers, 
equipaments, entitats, centres educatius i espais virtuals, 
de manera que l’educador esportiu els pugui conèixer i 
saber quines són les seves necessitats i motivacions. A 
partir d’aquesta detecció, s’inicia un procés d’acompa-
nyament per a l’organització d’activitats esportives.

 •  Elaboració del pla de treball

Un pla de treball concreta els objectius, la metodologia, 
les actuacions i la seva forma d’avaluació.
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   Programa de formació de 20 hores que incorpora 
continguts de l’àmbit social, com per exemple el 
medi obert, l’acompanyament, com l’esport millo-
ra la qualitat de vida dels joves i el factor d’inclu-
sió, el vincle amb els joves i la construcció de la 
relació educativa, les necessitats dels joves, i com 
teixir relacions amb els diferents agents del terri-
tori, entre altres.

 2. Càpsules d’especialització 
   En cas que es detectin mancances en alguns as-

pectes clau del desenvolupament del programa, 
es duen a terme càpsules formatives específiques 
per abordar les competències que els educadors 
esportius necessitin desenvolupar.

 •  Eines d’avaluació i de seguiment

 1. Sistema de recollida de dades bimensual
   Inclou indicadors dels participants, de la relació 

amb altres serveis i agents del territori i d’activi-
tats esportives dutes a terme. Semestralment, s’hi 
afegeixen dades d’indicadors d’inclusió social i 
sobre el grau de satisfacció dels participants. 

 2. Informes de resultats dels indicadors
   Es generen documents individualitzats d’indica-

dors bimensuals i semestrals per a cada munici-
pi, amb els resultats sobre el nombre de persones 
participants, el percentatge de participació segons 
el gènere, la població amb plans esportius indivi-
dualitzats, el nombre d’activitats i actuacions de-
senvolupades, el nombre d’espais utilitzats, el 
nombre de serveis municipals implicats, el nom-
bre de reunions de coordinació amb serveis i 
agents municipals, la incorporació a circuits for-
matius i la satisfacció quantitativa.

4.4. INSTRUMENTS QUE 
ACOMPANYEN L’ACTUACIÓ 

La Diputació de Barcelona atorga un suport econòmic 
per a la contractació dels educadors esportius i fa un 
acompanyament constant amb el personal tècnic mu-
nicipal per tal d’activar els recursos necessaris per al 
bon funcionament de la iniciativa. 

Juntament amb aquest acompanyament, es posen a 
l’abast del municipi els suports següents:

 •  Suport tècnic:

 1. Seguiment i coordinació del projecte
   Reunions periòdiques entre les persones referents 

de la Diputació de Barcelona i el personal tècnic 
municipal.

 2. Xarxa d’educadores i educadors esportius JESA
   Aquesta xarxa relacional té com a objectiu reflexio-

nar i compartir coneixements i experiències vincu-
lats a l’atenció de joves en l’àmbit de l’activitat física 
i l’esport. Es fan trobades periòdiques i es disposa 
d’un espai virtual comú. La xarxa està adreçada als 
educadors esportius que formen part del projecte.

 3. Acompanyament presencial al territori
   Suport i orientació per al desenvolupament d’ac-

tuacions, amb suport tècnic i visites presencials 
als municipis participants.

 •  Suport formatiu:

 1.  Formació inicial per als educadors esportius so-
bre la metodologia socioeducativa d’intervenció

Esquema resum de les tasques dels educadors esportius

Contacte amb els joves del municipi

Elaboració del pla de treball

Coordinació amb la resta de professionals del municipi

Realització d’activitats esportives adaptades

Establiment de relacions de col·laboració amb els agents 
esportius i socials

Actualització professional i assistència periòdica a formacions 
en l’àmbit social i esportiu

Avaluació de l’evolució del programa

Facilitació de la relació entre els joves i l’àmbit esportiu del 
municipi
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Fase 3: avaluació 

 •  Avaluació i reajustament del servei.
 •  Detecció de necessitats i propostes formatives.
 •  Un cop finalitzada l’actuació, s’estableixen línies 

de treball futures amb agents del territori per ge-
nerar oportunitats d’ocupabilitat i de treball comu-
nitari: inserció dels individus objecte de l’actuació 
als clubs esportius dels municipis, potenciació de 
l’emprenedoria, treball extraescolar a les escoles, 
voluntariat, etc.

4.6. ASPECTES RELLEVANTS PER A LA 
IMPLEMENTACIÓ DE L’ACTUACIÓ

Com que l’equip d’educadors esportius esdevé l’eix ver-
tebrador del projecte, a l’hora de contractar-lo és impor-
tant considerar tant la seva formació esportiva 
(graduat/da en CAFE) com la seva capacitació pel que 
fa a l’ús de l’activitat física i l’esport com a eina de trans-
formació social.

D’altra banda, cal teixir una àmplia xarxa d’aliances per 
poder arribar al màxim nombre de joves possible. És ne-
cessari informar els diferents agents esportius i socials 
del territori de la incorporació de la figura de l’educador 
esportiu, de les seves funcions i dels objectius del pro-
jecte per tal que aquests adoptin una visió transversal en 
el desenvolupament de les accions previstes. Així doncs, 
és cabdal cercar sinergies en el sistema esportiu local per 
tal d’aconseguir la implicació de diferents serveis muni-
cipals (educació, joventut, benestar social, salut pública, 
igualtat i ciutadania, etc.), dels diferents agents esportius 
i socials del territori (escoles, instituts, AFA, entitats es-
portives, consells esportius, etc.), així com d’altres insti-
tucions (autonòmiques, comarcals, supracomarcals, etc.). 

La perspectiva de gènere ha de ser present en tot el 
disseny i el desenvolupament del projecte. En aquest 
sentit, es recomana tenir diversitat dins dels equips 
d’educadors esportius, incidint en la importància de la 
presència de referents femenins per als joves. També 
cal que sigui present en les activitats esportives propo-
sades, amb la finalitat d’augmentar la presència de no-
ies que fan activitat física als municipis, atès l’elevat 
índex d’abandonament esportiu en aquest col·lectiu.

Finalment, un aspecte rellevant per arribar a un nombre 
més elevat de beneficiaris de l’actuació és apropar-se a 

4.5. PAUTES PER A LA 
IMPLEMENTACIÓ DE L’ACTUACIÓ  
EN ALTRES TERRITORIS 

Per tal d’implementar la figura de l’educador esportiu al 
municipi, cal considerar tres fases diferenciades:

A continuació es detallen les pautes d’implementació 
per a cadascuna d’aquestes fases:

Fase 1: disseny i planificació

 •  Anàlisi del municipi: informació i connexió del pro-
jecte amb els agents esportius i socials del territori.

 •  Concreció de les activitats, el calendari, l’horari i el 
pressupost.

 •  Priorització de la zona d’impacte del projecte.
 •  Contractació de l’equip d’educadors esportius amb 

perfil professional de graduats/des en Ciències de 
l’Activitat Física i de l’Esport (CAFE).

 •  Elaboració del sistema de seguiment i avaluació.
 •  Determinació de les actuacions d’adaptació d’es-

pais: parcs i places, patis, platges, etc.

Fase 2: implementació i seguiment

 •  Incorporació dels educadors esportius als munici-
pis i formació inicial sobre la metodologia socioe-
ducativa.

 •  Detecció de necessitats dels joves, generació de 
propostes i organització d’activitats al territori.

 •  Reunions periòdiques de seguiment i generació de 
sinergies amb diferents agents esportius i socials 
del municipi, així com coordinació amb equips tèc-
nics d’altres municipis que incorporen educadors 
esportius als seus territoris.

 •  Actuacions d’adaptació d’espais públics (parcs i 
places, patis, platges, etc.), transformats, amb 
equipament esportiu, en facilitadors del lleure ac-
tiu a l’espai públic, mitjançant actuacions de con-
dicionament i petites intervencions d’obra o 
reforma.

Fase 1: disseny 
i planificació 
del projecte

Fase 2: 
implementació 

i seguiment

Fase 3: 
avaluació

Figura 20. Fases d’implementació de l’actuació
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 •  Impacte social: la gestió de les conductes de risc 
dels joves (addiccions, sedentarisme, etc.) no no-
més millora la vida de les persones participants, 
sinó que també produeix un impacte en el munici-
pi, i es produeix un retorn social a escala de comu-
nitat.

 •  Impacte econòmic: d’una banda, cal destacar ele-
ments com el sobrecost sanitari de l’atenció dels 
factors de risc esmentats, i de l’altra, la generació 
d’itineraris formatius i laborals que repercuteixin en 
l’ocupació dels joves i en els nivells socioeconò-
mics del territori.

 •  Impacte mediambiental: la generació d’entorns ac-
tius a l’espai públic pot ser un vector de recupera-
ció d’espais urbans degradats. Així mateix, pot influir 
en la conscienciació entre els joves de la necessitat 
d’interactuar de manera sostenible amb el medi.

Així doncs, el projecte Joventut Esportiva, Societat Ac-
tiva multiplica la capacitat d’impacte de les administra-
cions locals compromeses amb la transformació de la 
societat a través de l’esport, en el seu esforç per acon-
seguir una societat més igualitària i activa.

l’espai públic de relació habitual dels joves. Cal definir 
l’horari de les activitats proposades per tal que aques-
tes s’adaptin als hàbits i usos de l’espai públic dels jo-
ves destinataris i no interfereixin en els seus horaris 
formatius. 

4.7. IMPACTE MULTIDIMENSIONAL AL 
TERRITORI

La incorporació als municipis del perfil professional de 
l’educador esportiu contribueix a assolir l’objectiu prin-
cipal del projecte transformador Joventut Esportiva, So-
cietat Activa, que és lluitar contra l’abandonament 
esportiu i el sedentarisme en l’adolescència, especial-
ment en joves en situacions socioeconòmiques desfa-
vorables, perquè tornin a gaudir de pràctiques 
fisicoesportives i així adoptin actituds vitals positives.

Els resultats de l’actuació no només tenen un efecte en 
les persones participants, sinó que també contribueixen 
a un impacte multidimensional que afecta els munici-
pis en termes socials, econòmics i mediambientals.
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Titol cap 

01.

Aquesta publicació presenta l’impacte en el territori del 
projecte transformador “Joventut Esportiva, Societat Activa”, 
el qual impulsa l’activitat física i l’esport entre els i les joves 
com una eina d’inclusió i de transformació social. Té l’objectiu 
de lluitar contra l’abandonament esportiu i el sedentarisme 
durant l’adolescència, especialment en joves en situacions 
socioeconòmiques desfavorables, per tal que tornin a gaudir 
de la pràctica esportiva i així assoleixin actituds vitals 
positives.

El document contextualitza i exposa els resultats de la 
implementació dels quatre blocs d’intervenció impulsats 
en el marc del projecte, i inclou un manual d’acció per a la 
incorporació d’educadores i educadors esportius del projecte 
transformador “Joventut Esportiva, Societat Activa” a d’altres 
municipis. 

Els projectes transformadors del pla d’actuació de mandat 
2020-2023 de la Diputació de Barcelona expressen el 
compromís de la corporació de la Diputació de Barcelona  
amb la localització de l’Agenda 2030 de les Nacions Unides  
per a un desenvolupament sostenible a la província de 
Barcelona. Aquests projectes transformadors es presenten 
classificats a partir de les quatre esferes de l’Agenda 2030:  
les persones, la prosperitat, el planeta i les aliances, uns 
àmbits als quals la Diputació de Barcelona amb les seves 
polítiques locals, pot contribuir amb decisió.

Àrea d’Educació,
Esports i Joventut
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