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1.1. Antecedents

Les Santes es celebren des de I'any 79, quan un grup de mataronins van crear aquesta festa major. Des de llavors, s’han
programat cada any i s’han anat adaptant als nous temps al mateix temps que es mantenia la seva esséencia i ra6 de ser.

La festa major compta amb la participacié i implicacié d'un nombrés grup de persones i col-lectius. Es una festa participativa
i participada on hi intervenen al voltant de 600 voluntaris que hi col-laboren de diferents maneres. Les Santes sén també un
dels principals elements de promocié de la ciutat en I'actualitat i les que atrauen un major nombre de persones tant de dins
com de fora de la ciutat.

La festa major de Matard, com a simbol compartit i d’interés pel poble, és objecte de debat i contrast de parers diferents
respecte de qlestions de naturalesa molt diversa com son 'orientacio de la programacio de les activitats, la seva localitzacio,
el volum de despesa municipal assignada, o els canals i formes de participacié en els diferents actes que la composen.

L’any 2019, I'‘Ajuntament va fer una reflexié interna a I'entorn de la festa, mitjancant el treball d’un conjunt de representants de
les formacions politiques al consistori. Després de cinc sessions, aquest grup va plantejar la necessitat, entre d’altres, de
crear els mecanismes per a poder obrir la reflexié sobre Les Santes a la ciutadania. Davant d’aquesta proposta, es va
considerar d’interes emmarcar el procés de reflexié sobre la base d’un millor coneixement dels impactes que la festa té a la
ciutat.

La situacio desencadenada per la COVID-19, que ha limitat les possibilitats de celebracié de la festa en les darreres dues
edicions, ha obert les portes a reflexionar sobre la seva situacio i les perspectives de futur. No obstant aix0, s’ha aprofitat
aquest temps com a oportunitat de reflexié mitjangant I'impuls d’unes sessions de treball amb entitats i agents del municipi.

Aquest estudi ha estat elaborat per I’Ajuntament de Matard, amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
de la Diputacié de Barcelona i I'assisténcia técnica d’Eurecat, el contingut del qual es recull en el present document “Les
Santes, Festa Major de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur.”
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1.2. Objectiu

Aquest treball té per objectiu fer una analisi de I'empremta generada fins ara per la Festa Major Les Santes de Mataro,
mitjangcant una aproximacio qualitativa i un procés participatiu amb la finalitat de coneixer-ne la situacioé de I’esdeveniment i
dels seus efectes, com també d’identificar oportunitats de millora en el futur.

» D’una banda, amb I'estudi s’ha recollit informacié i opinions respecte I'impacte de Les Santes a la ciutat i al seu
entorn amb el proposit d’identificar els elements de major impacte potencial de I’esdeveniment (tant a nivell social,
com economic i cultural), el grau de penetracié de la festa a tota la ciutat i la seva possible relaci6 amb el model de
governanca de la festa.

* De laltra, i sobre la base d’aquest millor coneixement, s’ha realitzat un procés participatiu orientat a identificar i
definir de manera cooperativa possibles escenaris de millora i transformacié de I'esdeveniment en el futur.
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1.3. Metodologia de treball

L’elaboracié d’aquest treball ha consistit en el desenvolupament de les tasques seglients:

* Recull de la informacié disponible: I’Ajuntament de Matard i el CERC han proporcionat a Eurecat tota la
documentacio relativa a Les Santes d’interes per I'estudi (memories, pressupostos, etc.).

* Realitzaci6é de sessions participatives: s’han identificat grups o col-lectius d’interés vinculats a Les Santes i que
formen part de la seva organitzaciéo amb el proposit de programar sessions de discussié en grup. Aquestes sessions
han tingut una durada maxima de dues hores per reunid i s’han celebrat telematicament per videoconferéncia
(mitjancant el programa de videoconferéncies Teams i amb el suport de Mural com a eina de col-laboracié en linia).

El contingut del treball realitzat en aquestes reunions s’ha estructurat en les dues fases seguents:

+ Fase 1 - Sessions de diagnostic: treball en grups segons els diferents col-lectius o segments que participen a la
festa (d’entitats socials i culturals, vinculades estretament a Les Santes, i de I’Ajuntament), amb el que s’han pogut
contrastar separadament els diferents punts de vista sobre I’evolucié i la situacié actual de Les Santes.

+ Fase 2 - Sessions de generaciéo d’idees: treball amb les persones participants a les sessions de diagnostic
agrupades per les dimensions tematiques a considerar en |'estudi (impacte social i participacié ciutadana,
programacio cultual, impacte economic i seguretat i civisme). A cada sessid hi han pogut participar conjuntament
persones dels diferents col-lectius o grups participants a la festa.

En base a aquesta documentacio i informacié disponibles, s’ha redactat el present informe final que conté els resultats i les
conclusions del treball fet.

La realitzacié d’aquest estudi ha comptat amb un equip de seguiment del treball, integrat per els responsables de
I’Ajuntament de Matar6, del CERC i d’Eurecat.
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1.4. Contingut del document

Aquest informe final presenta de manera sintética els resultats i les conclusions obtingudes del treball realitzat, i
s’estructura en els apartats seguents:
+ Informacié basica sobre la Festa de Les Santes: origen i evolucio, activitats, espais, public, pressupost
d’ingressos i despeses, organitzacio i valoracio general.
+ Entrevistes de diagnostic sobre la situacié actual i els reptes o oportunitats de futur; estructura i contingut de
les sessions i principals conclusions.
+ Sessions de generacio d’idees per donar resposta als reptes o oportunitats de futur identificats; estructura i
contingut de les sessions i principals conclusions.
» Consideracions finals i recomanacions.

El document es completa amb els tres annexos seguents:

1. Entrevistes de diagnostic: notes generades a partir de cadascuna de les vuit sessions de treball. Inclouen la
relacié de participants amb el detall de I'agrupacio o entitat a la qual pertanyen.

2. Sessions de generacio d’idees: imatges extretes de |'aplicacié Mural amb el detall de les aportacions dels
participants a les dinamiques participatives. Inclou la relacié de participants amb el detall de I'agrupacié o

entitat a la qual pertanyen.
3. Detall de les fonts d’informacié i de documentacio consultades per a I'elaboracio de I'estudi.

4. Credits.
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2. Informacio basica sobre Les Santes

SUMARI

11



Les x Santes

Festa Major de Matar6

Les Santes, Festa Major de Mataré. Una aproximacio qualitativa al seu impacte i reflexions de futur SUMARI

2.1. Origen i evolucio

La Festa Major de Mataré s’anomena “Les Santes” en honor a les patrones de la ciutat, Santa Juliana i Santa Semproniana.
Se celebra des de la primera meitat del segle XIX a I’entorn del dia 27 de juliol, perd durant el franquisme es va deixar de
celebrar. L’any 1979 un grup de mataronins la van voler recuperar i van crear aquesta festa major. Comencgava de cop una
historia associada a la re-fundacié de la ciutat, amb el foc nou d’uns temps de reconquesta democratica de les festes i I'espai

public, de cohesié social i ganes de ser i celebrar.

Va ser un proposit col-lectiu basat en col-lectivitat festiva. La cultura popular i les tradicions més ancestrals van ser des de
I’inici les protagonistes. La recuperacié de I'antiga llegenda carnestoltesca en un nou cos per al mite de la Momerota, la
paraula que mai s’havia perdut. La pervivéncia de la bata de tractant de bestiar en desuUs, i la boina, extemporania a la
canicula de Santes.

Des de llavors, s’han celebrat cada any i s’han anat adaptant als nous | S
temps, tot intentant no perdre la seva esséncia i rad de ser. L’any 2010 la x
Generalitat de Catalunya va declarar Les Santes Festa Patrimonial
d’Interés Nacional i va ser incorporada al Cataleg del Patrimoni Festiu de
Catalunya.

Transcorren al llarg de deu dies, a finals de juliol, durant els quals es
desenvolupa un programa d'activitats intensiu i extensiu que pretén arribar
al maxim de publics i respondre a les demandes dels diferents grups de
poblacié de la ciutat.

12
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El 2019 es va celebrar la darrera edicié de Les Santes abans de la pandémia de la COVID-19, essent
una de les més importants, marcada pel 40¢ aniversari des de la seva recuperacio I'lany 1979. Amb la
fita dels 40 anys assolits i amb 'ombra de la crisi sanitaria global que va impedir la celebracié de
I’edicié del 2020 i la seva realitzacié amb limitacions el 2021, I’Ajuntament de Mataré es planteja com
ha d’evolucionar la festa per adaptar-se als nous temps, les noves tendéncies i per superar alguns dels
seus reptes pendents i esdevenir, encara més, una festa de referéncia respectuosa i inclusiva per tots
els mataronins.

L’Ajuntament de Mataré té la voluntat de mantenir i potenciar I’esperit que va impulsar el renaixement
de la festa major després de la dictadura, com també mantenir la seva esséncia basada en la
participacioé ciutadana.

La festa major compta amb la participacié i implicacié d'un nombrés grup de persones i col-lectius que
la fan possible, i que durant tot I'any treballen per desenvolupar una proposta d'activitats vinculades
principalment al actes de consuetud; perd també a desenvolupar diferents opcions pel public que
assisteix a la celebracié. Hi participen al voltant de 600 voluntaris que hi col-laboren de diferents
maneres.

Les Santes sén un dels principals elements de promocié de la ciutat, atrauen un gran nombre de
persones tant de dins com de fora de la ciutat.

No obstant aix0, la festa major de Matard és sempre objecte de debat, per la seva programacio, per la
despesa, pel funcionament, etc. Aquesta és la principal motivacio i I'objecte d’aquest estudi d’impacte.

13
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2.2. Activitats

Els actes centrals i esséncia de la Festa Major de Les Santes son els actes de consuetud, de caracter tradicional i patrimonial. Alguns
han perviscut al llarg dels anys i dels segles, com I’Ofici i la Missa de Gloria, la Passada, els Focs i les Dormides dels gegants. D’altres
es van recuperar I'any 1979 amb la recuperacié de la festa major després del franquisme i s’han anat consolidant com una tradicio
indiscutible.

Amb el pas dels anys, a banda dels actes de consuetud, Les Santes han anat incorporant noves activitats i actes culturals per enriquir
els gairebé deu dies de festa i ser el maxim d’inclusius i representatius per a la poblacié mataronina.

‘ W [ e i

P A
Entre les diferents tipologies d’actes de Les Santes en destaquem: E

- Actes de consuetud o cultura popular
- Concerts i actes musicals

- Espectacles per a tots els publics

- Exposicions

- Altres

Frift b w e el e

18978
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Principals actes de la programacio

Crida de la Festa Major:
Acte d’inici oficial de la festa. Hi participen comparses institucionals i la Banda de
I’Agrupacié Musical del Maresme.

Barram i repicada de campanes:
Tritlleig, repic i volteig de campanes, acompanyades del ritme compassat de 25
morterets.

Gegantada:
Hi participen tots els gegants, gegantes i gegantons de la ciutat.

Havaneres i rom cremat
Diada Castellera
Encesa:

Ball de Diables de Matard consistent en un ball parlat i una encesa conjunta dels
diables amb el Basilisc i els seus convidats.
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Matinades:
Els grups de matinades recorren els carrers de Matar6é per anunciar I’arribada de la
Diada.

Actes religiosos:
Missa i Passada.

Focs:
Castell de focs visible des del passeig maritim i punts alts de la ciutat.

Postal de Gegants:
Ball de gegants i trobada gegantera.

Ball de Dracs:
Cercavila i un final de festa amb balls i pirotecnia.

Requisits de Festa Major:
Ball engalanat on es ballen els balls de salé de sempre.

16
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I,a nit boja:
Es la nit més especial de la Festa Major. Esta formada per quatre actes encadenats
sorgits a partir de 1983:

* el Desvetllament bellugods i la Convidada de la Familia Robafaves. Acte popular
amb preséncia dels gegants, musica en directe i vi i galetes.

* I'Escapada a negra nit. Correfoc pel centre historic amb presencia de les figures
de la ciutat.

* la Pujada tabalada. Cercavila amb els tabalers.

* |a Ruixada. Diversos aspersors mullen a la gent mentre ballen al ritme de la
musica amb discjoqueis.

No n’hi ha prou!:

Una nova sortida nocturna de les comparses ben entrada la matinada, acabat el Ball
de Requisits. Les Diablesses, la Momerota, el Drac, I’Aliga i la Familia Robafaves
ballen entre ells, animadament, amb la gent a tocar, amb foc i amb la musica propia
de I'acte.

17
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Anem a tancar:
Ultima cercavila de les comparses des de I’Ajuntament fins a Can Marfa.

Enfigura’t:
Acte previ on grans i petits intentin aixecar una figura o cérrer amb una massa encesa.

Tronada de fi de festa i Espetec final

L’Albada

18
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Activitats en temps de pandémia
La festa major del 2021 ha intentat recuperar bona part dels actes de Les Santes; s’ha reformulat i adaptat el format dels actes per tal
de poder complir les mesures de seguretat i respectar els aforaments i el distanciament social.

- Actes de cultura popular: s’han organitzat mostres dels principals actes de consuetud. Els participants s’han convertit en
espectadors i I’'aforament s’ha restringit.

- Concerts i activitats musicals: s’han organitzat concerts de diferents generes musicals i per a tots els publics. S’han distribuit per
diferents localitzacions de Mataré. Els aforaments s’han limitat i es requeria reserva prévia.

- Espectacles: ’han organitzat espectacles per a tots els publics amb un focus especial en el public familiar. Han inclos diferents
disciplines a diferents llocs de Mataré. Els aforaments s’han limitat i es requeria reserva prévia.

19
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2.3. Espais

Prenent coma referéncia la Festa
de l'any 2019, els actes es duen a
terme a tota la ciutat, bona part
d'ells als carrers i places del centre
de la ciutat, pero també s’estenen a
altres punts a través de [|'activitat
de les biblioteques, I'espai familiar
al Nou Parc Central, casals de
barri, centres esportius i la platja.

L’edicio 2021 no es considera una
edicié significativa a prendre com a
referencia per ser-ne una d’especial
degut també a les restriccions
imposades per la pandéemia. Si més
no les activitats es van repartir
entre 16 espais diferents.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Taula 1.

Els indrets de la Festa Major de Les Santes (2019)
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Font: programa de la Festa Major — Les Santes (2019)
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Ajuntament de Mataré
Antic Hospltal de
St. Jaume i Sta. Magdalena

Basflica de Santa Maria
Blblloteca Antonl Comas
Biblioteca Pompeu Fabra
Can Marfa Génere de Punt.
Museu de Mataré

Can Palauet

Carrer d’Alemanya
Carrer d’en Pujol
Casa Coll | Regas

Casal 'Allanca

Espal Familiar del Nou Parc Central
Espai Firal del Nou Parc Central
Foment Mataronf

Fossar Xic

La Destilleria. Espai Cultural
Les Esmandles. Casal de Barrl
Museu Arxiu de Santa Marla
Parc Central

Passelg del Callao

Passeig marftim. Escenarl espigé
Pati de Can Marchal

Patl de |a Resldéncla Sant Josep
Patl de les Caputxines
Placa de la Muralla
Placa de Cuba

Placa de Maria Aurélla Capmany
Placa de Santa Anna

Placa de Santa Marla
Placa del Palau
Platja del Varador
Pollesportiu Eusebi Millan
Port de Mataré

Teatre Monumental

Direccié de Cultura
C. de Sent Josep. 9
Botiga de Les Santes
Ptge. de Can Marfa, 1

Font pablica
L'algua també fa Santes, hidrata't!
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Taula 2.
Espais i actes principals de la Festa Major de Les Santes (2019)

ESPAI ACTES ESPAI ACTES

Ajuntament de Mataro (interior)

Estrena
Recepcioé Julianes i Sempronianes

Basilica de Santa Maria

Missa de les Santes

Davant Ajuntament

Proclama

Versots

Encesa

CridaNo n’hi ha prou

Nou Parc Central

Dissantes

Esquitxada de colors
Ruixada

Ruixadeta

Tronada de fi de festa
Espai familiar

Plaga Santa Maria

Barram i repicada

Callao

Gospel i Havaneres
Festa a la platja

Parc Central

Revetlla de festa major
Requisits
Espetec final

Plaga Santa Anna

Diada Castellera
Convidada
Convidadeta
Sardanes i Xindriada
Marrinxa

Esmandies

Concert vermut

Platja Varador/Callao

Castell de focs
Concerts festa major

Plaga de I’Ajuntament

Enfigura’t

Pati de I'Hospital

Concert de banda

Can Xammar

Balls lluiment Encesa

Pati de les Caputxines

Concerts de coral

Plaga del Palau

Concert/Actuacié

Pati Residencia Sant Josep

Concert de Barram
Ballada de Sardanes
Concert de Sardanes

Pati del Cafe Nou

Concerts

Pati del Cafe Nou

Concerts

Font: elaboracié propia a partir del programa de la Festa Major — Les Santes (2019)
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2.4. Public

Quadre 1.

El public de Les Santes és principalment mataroni, tot i que Evoluci6 dels aforaments de la Festa Major de Les Santes (2015-2019)

en els darrers anys s’ha convertit en una festa de referencia

al Maresme que atrau nombrosos visitants de la comarca i ACTE : 2015 2016 2017 2018 2019
d’arreu. El calcul estimat de tots els assistents a la festa Dissantes flashmob 8.000 10.000 8.000 10.000 7.000
major és de més de 180.000 persones. Dissantes concerts 17.000 12.000 2.900 21.503 8.000
Desvetllament 7.000 5.000 12.400 14.600 13.000
El . | demi ' but I Ruixada 22.000 18.000 15.000 18.000 18.000
.S ?nys. ,preVIS ,a . a pan e.mla’ Sha percebut una fieu Festa al Callao 12.000 12.000 12.000 15.200 16.500
disminucio de public, especialment en aquells actes que Castell de focs 25000 | 20.000| 20.000 | 26.000|  20.000
acostumen a comptar amb una major participacio, que pot Concert Port/Varador 8.000 4.000 8.000 23.000 9.000
anar lligada al fet que els actes centrals hagin coincidit amb Concert al Callao 4.000 2.000 3.500 :
dies laborables o també amb la modificacio d’alguns d’ells. No n’hi ha prou 3.000 3.500 5.898 9.057 6.000

Font: Ajuntament de Matar6: Memoria de la Festa Major — Les Santes (2019)

La disminucié del nombre d’assistents no té perqué ser un
aspecte negatiu, al contrari, pot ser una oportunitat per
consolidar actes, publics i poder aconseguir una millor
gestio dels espais i fluxos de visitants.
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2.5. Pressupost

En les darreres edicions (del 2015 al 2019), la despesa feta per I’Ajuntament de Mataré en I'organitzacié de Les Santes ha oscil-lat
entre 715.000€ i 800.000¢€. Els valors de despesa assolits aquests darrers anys sén similars als de I'any 2008 (730.543€). Per tant, hi
hagut una recuperacio de I’evolucié experimentada des de I’esclat de la crisi del 2009 al 2011, quan s’arriba a la xifra de 482.822€
I’any 2011, la més baixa del periode (veure grafic 1).

Segons el tipus de despesa, observem que aquesta es concentra majoritariament en infraestructures i serveis —un 55% del total, i
amb una tendéncia de creixement del 2018 al 2019— i en la contractacié d’artistes —un 30% del total, i amb una tendéncia de
decreixement d’un any a I'altre— (veure grafic 2).

Per la seva importancia, el grafic 3 presenta el desglossament de la despesa en infraestructures i serveis segons tipus: equipament
técnic vinculat a la programacio, infraestructures i serveis vinculats a la seguretat i subministrament pirotecnia.

Seguidament, el grafic 4 mostra la despesa realitzada en contractacié d’artistes per 'ambit d’aplicacio, destinant-se la major part a
programacio musical, tot i la forta davallada experimentada per aquest concepte del 2018 al 2019.

Finalment, el quadre 2 recull les dades de la despesa realitzada segons dies de programacié (2018-2019).
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Grafic 1.

Evolucié de la despesa realitzada per I’Ajuntament de Mataré en la Festa Major de Les Santes (en %) (2008-2019)
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Grafic 2.
Despesa realitzada per I’Ajuntament de Mataré en la Festa Major de Les Santes
segons tipus de despesa (2018-2019)
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2n.000% Grafic 3.
Despesa realitzada en infraestructures i
serveis per I’Ajuntament de Mataré en la
Festa Major de Les Santes (2018-2019)
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Quadre 2.
Despesa realitzada per I’Ajuntament de Mataré en la Festa Major de Les Santes segons dies de programacio (2018-2019)
2018 2019
Despesa % Despesa % 2018 2019

17 451,62 € 0,06% 0,00 € 0,00%
18 60,80 € 0,01% 0,00 € 0,00%
19 6.802,77 € 0,97% 9.616,30 € 1,41%
20 7.167,30 € 1,02% 23.145,40 € 3,40%

EL PORTAL 84.749,23 € 100.289,82 €
21 23.220,03 € 3,32% 38.388,95 € 5,64%
22 21.372,84 € 3,05% 0,00 € 0,00%
23 0,00 € 0,00% 4.725,22 € 0,69%
24 25.673,87 € 3,67% 24.413,95 € 3,59%
25 159.479,74 € 22,79%  142.513,91 € 20,95%

LA CRIDA 267.360,93 € 254.293,91 €
26 107.881,19 € 15,42%  111.780,00 € 16,43%
27 171.080,39 € 24,45%  155.147,68 € 22,81%

LA DIADA 268.105,17 € 237.611,23 €
28 97.024,78 € 13,86% 82.463,55 € 12,12%

29 79.604,63 € 11,38% 88.027,58 € 12,94% L'EPILEC 79.604,63 €  88.027,58 €
TOTAL  699.819,96 € 100%  680.222,54 € 100%

Cal tenir en compte la variacid d'activitats que canvien de dia en funcié del dia de la setmana de programacio.

Font: Ajuntament de Mataré
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Un altre tret molt rellevant de la gestid pressupostaria de Les Santes és la diferéncia que es dona anualment entre el pressupost
previst i el realitzat, tant en termes de despesa —observant-se com, la majoria d’anys, la despesa realitzada és superior a la
prevista— com d’ingressos —realitzant-se, majoritariament, uns ingressos inferiors als previstos— (veure grafic 5).

El quadres 3, 4 i 5 mostren el detall per conceptes d’aquestes diferéncies tant en despeses com en ingressos. Segons la informacié
analitzada, cal remarcar 'important pes de les despeses segons:

* Tipus de programacio: els actes de consuetud i la programacié musical suposen la major part de la despesa (al voltant de
300.000€ cadascun).

» Tipus de despesa: les infraestructures i els serveis sén la despesa més important (al voltant de 400.000€). Seguit dels contractes
dels artistes i de I'’equipament tecnic. Les infraestructures i els serveis vinculats a la seguretat son les despeses que més han
incrementat els darrers anys, degut a la incorporacié de mesures com els controls d’accés i I'increment de la contractacié de

seguretat suposant al voltant de 130.000€ de pressupost.

Per pal-liar I'increment de la despesa, I’Ajuntament de Mataré ha adoptat mesures de caracter divers per a reduir-la: reducci6 del
nombre d’actes, intentant preservar la qualitat i I'esséncia de la festa; optimitzacié de I’Us dels espais, els quals s’han modificat per
adaptar-se a la programacid i per disminuir els costos o reduccié de les despeses a canvi de col-laboracions.
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Quadre 3.
Pressupost anual de despeses i d’ingressos (inicial i realitzat) de I’Ajuntament de Mataré en la Festa Major de Les Santes
(2008-2018)

Despeses Ingressos “propis”
Pressupost | Pressupost Diferéncia Pressupost| Pressupost Diferéncia
inicial realitzat (inicial - realitzat) inicial realitzat (inicial - realitzat)

Any 2008 584.000 730.543 -146.543 132.500 128.903 3.597
Any 2009 575.000 620.957 -45.957 181.000 125.496 55.504
Any 2010 575.000 566.450 8.550 155.000 104.509 50.491
Any 2011 500.000 482.822 17.178 123.000 108.114 14.886
Any 2012 508.800 525.603 -16.803 104.000 99.409 4.591
Any 2013 508.000 543.267 -35.267 111.000 119.378 -8.378
Any 2014 508.800 658.629 -149.829 112.000 122.610 -10.610
Any 2015 508.800 715.757 -206.957 112.000 123.294 -11.294
Any 2016 515.800 755.128 -239.328 119.000 125.357 -6.357
Any 2017 598.500 744.153 -145.653 137.000 115.906 21.094
Any 2018 (1) 668.500 799.486 -130.986 133.000 112.545 20.455
Llegenda

Diferéncia positiva entre pressupost inicial i realitzat

Diferencia negativa entre pressupost inicial i realitzat

Nota: (1) Dades provisionals
Font: Ajuntament de Matard
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Quadre 4.
Diferéncia entre les despeses anuals inicials i realitzades per I’Ajuntament de Mataré en la Festa Major de Les Santes (2008-2018)
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (1)
33812.20800-Lloguer altre immobilitzat -58.549, 80 1.636,10| -10.512,44| -3.784,80| -12.065,27| -25.459,10 -25.664,75| -31.566,46| -3.165,22| -9.863,57| -15.364,20
33812.21900-Manteniment immobilitzat -1.104,77| -348, 64| -3.563,80 -2.021,61 -2.295,52 2.362,95 -1.167,50 108, 65|
33812.22199-Altres subministraments 1.500,00 9.971,00 -23.759,94 7.743,94 -8.718,16| -8.332,98 -11.580,49; -10.886,47| -23.440,25| -1.897,86 9.874,67
33812.22300-Servei de transports -2.802,38| 2.622,28 -646,41 -3.615,81 2.969,83 3.043,41 -1.980,11 -3.786,61 -722,99 -2.909,31 3.923,06|
33812.22400-Primes d'assegurances 2.200,00 -477,68] 500,00 -6.703,18| 33,79 4.507,81 4.623,26 -879,19 524,03 -1.472,23]
33812.22600-Drets d'autor -10.938,92] -8.821,03] 775,06 1.362,76| -1.835,52 -1.856,46| -2.469,85) 5.000,00 -4.605,74 -8.341,04 -4.500,00|
33812.22601-Atencions protocol-laries i representacié 3.975,28 3.530,23 -181,60) -1.019,45 1.238,86) 2.514,70 -1.984,61 -3.889,39 -2.811,39 -853,17 -2.347,76)
33812.22602-Publicitat i propaganda 14.226,86) 12.009, 38| 18.030,74 6.528,01 14.384,71 -9.985,26| -6.358,81 3.154,42| -13.093,00| 1.663,16) 10.599,79,
33812.22610-Publicacions -3.120,00| -14.612,00| -12.902,9¢6| -5.680,64 -2.540,00 -1.334,32
33812.22699-Altres despeses de funcionament 9.481,33 923,38 2.681,65 399,01
33812.22699-Exposicions i altres despeses -36.916,61 -27.251,42, -6.231,58] 846,18 -2.441,62 3.584,52] 1.363,68 1.868,11 -7.784,15 -3.157,23]
33812.22700-Neteja 5.153,57 5.500,94 -1.686,22 -2.565,42|
33812.22701-Contractes empreses de seguretat -2.452,11 1.543,01 -1.905,46| 247,45 -881,37 -7.624,97| -7.213,72 -14.323, 36| -7.030,04 -27.384,93] -5.896,93|
33812.22706-Estudis i treballs técnics -19.486,92] -481,18]
33812.22707-Cctes. empreses muntatges eléctrics 70.130,17| 12.900,22| 22.671,10] -16.272,07| -1.126,32| -17.410,93] 434,22 -15.579,07| -40.230,73] -30.104,04 -44.468,17|
33812.22709-Contractes amb companyies o grups -22.469,95 -1.101,89) -3.045,53 39.993,60 -12.352,55] -2.322,15 -74.922,10 -66.948,57| -55.784,85| -25.127,00 -54.991,58|
33812.22710-Contractes grups a taquilla 3.090,00 12.000,00]
33812.22710-Contractes e. infraestructures 27.388,49 -33.865,99 5.497,14| -11.781,49|
33812.22711-Contractes e. pirotecnia -2.825,29 5.025,30] 1.659,48] -1.431,72 3.091,93] 2.064,45 -1.487,02 -13.525,06] -24.738,23] -17.103,03] -9.692,97|
33812.22712-Ctes empreses funcionament -131.941,74 -10.764,45, 9.686,95 4.496,47| -876,78] -11.251,96| 621,75 1.499,34 -44.197,19| -17.047,74 -12.785,51
33812.22799-Altres treb. realitzats per emp. i prof. -10.596,73] -19.813,67 14.516,24 -900,58] 22.750,35] 47.326,12] -23.293,76) -46.893,78| -17.179,84 1.193,24 -11.480,79,
33812.23020-Dietes personal 720,50
[Total despeses -146.542,60, -45.956,61 8.550,30 17.177,92] -16.803,35] -35.266,76| -149.828,53| -206.956,55 -239.328,24] -145.652,91] -130.985,52|

Llegenda

Diferéncia positiva entre pressupost inicial i realitzat

Diferéncia negativa entre pressupost inicial i realitzat (entre 0€ i -10.000€)

Diferéncia negativa entre pressupost inicial i realitzat (entre 0€ i -10.000€)

Nota: (1) Dades provisionals
Font: Ajuntament de Matard
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Quadre 5.

Diferéncia entre els ingressos anuals inicials i realitzats per I’Ajuntament de Mataré en la Festa Major de Les Santes (2008-2018)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 (1)
338120.34400- Taquillatge Santes -12.879,40
338120.34401- Altres taquillatges 3.090,00[ 12.000,00]
338120.34901- Preus publics Santes -16.822,98| 4.244,32] 3.490,96 884,18 14.849,55 -2.770,59 1.250,27| -4.619,06 -9.386,95 10.702,94| 24.460,57|
338120.39901 - Altres ingressos Santes 500,00 9.000,00] 11.000,00] -628,80 -3.568,95| -12.757,25| 10.135,09 9.900,00 1.900,00 -718,17 -2.002,07

338120.45080 - Subvencié Generalitat 1.000,00 6.000,00| 2.000,00 3.000,00]

338120.46100 - Subvencié Diputacid -21.400,00, -20.000,00, 20.000,00] 4.164,00| 1.607,00]
338120.47000 - Aportacions empreses Santes 18.920,00] 36.259,31 34.000,00[ 11.630,34 -6.689,83| 7.150,00] -595,00] 3.425,00] -18.870,00] 3.855,23 -2.731,57|
Total ingressos 3.597,02] 55.503,63[ 50.490,96] 14.885,72 4.590,77| -8.377,84] -10.609,64] -11.294,06 -6.356,95( 21.094,00 20.454,53|

Llegenda

Diferéncia positiva entre pressupost inicial i realitzat

Difereéncia negativa entre pressupost inicial i realitzat (entre 0€ i -10.000€)

Diferéncia negativa entre pressupost inicial i realitzat (entre 0€ i -10.000€)

Nota: (1) Dades provisionals
Font: Ajuntament de Mataré
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Segons la informacioé elaborada pels Cercle de Comparacié Intermunicipal de serveis culturals, la despesa feta per I’Ajuntament de
Matard en activitats del cicle festiu és relativament superior a la de la resta de municipis, tant pel total, com pels de més de 60.000
habitants. Tenint en compte els anys anteriors a la pandéemia, aixo s’observa en els indicadors seglents (veure quadres 6 i 7):

* % de despesa en cicle festiu sobre el total de la despesa corrent en cultura.
» despesa corrent en cicle festiu per habitant.
» despesa corrent per cada dia amb activitat de cicle festiu.

Quadre 6.
Indicadors de despesa cicle festiu i cultura de Mataré i dels municipis del Cercle de Comparacié Intermunicipal de serveis culturals (2018-2020)

Municipis del Cercle de més de

Mataro Total municipis del Cercle

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Despesa corrent en cultura per habitant 63,97 58,09 44,45 57,35 58,25 47,50 58,94 62,29 51,14
% de la despesa corrent en cultura sobre el
pressupost corrent municipal nr 6.7 50 6.6 649 510 6.7 6.9 54
% de despesa en cicle festiu s/total de la despesa
corrent en cultura 15,3 16,8 6,1 9,6 10,05 8,88 10,4 10,7 8,5
Despesa corrent en cicle festiu per habitant 9,76 9,75 2,73 5,51 5,86 4,22 6,21 6,66 4,37
% d'autofinangament per taxes, preus publics i
patrocini del cicle festiu 8,0 8.9 ) 45 2,99 0,25 3.9 52 1.0
D t i ivi i
fe‘:i‘;esa corrent per cada dia amb activitat de cicle | ; 54 55| 46 306,21 | 27.2713,95 | 21.218,83| 17.977,53 | 19.187,66 | 16.846,92 | 14.901,68 | 15.214,68

Font: Diputacié de Barcelona (2021): Cercle de Comparacio Intermunicipal de serveis culturals
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Quadre 7.
Analisi comparativa entre el valor dels indicadors de despesa en cicle festiu i cultura (total) de Mataré i el dels municipis del Cercle
de Comparacio Intermunicipal de serveis culturals (2018-2020)

Mataré s/ municipis del Cercle de més

Mataré s/ total municipis del Cercle

de 60.000 habitants
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Despesa corrent en cultura per habitant 1,12 1,00 0,94 1,09 0,93 0,87
% de la despesa corrent en cultura sobre el pressupost 116 1.04 0.97 115 098 0.97
corrent municipal ’ ’ ’ ’ ’ ’

% de despesa en cicle festiu s/total de la despesa corrent en 159 167 0.69 1.46 157 0.72
cultura ’ ’ ! ’ ’ ’
Despesa corrent en cicle festiu per habitant 1,77 1,66 0,65 1,57 1,46 0,62
% d'autofinangament per taxes, preus publics i patrocini del 179 097 ) 203 172 )
cicle festiu ’ ’ ’ ’

Despesa corrent per cada dia amb activitat de cicle festiu 2,16 2,58 1,42 2,72 3,11 1,79

Nota: si la dada té un valor més gran que 1 significa que el valor de 'indicador de Matar6 és superior al dels municipis del Cercle; si la dada és més petita que 1,
I’indicador és menor.

Font: Diputacié de Barcelona (2021): Cercle de Comparacio Intermunicipal de serveis culturals
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2.6. Organitzacio

La major part dels actes s’organitzen directament per la Direccié de Cultura de I’Ajuntament de Mataré i es vehiculen a través de
diferents comissions i espais de col-laboracié amb entitats i col-lectius.

El plenari és I’drgan de participacié obert a la ciutadania i ofereix un espai de debat i intercanvi sobre la festa major i de confluéncia
de les diferents comissions de treball:

» Direccioé de Cultura de I’Ajuntament de Mataré.

» Col-laboracio d' entitats i col-lectius que s’encarreguen de dur a terme alguns dels actes de la festa major, especialment aquells
vinculats a la cultura popular.

» Col-laboracié amb entitats que impulsen una activitat concreta, com el concert de Marrinxa, els concerts de la Diada Castellera
amb Capgrossos, o les Dissantes amb la Fundaciéo Maresme.

» Altres organitzats per productores privades.

» També es busca la complicitat de empreses privades que proposen la realitzacié de concerts de primer nivell a la ciutat.
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A. Comissions de treball existents

Comissions de composicid popular o participatives, els seus membres soén
totalment voluntaris:

Comissié de Foc
Comissié de Seguici
Comissié de Musica
Comissi6é d’Imatge
Comissio de I’Estrena

Comissions tecniques, d’ambit més professional i que han de treballar per al
compliment de la legislacié vigent:

Comissié de Seguretat:

Coordinada pel CECOR, establert a la Direccio de Cultura.

La comissio de seguretat engloba la seguretat des del punt de vista de la
seguretat dels béns i de la seguretat de les persones. Vetlla per assegurar
la completa coordinacié dels mitjans humans i materials (actius i passius)
i de les diverses activitats programades amb tots els agents implicats a la
festa.

Comissio de Prevencio
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B. Entitats participants

INTERLOCUTOR ACTE

Fundacié Maresme

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Dissantes

Associacio cultural Marrinxa

Concert de Marrinxa

Colles sardanistes de Mataré

Ballades de sardanes de Santes i concert de sardanes del dia 28

Gospelsons

Concert de Gospel

Agrupacio Musical del Maresme

Concerts dels dies 25i 29

Coral La Nota

Concert de la Coral la Nota

Sala Cabanyes / Equips de Suport

Havaneres i Rom cremat / Requisits de festa major / Concert de barram

AAVV Peramas -Esmandies

Concert —-Vermut Esmandies

Mestres del Gai Saber

Xindriada

Grup Esquitxada

Esquitxada de colors

Grup Ruixada i Ruixadeta

Ruixada i Ruixadeta

Ball de Diables de Mataré

L’Encesa

Colla Castellera Capgrossos de Mataré

Diada Castellera
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Les normes de funcionament relacionades amb la Festa Major de Les Santes tenen el seu origen I’'any 1987 quan I’Ajuntament va
aprovar el “Reglament de funcionament de les figures de Matard” que regulava el procediment i funcionament de les colles
institucionals i el protocol a seguir durant les sortides.

Posteriorment s’anaren aprovant altres normatives per a la gestid de les comparses institucionals, com la “Normativa basica
d’inscripcid i incorporacié a les comparses institucionals de la ciutat de Mataré” de I'any 2013 o el “Document de gestid i
responsabilitat de les colles infantils i membres menors d’edat de les comparses institucionals” de 'any 2015.

Finalment, el febrer de 2017 s’aprova el “Reglament d’Us i funcionament de les comparses institucionals del seguici festiu de
Matar6” amb I'objectiu d’unificar i harmonitzar tota aquesta normativa i actualitzar-la.

Aquest document, vigent en I’actualitat, va néixer fruit d’un procés participatiu iniciat I'any 2014 entre I’Ajuntament i les colles
institucionals. Es van crear dues comissions de treball, per una banda la Comissié de colles infantils i membres menors d’edat i,
per altra, la Comissio del reglament. Durant aquest temps s’ha anat treballant en paral-lel amb aquestes dues comissions fins que
s’ha arribat a la redacci6 d’aquest reglament.
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2.7. Valoracio general

Segons la documentacié analitzada, i prenent com a referéncia els anys anteriors a I’esclat de la pandemia, la valoracié de la festa
de Les Santes en el seu conjunt és positiva, principalment respecte a la programacié d'activitats, com també per la bona acollida
dels assistents.

També és objecte d’un reconeixement ampli la importancia que ha suposat per la festa la introduccié de millores en seguretat,
control d'accés i serveis als ciutadans, tot donant compliment a les normatives amb la voluntat de vetllar per I’existeéncia d’unes
condicions de seguretat adequades a I'esdeveniment.

No obstant aix0, en les successives edicions de la festa s’ha anat posant de manifest com I'aplicacié d’aquestes normatives i el

desenvolupament de les oportunes mesures de seguretat han comportat, paral-lelament, un increment notable de la despesa
necessaria per a realitzar I’esdeveniment.

En aquest sentit, el debat existent al voltant de la festa ha permes identificar propostes de millora i algunes de les quals
s’assenyalen repetidament els darrers anys. A continuacié es presenten al voltant de quatre ambits:

A. Aforaments, accessos i mobilitat
B. Civisme i salut

C. Pressupost i gestié economica
D. Governanca i organitzacio
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A. Aforaments, accessos i mobilitat

Millorar la gestié de les afluencies de participants als actes centrals de la festa, com els accessos d’entrada i sortida de la platja.
Dissenyar de nous elements d'atencié i control dels actes amb més afluéncia.

B. Civisme i salut

Conceptualitzar i aplicar mesures més civiques (campanyes de sensibilitzacid, serveis de lavabos, etc.), especialment per fer
front a les situacions de consum excessiu d’alcohol, a la prevencié d’agressions, la gestié de residus (de vidre, plastics, i altres
materials), entre d’altres.

Cercar alternatives perque I'elaboracié de la Juliana (beguda de Les Santes) compleixi els requisits definits per salut publica.

C. Pressupost i gestié economica

Corregir el desajust entre despeses previstes inicialment i despeses realitzades mitjangant:
- un augment del pressupost per tal d’ajustar la partida pressupostaria a I’executada i dona resposta als requeriments
necessaris;
- una reduccio de les despeses mitjancant I'optimitzacié d’espais i altres mesures.

e |ncrementar els ingressos generats:

- através de la cerca de patrocinis i de nous elements de marxandatge;
- amb I’'assegurament d’un volum de produccio de samarretes en funcié de la demanda (potenciant la fabricacio local).

D. Governanca i organitzacio

Millorar la gesti6 del voluntariat.

Impulsar la participacié de les entitats en la gestio dels elements de la festa com les barres d’enguany.
Apostar pels espais centrals i optimitzar els escenaris amb el disseny de propostes per a cada un d’ells.
Dissenyar propostes als barris amb la complicitat i implicacié del teixit associatiu.

Continuar treballant amb les empreses per a la produccio de les samarretes.

Plantejar una nova ubicacio per la Botiga de les Santes, I’actual es troba saturada.
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3. Entrevistes de diagnostic

SUMARI
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3.1. Estructura i contingut

Les entrevistes de diagnostic s’han fet de manera grupal i tenen per objectiu recopilar informacio i dades qualitatives i quantitatives
de les persones i entitats que participen més estretament a I’organitzacioé de Les Santes.

Aquestes sessions s’han concebut com un pas previ a les sessions de treball posteriors orientades a la generacié d’idees. Per
aixo, el treball s’ha plantejat amb el proposit principal d’identificar reptes i oportunitats de millora.

1. S’han realitzat entrevistes a personal de ’Ajuntament (veure la llista de participants a I'annex 1):

Govern Municipal - Alcalde i Regidor (5 de marg¢ de 2021).

Grups politics consistori — grups de treball Santes (21 de marg de 2021).

Tecnics municipals de Cultura (29 de gener de 2021).

Tecnics municipals d’altres serveis: proteccio civil, policia, comunicacio, igualtat (3 de marg de 2021).
Tecnics municipals estrategia i promocio de ciutat (14 d'abril de 2021).

Al

2. S’han entrevistat entitats socials i culturals, vinculades estretament a Les Santes (veure la llista de participants a I’'annex 1):

1. Colles institucionals (25 de marg¢ de 2021).
2.  Sector empresarial: hostaleria, comerg, cultura (9 de marg de 2021).
3.  Entitats participants: equips de suport, capgrossos, ball de diables, gegants (16 de marc de 2021).
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Les sessions de treball es van fer sobre la base del segiient guio orientatiu:

Paper de I’Ajuntament a la festa.

Estructura organitzativa (actual i evolucid): recursos humans de I’Ajuntament dedicat a Les Santes, infraestructures
mobils i diversificacié d’espais, normativa, etc.

Participants als actes de I’esdeveniment: perfil, caracteristiques i procedéncia (Matard centre, barris i forasters).

Model de participacio i incentius per a assolir una participacié més activa de la ciutadania en I’organitzacio.
Programaci6 i calendari: activitats culturals (festives) i programacié d'actes tradicionals de festa major.

Recursos i gestido economica: pressupost de cultura i concentracié pressupostaria en les Santes, principals despeses
de Les Santes i ingressos.

Dimensions de la festa: nombre d’assistents, espais i recursos.

Innovacié i Les Santes: reptes i oportunitats d’adaptar la festa a noves tendéncies i preferéncies de la ciutadania,
respectant el seu valor cultural-patrimonial.

Problematiques ambientals, de salut i seguretat relacionades amb la celebracio de Les Santes.

Altres questions d’interés a criteri dels participants o entrevistats a la sessio.

A I'annex 1 (pagines 85 a 118) es recullen breus resums del contingut d’aquestes sessions aixi com la relacié de participants.
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3.2. Principals conclusions

A partir del contingut generat a les sessions de diagnostic, I’equip del coordinacié del projecte va identificar els seglients cinc ambits
de major interes per tal de treballar-los en els grups de generacié d’idees:

Impacte social

Participacié ciutadana

Programacio cultural

Impacte economic

mo o w »

Seguretat i civisme

Per a cadascun d’aquests ambits, i com a principal conclusié d’aquesta fase del treball, es van recopilar i sintetitzar les aportacions
realitzades a les sessions de diagnostic en els dos blocs seglients (tal i com es presenta a les pagines seglents):

« Els trets claus de la situacio actual de I’esdeveniment.

» Elsreptes i les oportunitats de millora existents i de cara al futur de Les Santes.
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A. Impacte social

TRETS CLAU DE LA SITUACIO ACTUAL

El nucli de la festa sén
els actes de caire
tradicional: actes de
consuetud (colles
\_ institucionals). /

( . .7 \
Localitzacio:
principalment al
¥ centre. )

Mataro té com a
estrategia potenciar la
sostenibilitat i la
circularitat.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Hi ha inércia en el
format de la festa
d’un any a laltre,
repeticié d’actes,
processos i resultats.

La procedéncia dels
assistents és
principalment de
Matard, el Maresme i

- J

\comarques properes./

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR

Innovar en la festa per
fer-la evolucionar
segons les tendéncies
actuals i conservant-
ne els trets essencials.

Fer una programacio
d’activitats oberta
a tots els estrats i

grups socials.

Potenciar iniciatives
per la sostenibilitat i la
circularitat
a les festes.

Consolidar la
celebracié de Les
Santes entre infants i
joves amb accions a
centres educatius

Ampliar 'ambit de
celebracié de
Les Santes a tots els
barris de Mataré.

Potenciar el sentiment
de pertinenca dels
mataronins
a Les Santes.
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B. Participacioé ciutadana

TRETS CLAU DE LA SITUACIO ACTUAL

Festa d’origen popular impulsada per iniciativa
d’un grup de mataronins (sobretot del centre).

J
( 0 . . . ’ \
La participacio a la festa es canalitza a través de

les colles institucionals, altres colles i entitats, els
9 voluntaris i les persones assistents. )
( N\
Aquesta participacio s’organitza a través del
plenari i les seves comissions.

\.

J

S

L’Ajuntament és el responsable directe de la gestio
de la majoria d’actes (principalment per raons de

L caracter normatiu i economic).

y,

4 )

Hi ha un debat sobre el model de governanca de la
festa i 'oportunitat de millorar-lo.

\. J

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR

Millorar el model de governanca i de

participacio a la festa i d’adaptar-lo a la realitat

civica i cultural del moment present.

Actualitzar la Reformular els protocols
funcié del de participacio (en especial
plenari. als actes institucionals)

Formar els Impulsar la participacié més
voluntaris. distribuida als barris.

Vincular millor la festa als eixos prioritaris de
desenvolupament de la ciutat (sostenibilitat,
promocié economica, imatge, etc.).
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C. Programacié cultural

TRETS CLAU DE LA SITUACIO ACTUAL

Ve

\

L’elevada concentracié d’actes un mateix dia
dificulta la programacio per solapaments.

La “contraprogramacié” d’actes culturals a la
platja ha contribuit a descongestionar el centre.

.

Desigual valoraci6 de la participacié d’artistes i
grups locals a Les Santes

\

-

La programacio d’activitats per part d’altres
entitats municipals ha contribuit a diversificar
I’oferta i a millorar-ne la qualitat.

.

La tipologia d’activitats programades atreu
diferents segments de public: actes tradicionals
(sobretot veins del centre), actes nocturns

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

(atreuen public d’altres municipis), etc. y

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR

Establir criteris generals de programacio6
d’actes culturals segons:

- format (gran o petit)

-en viu o DJs

- artistes locals i resta

- artistes novells i consolidats

- J

Incentivar la incorporacié de noves entitats en
la programacié d’actes culturals.

Innovar en la programacié de festa per obrir-la
a amplis segments de la poblacio, de manera
coherent amb els seus trets essencials, i
potenciar el sentiment de pertinenca.
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D. Impacte economic

TRETS CLAU DE LA SITUACIO ACTUAL

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

\
Les Santes concentren

una proporcio
important del
\_Pressupost de cultura. y

Les Santes duren
entre 7 1 10 dies
segons I'any, i durant
tot el mes de juliol es
\_ fan activitats. /

Cessi6 de la gestid
d’algunes barres a
entitats per mitja de

\_ _concurs public.

Ve

La majoria dels actes
son gratuits.

N\

N(

Els actes nocturns no
aporten benefici

botigues 24h.

J\

economic, només a les

J

\/

Els actes es fan
principalment al
centre, sense que als
barris hi hagi impacte

7

Financament a través
de la venda de
marxandatge.

\_ economic. .
~

Identificar
oportunitats per
reduir despeses o
generar ingressos.

Establir criteris de
creixement de la festa,
per a que evolucioni
de manera viable i
sostenible.

Cercar nou
financament amb
marxandatge i
patrocinadors.

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR

Fer actes de pagament i
atraure public d’altres
municipis per augmentar
'impacte economic.

Potenciar actes de caire
familiar i ditirns per

incentivar despesa en
comerc¢ i restauracio.

Descentralitzar actes als
barris per distribuir millor
'impacte economic.
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E. Seguretat i civisme

TRETS CLAU DE LA SITUACIO ACTUAL REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR

Per la seva estructura Hi ha incivisme derivat
g . : Programar actes a i
urbanistica, el casc de les aglomeracions i grar Desplega_r dcclons
_ altres indrets per preventives per
antic queda saturat dels excessos que . S
e , descongestionar minimitzar les causes
per la gran afluéncia tendeixen a donar-se certs actes de Pincivisme a la festa
\_ de visitants. ) \_ en actes nocturns. ) : :
) r4 \ ( .7 . n\ - - - -

Es fa control d’accés Generacio6 de residus i Oferir activitats de Introduir mesures que
als actes amb més deixalles que no es més petit format i redueixin la generacio
afluéncia per evitar netegen o recullen fins de contingut de residus a la festa

\_ problemes. JAR I’endema. y diversificat. (circularitat).
( )
Hi ha comissions de seguretat i sensibilitzacio . . . .
9 . Potenciar la tasca Millorar i enfortir la
per als voluntaris. .. . .
\ J de les comissions coordinacioé entre els

de seguretat i diferents serveis
sensibilitzacio. municipals implicats.

L’Ajuntament proveeix 'ampli dispositiu de serveis
d’assistencia social i sanitaria, de seguretat i de
neteja.
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4. Sessions de generacio d’idees

SUMARI
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4.1. Introduccio

Les sessions de generacio d’idees tenen per objecte identificar propostes o linies d’actuaciéo de manera cooperativa per tal de
donar resposta als reptes i a les oportunitats de Les Santes.

Aquestes sessions s’iniciaren amb la validacié per part dels participants dels trets claus de la situacié actual de I’esdeveniment i
dels reptes i de les oportunitats de millora existents i futures (veure apartat 3.2. “Principals conclusions de les entrevistes de
diagnostic”, pag. 45). En aquest sentit, no es va plantejar la necessitat de modificar aquest punt de partida, fet que no suposa
que tots els participants comparteixin el grau d’importancia o prioritat de les quiestions assenyalades.
Seguidament es detallen les seglents informacions:

» Estructura i contingut de les sessions realitzades.

* Principals conclusions de les sessions de generacio d’idees.

A I'annex 2 (pagines 119 a 129) es recullen breus resums del contingut d’aquestes sessions, com també la relacié de
participants.
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4.2. Estructura i contingut

A partir dels cinc ambits de treball identificats, s’han fet tres sessions participatives. Aquesta agrupacié dels cinc ambits en tres
sessions es va acordar donat l'interés que suposava tractar conjuntament les qliestions relacionades amb I'impacte social i la
participacio d’una banda, i amb I'impacte economic i la seguretat i civisme de I'altra. Aixi, les sessions realitzades han estat les
seglents (veure I'annex 2 que conté el llistat de participants, pag. 119):

1. Impacte social i Participacié ciutadana (15 de juny de 2021).
2. Programacio6 cultural (17 de juny de 2021).
3. Impacte econdmic i Seguretat i civisme (22 de juny de 2021).

Es va convidar a participar a aquestes sessions a persones dels diferents col-lectius que varen configurar les diferents sessions de
diagnostic (veure apartat 3.1. “Estructura i contingut de les entrevistes realitzades”, pag. 43).
El guié de les sessions de generacio d’idees ha estat el segilent:

1. Breu presentacio dels assistents i participants a cada sessi6 (5 minuts).
Exposicio de les conclusions de les sessions de diagnostic: trets clau de la situacié actual i reptes i oportunitats de futur.
Presentacid i iniciacié a I’eina de treball telematica (MURAL) per a la sessi6 (5 minuts).

Justificacio i proposta d’altres reptes o oportunitats per part dels assistents (si s’escau).

o 0D

Generacio d’idees per donar resposta als reptes o aprofitar les oportunitats plantejades.

- ldentificacio d’idees a nivell individual (10 minuts).
- Posada en comu de les idees identificades. Justificacié de la seva importancia i viabilitat, i posterior debat (30 minuts).

6. Conclusions i cloenda.
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4.3. Principals conclusions

Seguidament es presenten les propostes o linies d’actuacié plantejades pels participants agrupades pels cinc ambits de treball
establerts:

Impacte social

Participacié ciutadana

Programacio cultural

Impacte economic

moow?>

Seguretat i civisme

Cada ambit parteix dels reptes o de les oportunitats de millora identificats en les entrevistes de diagnostic, tot detallant-se a
continuacio les propostes o linies d’actuacié proposades.
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A. Impacte social

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS AL DIAGNOSTIC

Innovar en la festa per fer-la evolucionar segons les tendéncies actuals i conservant-ne els
Innovar en la festa :
trets essencials.

Projectar a infants i joves Consolidar la celebracié de Les Santes entre infants i joves amb accions a centres educatius.

Obrir a grups socials Fer una programacio d’activitats oberta a tots estrats i grups socials.

Ampliar I’'ambit de celebracié de Les Santes a tots els barris de Mataro.

Ampliar activitats a barris

Potenciar circularitat Potenciar iniciatives entorn la sostenibilitat i circularitat a les festes.

Fomentar sentiment de pertinenca Fomentar el sentiment de pertinenca dels mataronins a Les Santes.

Seguidament, es detallen totes les propostes o linies d’actuacié proposades (files horitzontals) indicant amb una “X” els
reptes o les oportunitats de millora (columnes verticals) als quals poden contribuir a donar resposta. D’aquesta manera,
també es posa de manifest la correspondéncia de cadascuna de les propostes amb les conclusions del treball de diagnostic.
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REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

vinculats a Les Santes durant tot I’any (concursos, jocs, etc.).

A. Impacte social Projectara| Obrira Ampliar . Fom.entar
Innovar en . e ] Potenciar | sentiment
infants i grups activitats a | . o
la festa . . R circularitat de
joves socials barris .
pertinenca
A.1. Participacié a Les Santes:
¢ Incloure propostes intergeneracionals per tal d’implicar tots els
publics (joves i gent gtan). Per aconseguir-ho cal saber en qué estan X
@i interessats aquests col-lectius.
E e Fomentar la multiculturalitat i que totes les identitats s’hi sentin X X
&( vinculades, tant en la programacié com en la representacié de la festa.
w | | * Replantejar el model de participacié i facilitar la participacié de X X
E publics diversos.
O | |e Cercar la manera d’involucrar més mataronins en I’organitzacié
n ) . o ; X
11 | |d’actes perguée tothom les pugui viure des de dins.
E A.2. Comunicacié de Les Santes:
e Comunicar les activitats de Les Santes de manera que tothom se X X
senti implicat i interpel-lat amb Les Santes.
¢ Treballar amb els mitjans de comunicacié locals per crear espais X
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Festa @r de Mataré
REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS
A. Impacte social Projectar a| Obrir a Ampliar . Fom_entar
Innovaren | . . .. Potenciar | sentiment
infants i grups activitats a | _. .
la festa . . i circularitat de
joves socials barris .
pertinenca
A.3. Educacié i Les Santes:
¢ Generar vincles entre la poblacié dels barris i Les Santes a través de
I’educacio dels infants i de la generacié de lligams afectius i de X X X X
pertinenca.
e Crear una estratégia pedagogica amb activitats de qualitat per
. ; ) X X X X
vincular tots els infants des de ben petits a Les Santes.
e Generar material pedagogic al voltant de Les Santes per poder-les
o treballar a centres educatius, entitats socials, caus, esplais i la xarxa X X X X
g d’espais joves.
é ¢ Impulsar més i millors relacions entre escoles i entitats culturals. X X X X
w | |® Organitzar activitats vinculades a les escoles, esplais, carrers i places
= . . X X X X
i | |durant els dies previs de Les Santes.
cC/)D A.4. Programacid i noves tipologies d'activitats a Les Santes:
1 | |* Buscar un equilibri entres els actes de consuetud i altres activitats
L ” o X X
a culturals per tal d’interpel-lar tots els publics.
e Consolidar Les Santes com a festa singular i diferenciada sobre la
base dels actes que l'identifiquen com especifics i amb capacitat X X
d'introduir-ne de nous.
* Promoure activitats relacionades amb instagramers, youtubers,
gamers, etc. que contribueixin a la difusio de la festa els dies previs X X X
entre el public més jove.
e Incloure nous actes en els quals hi hagi preséncia de tecnologies X X
d’ultima generacio: videomapatge, pantalles gegants, etc.
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REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

A. Impacte social Projectara| Obrira Ampliar . ey
Innovaren | . . . Potenciar | sentiment
infants i grups activitats a | . .
la festa . . i circularitat de
joves socials barris .
pertinenca
A.5. Descentralitzacioé dels actes de Les Santes:
e Ampliar I'oferta als barris dins del programa principal de la festa, X X X
sense que signifiqui crear una oferta subsidiaria o "festa de segona".
¢ Portar actes de nova creacié a altres barris. X X
¢ Impulsar la mobilitat dels veins entre barris perqué participin a X X
galsevol tipus d’actes.
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B. Participacié ciutadana

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS AL DIAGNOSTIC

Millorar el model de governanga i participacio a la festa i d’adaptar-lo a la realitat civica i cultural

Millorar la governanca
present.

Actualitzar funcié plenari Actualitzar la funcioé del plenari.

Reformular protocols de L : L
Reformular els protocols de participacio, en especial als actes institucionals.

participacio
Formar voluntaris Formar els voluntaris.
Impulsar participacié a barris Impulsar la participaciéo més distribuida als barris.
Vincular a estratégies Vincular millor la festa als eixos prioritaris de desenvolupament de la ciutat (sostenibilitat, promocié
prioritaries de ciutat econdmica, imatge, etc.).

Com en I’'ambit anterior, a continuacié, es detallen totes les propostes o linies d’actuacié proposades (files horitzontals)
indicant amb una “X” els reptes o les oportunitats de millora (columnes verticals) als quals poden contribuir a donar resposta.
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REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

B. Participacié6 ciutadana _ Actualitzar | Roformular Impulsar | Vinculara
Millorar la g protocols Formar . . . .| estratégies
governanca funcno_ de voluntaris partncnpz.aclo prioritaries
Plenari .. .. a barris .
participacio| de ciutat
B.1. Reformular el model de participacié actual:
¢ Reconvertir el plenari en una comissié participativa o en un nou X
mecanisme de participacié que sigui més equitatiu i funcional.
e Cercar nous mecanismes i canals de participacié ciutadana a la X X
festa, sense les limitacions imposades per I’administracio.
211 Obrir un canal de participacié ciutadana perqué el poble pugui X
O | [seleccionar i proposar actes a les comissions.
é e Utilitzar altres espais de governanca / participacié del municipi per
% tal de recollir propostes entorn de la festa major de manera més X X
¢ | [oberta.
o e Fer Us dels Consells territorials o nous espais per a fomentar la X X X
w | |participacié i les propostes d’actes dels barris.
2 | [+ Reformular el reglament de les colles institucionals o de comparses X
per a incloure noves entitats en els actes de consuetud.
e Trobar formules que permetin I’accés de gent externa a les colles X
institucionals, com per exemple fer torns.
e Crear o cercar punts de trobada nous on generar un debat de X X X
participacié, amb colles institucionals, ciutadania i entitats.
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REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

IDEES GENERADES

B. Participacié ciutadana _ AR | R Impulsar | Vinculara
Millorar la § Lo protocols Formar e . .| estrategies
uncio . |participacio| ~"." . "%,
governanca . de voluntaris . prioritaries
Plenari .. .. a barris .
participacié de ciutat

B.2. El rol de les entitats a Les Santes

e Crear un pla de foment de les entitats vinculades a Les Santes. X X

¢ Revisar el model de cessié de les barres perque es puguin gestionar X X

des de les entitats.

B.3. Diversitat en la programacié de Les Santes

¢ Potenciar el model Santes Esportives amb les entitats culturals, per X X

a fomentar nous actes, de tots els col-lectius i durant més temps.

* Fomentar noves activitats treballades des de tots els col-lectius:

coreografia que es pugui preparar a casa, a I’escola o esplai i a les X X

entitats i que durant Les Santes es presenti conjuntament.

B.4. Voluntariat a Les Santes

e Apoderar, formar i incentivar el voluntariat. X

¢ Reformular la participacio a titol personal. X X

e Fomentar el voluntariat i fer que els voluntaris es sentin X

protagonistes de la festa.

B.5. Escoles i Les Santes

e Fomentar que les escoles puguin participar a Les Santes malgrat

o . . X X X

que el curs estigui acabat. Organitzacié d’actes Pre-Santes.

B.6. Comunicacio de Les Santes:

e Fer una campanya de comunicacio que fomenti la participacio i sigui X X

inclusiva amb tots els col-lectius.
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C. Programacié cultural

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS AL DIAGNOSTIC

Establir criteris generals de programacioé d’actes culturals segons:

Establir criteris - format (gran o petit)
programacioé - arts en viu o discjoqueis
- artistes locals i resta
- artistes novells i consolidats

Incentivar participacio

. Incentivar la incorporacié de noves entitats en la programacié d’actes culturals.
noves entitats

Innovar en programacio
per obrir a segments
amplis

Innovar en la programacié de festa per obrir-la a amplis segments de la poblacié, de manera coherent
amb els seus trets essencials i potenciant el sentiment de pertinenca.

Com en I’ambit anterior, a continuacio, es detallen totes les propostes o linies d’actuacié proposades (files horitzontals)

indicant amb una “X” els reptes o les oportunitats de millora (columnes verticals) als quals poden contribuir a donar
resposta.
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C. Programacié6 cultural ) Innovar en
Establir criteris Incfer]tlva!" program_a clo
programacié partlclpa_clo per obrir a
noves entitats segments
amplis
C.1. Programacié d'activitats de Les Santes:
¢ Trobar un equilibri entre els actes tradicionals i populars amb els de caire cultural. X
* Repensar el concepte de festa major de gran format. Propostes innovadores de petit i X
mitja format.
* Fomentar la varietat i el pluralisme de disciplines i estils. X X
* Fomentar els actes culturals de proximitat. X
CUIJ) ¢ Tenir en compte criteris de génere, pluralitat i representativitat a I’nora de programar. X X
<DE ® Creacio d’una comissié oberta que permeti a la ciutadania fer propostes. X X X
o | [* Incorporar la figura del programador (persona o comissio). X
% C.2. Programacié musical de Les Santes
("'é ® Creacié d’'una comissié oberta de programacié musical. X X
fﬂ ¢ Reduir les actuacions de discjoquei i potenciar la musica en directe. X
g e Fer un concurs o escenari de grups emergents durant Les Santes. X X
= | |* Innovar en els actes. Finalitzar els concerts nocturns amb sardanes, musica classica o X X
tradicional.
C.3. Espais de celebracié de la festa:
e Diversificar i recuperar espais: reforcar el sarau, guinguetes, espais privats (restaurants, bars, X X
discoteques, sales de concert, etc.), nous barris on ara no hi ha activitat per Santes.
¢ En la proposta de nous espais, tenir en compte les caracteristiques del barri i itineraris per X X X
accedir-hi i que s’adeqtiin a la tipologia d’acte o activitat.
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REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

C. Programacié cultural ) Innovar en
Establir criteris Inc.er]tlva.r’ program.a clo
programacié partnclpa_clo per obrir a
noves entitats segments
amplis

C.4. Calendari de Les Santes:
e Ampliar les dates de Les Santes a dies previs i posteriors per tal de poder estendre I'oferta X X
cultural i d’activitats.
C.5. Comunicacié de Les Santes:
e Crear una estratégia de comunicacié que permeti arribar a tots els publics de la ciutat. | X
C.6. Vinculacié de part de la programacié a la gestié economica de Les Santes:

oll® Potenciar formules de cofinangcament de certes activitats, en base a les quals es defineixi un

g programa "complementari" que es fara efectiu en la mesura que s'obtinguin els ingressos X

< | |associats requerits:

E — Formula 50% / 50% concertacié / programacié de I'Ajuntament. X

E — Participacié de patrocinadors, promotors, mecenes, etc. X

O | |e Crear pressupostos participatius relatius a certs ambits de la programacio. X X

% C.7. Organitzacié de Les Santes:

0 | [* Comissions obertes: X X

~ | |- Creaci6 d’una comissié organitzadora (popular o mixta). X
— Organitzacié mitjangant un procés participatiu d’un grup de treball obert a la participacié X
ciutadana.
— Involucrar altres actors no culturals (restauracié per exemple). X
¢ Disposar de més infraestructures per a poder acollir més actes i arribar a més publics o X X
poder descentralitzar-los.
¢ Inclusié d’altres entitats i ens organitzatius més enlla de I'ajuntament. X
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D. Impacte economic

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS AL DIAGNOSTIC

Reduir despeses o generar

. Identificar oportunitats per reduir despeses o generar ingressos.
ingressos

Introduir pagament per

. . . i Ublic d’altres municipi r mentar I'impact nomic.
assistir a certs tipus d'actes Fer actes de pagament i atraure public d’altres municipis per augmenta pacte economic

Definir criteris de

. . Establir criteris de creixement de la festa per a que evolucioni de manera viable i sostenible.
creixement sostenible

Potenciar public familiar per
dinamitzar comercg i Potenciar actes de caire familiar i diirns per incentivar despesa en comerg i restauracio.
restauracio

Augmentar patrocini i
marxandatge

Cercar nou finangament amb marxandatge i patrocinadors.

Descentralitzar impacte

L. Descentralitzar actes als barris per distribuir millor I'impacte economic.
economic

Com en I'ambit anterior, a continuacio, es detallen totes les propostes o linies d’actuacioé proposades (files horitzontals)
indicant amb una “X” els reptes o les oportunitats de millora (columnes verticals) als quals poden contribuir a donar
resposta.
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REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

Penedés)

D. Impacte economic ) Introduir o Pot’enc.:iar
Reduir pagament Definir public |Augmentar Descentralit
despeses o per assistir| criteris de |familiar per| patrocini i .
generar acerts |creixement| dinamitzar |marxandatg zar |m!) ac.:te
ingressos tipus sostenible | comercgii e economic
d'actes restauracio
D.1. Co-organitzacié d’actes entre I'ajuntament i entitats o empreses.
¢ Patrocinis: cerca de grans patrocinis, al llarg de tot I’any, més enlla X X
del cataleg que s’ha anat fent en els darrers anys.
ol Col-laboracions amb altres entitats. X X
g e Cerca de promotors per espais, escenaris o tipologies d’actes X X
é concretes.
w | [D.2. Exploracié de noves fonts d’ingrés:
E ¢ | loguer d’infraestructures culturals a tercers. X
8 * Organitzacié d’actes de pagament. X X
e Recuperar la fireta de Les Santes. X X X
O | | » Comercialitzar rutes turistiques de festa major incloent activitats. X X
¢ Ludificacié d’activitats de Les Santes: crear paquets de jocs en familia X X
+ visita que es puguin comercialitzar durant tot I’any (escapades).
¢ Apadrinar petards, com es fa en altres municipis (com a Vilafranca del X X
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futur

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

D. Impacte economic Introduir Potenciar
Reduir pagament Definir public | Augmentar .
L. . . . . . |Descentralit
despeses o| per assistir| criteris de |familiar per| patrocini i zar impacte
generar acerts |creixement| dinamitzar [marxandatg -
ingressos tipus sostenible | comerg¢ i e economic
d'actes restauracio
D.3. Vinculacié del comerg i la restauracié de Mataré en I’organitzacié d’actes i activitats de Les Santes:
e Oferir menus especials de Les Santes, jornades o rutes X X
gastronomiques.
¢ Potenciar I'oferta de maridatges de la Juliana amb altres productes o X
serveis a bars i restaurants.
e Facilitar que bars o entitats es puguin fer carrec de les barres de Les X X
Santes.
D.4. Impuls de la botiga de Les Santes:
¢ \Venta de marxandatge de Les Santes durant tot I’'any, no
exclusivament durant la festa amb la creacio d’una botiga en linia: X

samarretes, répligues dels gegants, altres objectes representatius.

D.5. Reduccié de costos de Les Santes:

* Reduir costos d’infraestructures i de seguretat.

67



Les x Santes

Festa Major de Matar6

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

E. Seguretat i civisme

REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS AL DIAGNOSTIC

Descongestionar espais ; :
g, .. P Programar actes a altres indrets per descongestionar certs actes.
d'activitat
Actuar preventivament pel . . . e
civisme Desplegar accions preventives per minimitzar les causes de I'incivisme a la festa.
Oferir activitats petit format Oferir activitats de més petit format i de contingut diversificat.
Reduir residus Introduir mesures que redueixin la generacié de residus a la festa (circularitat).
Potenciar comissions Potenciar la tasca de les comissions de seguretat i sensibilitzacio.
Coordinar serveis municipals Millorar i enfortir la coordinacié entre els diferents serveis municipals implicats.

Com en I’ambit anterior, a continuacid, es detallen totes les propostes o linies d’actuacié proposades (files horitzontals)
indicant amb una “X” els reptes o les oportunitats de millora (columnes verticals) als quals poden contribuir a donar resposta.
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REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

i aivi Actuar . .
E. Seguretat I clvisme D esconge§t preventivam O_f e_rlr Reduir Potenciar COOrdlpar
ionar espais activitats . .. serveis
s ent pel . residus |comissions . .
d'activitat civisme petit format municipals
E.1. Format i tipologia d’actes de Les Santes:
e Organitzaci6 d’actes de petit format i reduir la quantitat de grans X X
actes.
* Organitzacié d’actes de la ma d’entitats i comerciants. X X X
e Programacio en horaris durant el dia i reduir la concentracié X
g d'activitat a la nit.
<DE e Potenciar actes de caire familiar. X
E E.2. Descentralitzacié de Les Santes:
Z || ® Organitzacié d’actes en paral-lel a diferents indrets de forma X
% estratégica per tal de repartir els assistents.
I Buscar sinergies amb els locals d’oci nocturn per a I’organitzacio X
g d’activitats complementaries gue contribueixin a repartir el jovent.
= | [E.3. Accions de sensibilitzacié per a participar a Les Santes:
e Promoure campanyes de sensibilitzacio als instituts per fomentar el X X X
civisme i la diversié sense alcohol.
¢ Cercar complicitat amb establiments d’hostaleria i restauracié per a X X X
les campanyes de sensibilitzacio.
¢ I[ncrementar els punts lila. X X X
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REPTES / OPORTUNITATS DE FUTUR IDENTIFICATS

Actuar

IDEES GENERADES

E. Seguretat i civisme Descongest - Oferir . . Coordinar
. ._|preventivam . Reduir Potenciar .
ionar espais| activitats . .- serveis

P ent pel . residus |comissions . .
d'activitat L. petit format municipals
civisme

E.4. Seguretat a Les Santes:

e Accions preventives com a part de I’estratégia de gestio de la X X X
seguretat.

e Crear grups de suport a la vigilancia per part de la ciutadania. X X X
e Coordinar la seguretat privada amb els grups de vigilancia ciutadana i X X X
policia.

¢ Proposar alternatives de transport segur. X X X
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5. Conclusions i recomanacions

SUMARI
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Festa Major de Matar6

5.1. Introduccio

El treball realitzat ha permes proposar de manera cooperativa un conjunt d’actuacions que poden contribuir a donar resposta als
reptes i a les oportunitats de millora de Les Santes identificats. Aquestes propostes s’han formulat amb I’objectiu d’assolir uns
majors i millors impactes en els ambits cultural, social, econdmic, ambiental i sobre la salut.

Des d’aquesta quadruple perspectiva dels impactes, tot seguit es formulen unes recomanacions finals amb el propodsit doble de:
+ Sintetitzar i recopilar les principals idees exposades al llarg del present treball.

» Plantejar o recomanar possibles linies de treball per tal d’aprofundir en el desenvolupament i la concrecio de les actuacions
proposades.
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5.2. Impacte cultural

La festa de Les Santes esta formada, d’'una banda, per actes de consuetud que sén de caracter tradicional i patrimonial i que
configuren la part essencial de I’esdeveniment. Part d’aquests actes han perviscut al llarg dels anys i dels segles (com I'Ofici i la
Missa de Gloria, la Passada, els Focs i les Dormides dels gegants), mentre que d’altres s’han anat creant, evolucionant i consolidant
amb el pas dels anys.

El valor cultural de Les Santes es materialitza amb el seu reconeixement com a Festa patrimonial d'interés nacional i la seva inclusié
al Cataleg del Patrimoni Festiu de Catalunya (Acord GOV/181/2010, d'11 d'octubre). No obstant aixd, com es declara en el mateix
Acord del Govern, “la Festa de Les Santes sempre es troba en construccio i reinvencié. Tot i que la majoria d'actes soén fixos,
també n'hi ha de mobils en funcié del calendari” (detallant-ne I'estructura actual i basica de la festa en quatre blocs).

Correspon a les entitats participants, colles institucionals i a la Direccié de Cultura de I’Ajuntament de Matar6 I'analisi i la valoracié
d’aquestes propostes. Tanmateix, de cara a enriquir la diversitat de les aportacions, podria ser d’interés incloure en aquest treball
persones (representants d’entitats o de I’Ajuntament) que formin part d’altres organs de participaci6 municipal diferents dels
especifics de Les Santes.

En el marc del respecte al valor patrimonial de Les Santes, les activitats que configuren el conjunt de la Festa Major de Matar6
poden ser objecte d’evolucid i innovacio. Es en aquest sentit que cal emmarcar les propostes d’actuacié plantejades i que es
resumeixen a les pagines seglents.

Nota: * ACORD GOV/181/2010, d'11 d'octubre, pel qual es declara com a festa patrimonial d'interés nacional Les Santes de Mataré
https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentld=559752
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C. Programacié cultural:

C.1. Programaci6 d'activitats de Les Santes: equilibrar I'oferta d’activitats des de diferents perspectives, entre els actes
tradicionals i populars amb els actes de caire cultural, entre els de gran format i els de mitja i petit format, entre disciplines i estils
diferents, entre la tradicié i la innovacio.

C.2. Programacié musical de Les Santes: crear una comissidé oberta de programacié musical, potenciar la musica en viu i la
participacio de grups emergents, innovar en el format dels actes musicals.

C.3. Espais de celebracio de la festa: diversificar i recuperar espais. Incloure dins la programacié actes i activitats especials
organitzats per entitats i empresaris per tal d’ampliar I'oferta i descentralitzar-la (inclosos espais privats com restaurants, bars,
discoteques, sales de concert, etc.).

C.4. Calendari de Les Santes: ampliar les dates de Les Santes a dies previs i posteriors per tal de poder ampliar I'oferta cultural i
d’activitats i donar espai a actes impulsats per entitats que no tenen cabuda a la festa durant els dies principals.

C.5. Comunicacio de Les Santes: definir una estratégia de comunicacié que permeti arribar a tots els publics de la ciutat.

C.6. Vinculacié de part de la programacié a la gestiéo econdomica de Les Santes. Potenciar formules de cofinangament de certes
activitats, en base a les quals es defineixi un programa "complementari" que es faci efectiu en la mesura que s'obtinguin els
ingressos associats requerits; crear pressupostos participatius relatius a certs ambits de la programacio.

C.7. Organitzacio de Les Santes: impulsar comissions obertes a la ciutadania i dinamitzar la participaci6é a la festa per part
d’entitats i agents del municipi (culturals o no) més enlla dels que ja ho fan actualment.
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A. Impacte social

A.4. Programacio i noves tipologies d'activitats a Les Santes: treballar per un major equilibri entre la programacio basica (els
actes de consuetud i programacié de concerts) i la programacié de noves tipologies d'activitat per interpel-lar tots els col-lectius
de la societat mataronina, i innovar en el contingut de I’esdeveniment atenent a les noves tendéncies en habits culturals i de
comunicacié social.

A.5. Descentralitzacié dels actes de Les Santes: desconcentrar territorialment part de les activitats mitjangant la seva projeccio
als barris o bé potenciar la mobilitat dels veins entre diferents barris de Mataré.

B. Participacié ciutadana

B.3. Diversitat en la programacié de Les Santes: impulsar noves activitats relacionades amb la festa que es puguin treballar des
de tots els col-lectius i llocs (a casa, a I’escola, a I’esplai o entitats) i que es presentin durant Les Santes.

E. Seguretat i civisme

E.1. Format i tipologia d’actes de Les Santes: potenciar actes de petit format, durant el dia o adrecats a public familiar, per reduir
activitat amb major risc per causa d’inseguretat o incivisme.

E.2. Descentralitzacio de Les Santes: assolir una millora distribucié territorial dels assistents i minimitzar les aglomeracions.
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Aixi mateix, cal tenir en compte que a I'apartat 5.4. posterior (relatiu a les actuacions des de la perspectiva de I'impacte economic)
s’inclouen i es descriuen les segiients propostes a tenir en compte des de la perspectiva de I'impacte cultural:

D.1. Coorganitzacié d’actes entre ajuntament i entitats o empreses.
D.2. Exploracié de noves fonts d’ingrés.
D.3. Vinculacio6 del comerg i de la restauracié de Matar6 en I'organitzacio d’actes i activitats de Les Santes.
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5.3. Impacte social

La perspectiva de I'impacte social d’una festa major ocupa un lloc central, junt amb I'impacte cultural. En relacié a aquest punt cal
destacar dues quiestions:

» Per un costat, I’esdeveniment té un caracter obert i massiu que suposa I’existéncia d’una elevada participacié ciutadana. No
obstant aix0, en el treball s’ha posat de manifest que poden existir certs biaixos en aquesta participacio segons I'edat,
origen, o el barri de residéencia dels assistents. Certament, aquesta és una situacié que facilment es dona a municipis de
dimensié de poblacié i complexitat social com Mataré.

» Per l'altre, s’ha posat de manifest la necessitat d’aprofundir en les estratégies de participacié a Les Santes i, sobretot, de
millorar els organs de participacidé que incideixen sobre I’organitzacio de la festa (com el Plenari o les Comissions), per tal de
d’enriquir les mirades i les veus i d’ampliar la diversitat d’opinions i perspectives, tant a titol individual com col-lectiu
(entitats).

Respecte d’aquestes qlestions es poden treballar les propostes dels apartats “A. Impacte Social” i “B. Participacié ciutadana” que
es resumeixen a continuacio.
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A. Impacte social

A.1. Participacio a Les Santes: promoure una major participacio a la festa per assolir progressivament un major impacte social des
de perspectives diverses (generacional o d’edat, multicultural o d’identitat, etc.), per tal d’involucrar a la festa publics i segments
socials cada cop més amplis i diversos.

A.2. Comunicacié de Les Santes: adrecar la comunicacio de la festa a la totalitat de la poblacié de Matard, amb I'objectiu que
aquesta es senti implicada i interpel-lada amb I’esdeveniment, tant durant els dies de la seva celebracié com la resta de I’any.

A.3. Educacié i Les Santes: potenciar activitats sobre la festa a centres educatius per tal de generar un vincle afectiu i de
pertinenca a tots els mataronins des de ben joves, mitjangant I’elaboracié de recursos pedagogics, la col-laboracié entre entitats i
centres educatius, etc..

B. Participacioé ciutadana
B.1. Reformular el model de participacid actual a la festa: avancar cap a una participaci6 més equitativa, oberta i funcional, tot
repensant els canals i espais de participacio existents (plenari, colles, entitats, etc.), o obrir noves finestres de participacié, com a

través d’altres espais de governanga o participacié del municipi.

B.2. El rol de les entitats a Les Santes: revisar el model de cessi6 de les barres per a tal de prioritzar la seva gestié per part de les
entitats per davant d’empreses privades.
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B.4. Voluntariat a Les Santes: apoderar, formar i incentivar el voluntariat per tal que aquest col-lectiu se senti protagonista de
la festa.

B.5. Escoles i Les Santes: promoure la participacio de les escoles malgrat que el curs estigui acabat, per exemple, amb
I’organitzacio d’actes Pre-Santes.

B.6. Comunicacié de Les Santes: fomentar la participacié inclusiva i comunicar la festa a tots els col-lectius de la ciutat.

Aixi mateix, cal recordar que a I'apartat 5.2. anterior (relatiu a les actuacions des de la perspectiva de I'impacte cultural) s’ha
fet esment i detallat el contingut de les segiients propostes a tenir en compte des de I'impacte social:

B.3. Diversitat en la programacio6 de Les Santes (pag. 75).
C.5. Comunicacio de Les Santes (pag. 74).
C.7. Organitzaci6 de Les Santes(pag. 74).
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5.4. Impacte economic

En I'esfera econdmica, el present treball ha posat de manifest I’extraordinari esfor¢ que I’Ajuntament de Mataré fa en I'assignacio
de recursos pressupostaris per a la celebraci6 de Les Santes. En concret, i segons la informacié elaborada pel Cercle de
Comparacié Intermunicipal de serveis culturals, la despesa realitzada per I’Ajuntament en activitats del cicle festiu és relativament
superior a la de la resta de municipis del Cercle: destina un percentatge forca més elevat de la seva despesa en cultura a les
activitats en Cicle festiu en comparacio a la mitjana del Cercle; Mataré també realitza una despesa per habitant en activitats del
Cicle festiu superior a la mitjana.

Atés que la despesa per habitant en cultura de I’Ajuntament de Mataré és similar a la dels municipis del Cercle, pot afirmar-se que
aquesta situacio té efectes negatius sobre el pressupost assignat a la resta d’activitats i politiques culturals municipals.

Aixi mateix, s’ha evidenciat que la despesa realitzada en la festa per part de I’Ajuntament supera ampliament, d’uns anys encga, les
previsions pressupostaries inicials, fet que requereix ser corregit.

La Direccio de Cultura i les diferents arees de responsabilitat sobre la gestié economica de I’Ajuntament son les instancies que han
de considerar aquestes propostes i desenvolupar-les tecnicament de cara a garantir la sostenibilitat de la festa des de la
perspectiva economica: mitjancant nous criteris de programacio, la limitacido d’espais i de calendari, la diferenciacié entre un
programa basic (ineludible) i un programa complementari (vinculat a un cofinangament), etc.

Per fer front a aquesta situacio, es poden considerar les actuacions incloses a I’'apartat “D. Impacte econdmic”, en el qual també es
contemplen iniciatives que poden potenciar I'impacte econdmic de I’esdeveniment en el municipi, i que es resumeixen
seguidament.
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D. Impacte economic

D.1. Coorganitzacié d’actes entre ajuntament i entitats o empreses: cercar grans patrocinadors, al llarg de tot I'any, o bé
promotors per espais o escenaris o tipologies d’actes concretes.

D.2. Exploracio de noves fonts d’ingrés: llogar infraestructures culturals a tercers, organitzar actes de pagament i comercialitzar
rutes turistiques o activitats familiars vinculades a Les Santes.

D.3. Vinculacié del comerc i de la restauracié de Matard en I'organitzacié d’actes i activitats de Les Santes: oferir menus
especials de Les Santes. Jornades o rutes gastronomiques, o bé potenciar I'oferta de maridatges de la Juliana amb altres
productes o serveis.

D.4. Impuls de la botiga de Les Santes: vendre marxandatge de Les Santes durant tot I’any.

D.5. Reduccio de costos de Les Santes: les dimensions de la festa han fet augmentar progressivament les despeses en
infraestructures i seguretat. Seguir plantejant alternatives per disminuir-ne les despeses.
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5.5. Impacte ambiental i salut

Part de les actuacions incloses en I'apartat “E. Seguretat i civisme” fan referéncia a I'impacte ambiental de la festa i se situen en
I’esfera de I'impacte ambiental i sobre la salut.

No obstant aix0, cal remarcar que hi ha un Unic cas entre els reptes o les oportunitats de millora respecte al qual no s’ha plantejat
cap proposta d’actuacié, i que fa referéncia a la reduccié de residus.

Bona part de les actuacions proposades podrien ser objecte de treball, si es considera d’interés, per part de les comissions
técniques de seguretat i de prevencio.

Davant d’aixd, i donat l'interés prioritari de I’Ajuntament per contribuir a I'assoliment de I’Agenda 2030 i dels ODS, podria
considerar-se I'impuls d’un treball técnic que centrés I'atencié sobre aquestes qliestions des d’una perspectiva més amplia i
completa. Per exemple, mitjangant la creacié d’un comite tecnic o grup de treball sobre els I’Agenda 2030-ODS i Les Santes.

Les propostes plantejades en aquest camp son:

E. Seguretat i civisme

E.3. Accions de sensibilitzaci6 per a participar a Les Santes: promoure el civisme, la diversio sense alcohol, amb participacio
o complicitat d’establiments d’hoteleria i restauracio, i incrementar els punts lila a la festa.

E.4. Seguretat a Les Santes: desplegar accions preventives i millorar la coordinacio entre policia, seguretat privada i les
iniciatives de vigilancia ciutadana.
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Aixi mateix, cal recordar que a I’'apartat 5.2. anterior (relatiu a les actuacions des de la perspectiva de I'impacte cultural)
s’ha fet esment i detallat el contingut de les seglents propostes a tenir en compte des de la perspectiva de I'impacte
ambiental i sobre la salut:

E.1. Format i tipologia d’actes de Les Santes (pag. 75).
E.2. Descentralitzacio de Les Santes (pag. 75).
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6. Annexos

SUMARI
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Reunié amb els técnics de cultura

29 de gener de 2021

Ronda preliminar. Visi6 de les Santes i identificacié de

necessitats principals.
1: Necessitat emocional i psiquica d’oferir cultura. Elements positius.

Tenir clar que el proper any no es podran fer grans esdeveniments.
Potser petits espectacles que rodin per tot arreu, o més dies.

2 _: Les propostes de les Santes arriben a tota la poblacié. Com
poden participar més activament la ciutadania amb I’organitzacio.

Despesa econdmica vs aspectes socials. Es millor un pressupost de
festa major elevat o major pressupost de cultura al llarg de I'any?

3: El moment actual pot ajudar al replantejament del model de
participacié actual?

Segurament la festa no hagués existit com a tal sense el voluntariat.
Perd el model potser ha d’evolucionar. A les arts esceéniques noves
metodologies de participacié. Formacio dels voluntaris en la matéria
en la que hagin de treballar (potser arts esceniques, etc.)

Festa d’interes patrimonial, sorgida I'any 79 en el context de
recuperacié dels carrers (post-franquisme). La festa pot canviar, la va
inventar un procés participatiu i pot evolucionar també en linia amb

els temps moderns, no només COVID-19, siné de tendéncies més
recents.

4: En determinats ambits s’ha d’aturar la programacié perqué no es
disposa de prou personal.

5: Consciéncia de que les Santes son un hibrid entre la festa major i
un festival. Es un esdeveniment complex. A nivell técnic, alguns
actes van vinculats al dia de calendari i altres sobre dia de la
setmana. A nivell técnic i de programacio els hi genera solapaments i
dificultats.

Plantejament del model de FM. La ciutat ha de determinar cap on es
vol anar.

Manca de recursos. Augment de programacio i dies, increment de
despeses. Els recursos humans son bastant limitats. Potser es
necessitaria un equip de produccié especific per dedicar-se
exclusivament a les Santes.

No només és una festa de la Direccid de Cultura, siné que hi estan
involucrats tots els departaments de I’Ajuntament. Alguns estan
disposats a col-laborar, perd encara n’hi ha massa que no.
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6: Es té la mateixa estructura que als anys 90, pero el nombre i
dimensions de les activitats ha incrementat molt. A nivell
d’infraestructures hi ha espais mobils que requereixen molt esforg.
Cap a un model d’espais fixos.

Dates: 10 dies (segons I'any, com caiguin les dates)

7: L’evolucié de la normativa ha augmentat la complexitat a I’hora de
muntar infraestructures i no permet actuar com fa 10 anys.

La diada Castellera és el diumenge abans de la festa, segons com
cau el calendari, suposa gairebé una setmana abans.

8: Com podem viure les Santes quan la seva esséncia no la podem
tenir?

1r repte: Com segueix I’Ajuntament fent Les Santes en epoca covid,
mantenir ’esséncia i respectar mesures.

Millorar I'organitzacio6 i els recursos.

Diferents nivells d’ampliaci6 de les Santes. També diferents
necessitats de comunicacio.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Ara hi ha una oportunitat de canvi. Hi pot haver forces que
influeixin:

* Les Santes no poden seguir aixi perque son massa gran.
* Hiha, pero resistencies al canvi.

* Re-invencié de les Santes, ocupacié dels carrers de manera més
proporcionada. Procés de canvi i transicié. En quines forces,
obstacles, etc. ens podem trobar.

Lideratge:

* Les Santes és un dels pocs moments de I’'any en que Mataré
esdevé capital de comarca. Lideratge de I’Ajuntament i que la
ciutadania entengui aquest lideratge i els canals de col-laboracié.

* Plantejar els actes de consuetud des d’una altra perspectiva, o a
altres indrets. Perd aquests canvis han de venir no només del
departament de cultura, sind que hi ha d’estar d’acord tot el
consistori.

» Els de fora no sempre son els del poble del costat. A vegades son
els dels barris de mes enlla.
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Localitzacié i pertinenca geografica:

Projectes transversals per arribar a tots els barris.

També han de participar gent de barris, junt amb residents del
centre i de I'Eixample (com passa ara, sobretot).

Potser certs grups del centre del municipi i de I’Eixample podrien
considerar una ingeréncia que participessin en la reflexié sobre la
festa persones d’altres barris.

Cal treballar com posar en valor la historia d’aquests barris en la
festa major de tots, i cercar canals per donar veu a la gent de la
periferia de Mataro.

Quan s’han fet canvis d’esdeveniments d’un lloc a un altre, hi ha
alguns comerciants que s’han queixat, havent-hi interés en que
algunes coses es mantinguin com son.

Procedéncia participants:

La tipologia de public que participa a les festes: van a buscar
beure als comercos de nit, i no generen caixa al bar de la festa.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Programacio cultural:

Programacié musical. Tenen les mans lligades perquée alguns
grups locals s’han sumat a la festa major, van fer-se un acte propi
i s’ha quedat per sempre.

Participacio6 ciutadana:

Comissions i actes de consuetud

Colles institucionals. Si alguna colla no institucional fa la seva
figura i vol participar als actes de consuetud, s’ha arribat a
generar poléemica.

Necessitat de fer uns protocols per gestionar aquests assumptes
(de participacio)

Cal valorar la possibilitat de renovar membres de les colles.
Encetar un procés de generaci6 d’idees compartit. Per comencar

un cami i resoldre impactes negatius i potenciar els impactes
positius.
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No tots els actes de les Santes son conflictius o no tots ho
son de la mateixa manera. Per vosaltres quins son els actes
conflictius i per qué?

La Marrinxa (a nivell sanitari i aldarulls). S’ha convertit en un
acte multitudinari, s’ha desplacat de lloc. La Ruixada i les
Dissantes.

Acte conflictiu la Ruixada, ha anat degenerant. Venen
operadors turistics i no segueixen la resta d’actes de la festa.

Han contraprogramat un altre esdeveniment per disminuir la
incidencia de la Ruixada (al mar) que ha resultat ser pitjor,
perqué encara mou més gent. Si es canvies el tipus de
musica, segurament es reduiria el nombre d’afluencia

Cost economic per Pajuntament. Hi ha algunes activitats
especialment cares?

Infraestructura, volum de persones que s’ha de gestionar i a la
seguretat que s’ha de contractar i garantir.
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Llistat de participants reunio técnics de cultura
29 de gener de 2021

Nom __________[Cognoms ________lAgrupacié o Entitat

Jordi
Albert
Cristina
Fran
Anna
Laia
Mia
Gloria
Juan Carlos
Xavier
Miriam

Bibolas
Graupera
Navarro
Ortiz
Verdaguer
Gelonch
Mird
Brusati
Calvo
Cubeles
Pijuan

Directora Area de Teatre

Tecnic de Cultura Popular

Técnica d’Arts Escéniques
Responsable de Comunicacié i Difusié
Responsable d’Administracio

Direccié de Cultura

DIBA - CERC

Eurecat

Eurecat
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Reunié amb els técnics municipals

3 de marc¢ de 2021

Ronda preliminar. Visié de les Santes i identificaci6 de
necessitats principals.

1: L’éxit de les Santes comporta aglomeracions de gent. Especialment
La Ruixada durant la Nit Boja.

La doble activitat a la platja es va fer per descongestionar el centre. Pero
aquests nous concerts han aportat més public. La festa de la platja sol
estar promocionada pels 40 principals, Rac105, etc. perd es demana
especificament que no es faci promocié a la radio dels esdeveniments,
pergue Les Santes ja tenen el seu public.

Es té constancia que alguns operadors turistics hi porten turistes.

2: Es una festa gran que aglutina gent de tot arreu. Preocupa el tema de
la seguretat. S’han pres moltes mesures, com control d’accessos, pero
segueix sent preocupacio.

Especialment durant la Nit boja. La dispersio: centre i platja genera
dispersio de forces policials. Posa en dubte si la féormula de diversificar
els espais funciona o cal revisar-ho.

La Ruixada: concentracié de 20-22.000 persones.

Problemes amb el veinat per Iincivisme generat per la multitud. Les
botigues 24h fan que I’alcohol és sigui sempre accessible.

3: Quan la festa es feia al centre era perillés per la barreja de pirotécnia
amb gent beguda. També hi havia incidéncies amb els vidres (que s’han
retirat). La inclusié de la festa de la platja va reduir aquestes incidéncies.

Les actuacions van deixar de ser per ferides vinculades al vidre o al foc
del correfocs i ara principalment son actuacions d’etilics. Han
augmentat, es va arribar a crear un espai de campanya per tractar-los.

Riscos: gran aglomeracio de gent + festa

La pirotecnia ara mateix no suposa cap risc, s’han pres moltes mesures i
esta ben estudiat i treballat.

Desplegament de mitjans sobrepassa les capacitats (o dificulta).

La multitud de la platja després es desplaca cap a la ruixada que es fa al
parc central, pel que travessen la ciutat de nit, i generen residus,
bruticia, destrosses i soroll.

S’han fet grups de treball de seguretat, sensibilitzacio, etc.
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4: El format de concerts s’hauria de revisar. Altres formats més
minimalistes podrien funcionar.

Espai lliure d’agressions sexuals. Comissié de sensibilitzacio.

Accions formatives, punts d’informacio i sensibilitzacié (punts liles).
Plantejament de punt liles mobils. Suport a persones afectades i
accions de sensibilitzacio. Estan actius els dies que hi ha activitats a
la nit (especialment 25 i 28 de juliol).

Coordinacio entre la policia local i una empresa de seguretat. A
vegades amb mossos no tan bona coordinacié.

En actes multitudinaris o dies amb molta gent s’ha demostrat que el
moment perillés i que genera inseguretat és el moment de tornada a
casa.

5: Activitats de conscienciacioé de joves.

Potser els actes van adrecats a un col-lectiu de joves molt concret.
Potser no interpel-la a tots els joves. Els adolescents potser no
queden del tot inclosos. Pero hi van i hi pot haver els desajustos de
I’edat.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Hi ha grups de joves que no es senten reflectits i interpel-lats o fins i
tot convidats i no hi participen. Especialment de barris o altres
cultures. Es la festa de la ciutat perd concentrada al centre, la gent
dels barris potser no s’ho senten tant seu.

Potser valdria la pensa pensar en fer activitats als barris.
Incloure dones i grups musicals racialitzats a la programacio.

6: Comissié de musica, incloure aquests grups de joves per detectar
quin tipus de musica els hi agradaria que estes inclos. Crear un espai
per poder-ho compartir.

7: Descentralitzar la festa. Desconcentracié de les persones. Evitar
problemes d’ordre public, de concentracié de persones en espai
determinat, i inclusié de totes les persones.
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Estructura organitzativa: Les comissions. Participacié ciutadana
al voltant de la festa.

Comissions:

+ Comissié de sensibilitzacié local, tots els esforgos no arriben a la
multitud de joves que venen de fora.

» Es fa una formacio als voluntaris per a que als punts liles puguin
atendre a persones en situacié de necessitat. A aquesta formacié
s’ha trobat a faltar gent. Es creu que seria interessant que el
personal de seguretat privada que es contracta tingués aquesta
formacio.

Protocols i plenari de les Santes:

* El plenari de Santes és l'espai on la gent pot fer les seves
propostes perd casi no hi va ningld. Desmotivacié. Potser la
formula o nomenclatura no es prou atractiva perque els joves s’hi
sentin interpel-lats. Cal un replantejament

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Precisio sobre la procedéncia dels visitants, i si es volen o no els
forasters?

* Ve molta gent del Maresme. Van venir els de la Sexta (fa 6 anys) i
potser també va fer efecte crida.

» La gent arriba principalment amb tren. Tallen la N-II per temes de
seguretat.

Pressupost municipal, programacio i serveis:

Pressupost:

» Important que la inversio sigui quina sigui, repercuteixi en tots els
ciutadans.

* Més de la meitat del que costa les Santes no és la programacié
sind infraestructures, personal de seguretat i altres costos
indirectes.
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Llistat de participants reunié técnics municipals

3 de marc¢ de 2021

Nom __________[Cognoms |Agrupacié o Entitat

Laura Amador  Tecnica d'lgualtat

Marc Corominas Inspector Policia Local
Carlota Dicenta Cap de Proteccié Civil i Salut
Marta Llabrés Tecnica d'lgualtat

Marti Lopez Técnic de Comunicacio

José Martinez ~ Sotsinspector Policia Local
Gloria Brusati Direccié de Cultura

Juan Carlos Calvo DIBA - CERC

Xavier Cubeles  Eurecat

Miriam Pijuan Eurecat
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Reunié amb I'Alcalde i la regidoria de cultura

5 de mar¢ de 2021

Ronda preliminar. Visié de les Santes i identificaci6 de
necessitats principals:

Finangcament:

Buscar financament privat. La festa col-lapsa el finangament de la
cultura.

La situacié economica de I'ajuntament és delicada, pel que és
important la sostenibilitat econdmica de la festa.

Cal valorar I'oportunitat d’'una forma diferent de gestionar-les. Una
gestioé publico-privada.

Destinar recursos importants per promocionar la festa.

Marca Santes:

Promocié de la ciutat i capitalitat de la ciutat — vinculacié a
projectes claus de la ciutat.

Les Santes també ens han d’ajudar a vendre el projecte de ciutat.
Parc d’economia circular (més gran del sud d’Europa). Transicio
energética - Santes esportives — vinculacié costa.

.

.

Crear una marca propia. S’ha de registrar les diferents marques
que la conformen. Aquests productes de marxandatge han de
deixar uns recursos. Familia Robafaves ho té registrat un
particular.

Relats: saber el que es vol i saber-ho explicar.

Implicacié amb la festa:

Cohesio social i territorial

Promocié Interna i externa de la ciutat. Autoestima de la poblacié
local

Arrelament dels Mataronins. Una part molt arrelada i I’altra menys.

Espais:

En la propera edicié es posaran nous escenaris a diferents llocs de la
ciutat.
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Proposta cultural:
» Buscar compromis entre esséncia i innovacio

» Aconseguir portar propostes culturals de qualitat que siguin de 1a
divisié, per a consolidar el renom de la ciutat.

Publics:

 ldentificar public objectiu.

Quins son els principals reptes de futur que ha d’afrontar les
Santes. Identificacié d’elements clau a prestar atencié en el
procés de generacio d’idees.

e Trobar un acord que encaixi amb tots (tenint en compte que
I’acord o consens total molt dificilment s’assoleix).

+ Diversitat d’esdeveniments que han de conviure: Quin tipus de
col-lectius s’haurien de sentir interpel-lats?

+ Gestio de la festa: moure quantitats de gent

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

» La pandemia ens ofereix la possibilitat de viure més civicament el
consum d’activitats.

» La televisid és un gran aliat. Els actes es fan fisicament i per
Matar6 Audiovisual. Com involucrar als mitjans i fer que
comparteixin la festa.

Quins so6n els actes més problematics?

» L’Ultim Desvetllament que va caure en dissabte, 135.000 persones
de festa a la vegada a Mataré (repartit en els diferents actes)

Atraccié de patrocinadors privats. Quin es el public objectiu que
busqueu i quins valors associats a la festa per atraure inversors:

* Qualsevol que tingui una activitat justa i digna es benvingut a
participar. Si estan alineats amb els valors positius millor: esport,
medi ambient, etc.
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Desconcentracio territorial:

Per gliestions econdmiques s’han hagut de concentrar escenaris.
El lloguer d’escenaris al llarg de tants dies té un cost molt elevat.

Moviment veinal ha evolucionat a la ciutat. Abans hi havia festes
veinals que feien d’escalfament, perd ara aixo ja no es fa de la
mateixa manera.

Possibilitat de fer escenaris rotatius o buscar una alternativa.
Trobar espais que siguin de tots.

Implantacié progressiva: fer proves que funcionin per anar
decidint els espais.

Cercar aliats al territori: cultural, empresarial, botiguers.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

La governanca de les Santes com la imagineu (estructural i de
funcionament)

+ Tots els agents participants (colles, entitats i Ajuntament) han
d’ocupar el lloc que els correspon en la presa de decisions.

* Amb un relat pot haver-hi un acord al voltant de que han de ser
les Santes i quins valors han de transmetre.
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Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Llistat de participants reunié amb el Govern Municipal, Alcalde i Regidoria de cultura
5 de marc¢ de 2021

Nom  [Cognoms  |AgrupaciéoEntitat |
David Bote Alcalde de Mataré

Xesco Gomar Regidor de Cultura

M. José Perez Regidora adjunta de Cultura

Juan Carlos Calvo DIBA - CERC

Xavier Cubeles Eurecat

Miriam Pijuan Eurecat
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Festa Major de Matar6

Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Reunié amb representants del teixit comercial i NEM
9 de marc¢ de 2021

Ronda preliminar. Visié de les Santes i identificaci6 de
necessitats principals:

Abans eren 4 dies ara 10. L’impacte va més enlla de la comarca.

Es la part més identificativa de la ciutat. Es un bon moment per donar
a coneixer la ciutat a nivell nacional. El sentiment de la gent de
Mataro esta present en tots els actes.

Es un pilar econdmic importantissim de la ciutat: gastronomic,
botigues, de mercat. Ve molta gent de fora durant tota la setmana
(Barcelona i comarca).

Activitats comercials, gastrondmiques, esportives, etc. Pot arribar a
abastar tot el mes de juliol, perque es van fent actes pre i post
Santes.

Hi ha molts franges d’edat. Quan hi ha més gent la Nit Boja (autocars
i tot).

Importancia de la Seguretat i la Neteja per I’endema: Botellén, menjar
per emportar, etc.

Saber fer una gran festa i a la vegada tenir-ho tot netissim I'’endema.
Accessos de proveidors s’haurien de facilitar.

En funcié de I’edat pots tenir una percepcié o una altra:

Pel joves festa de nit, per la resta és una festa de ciutat, van passant
coses durant tota la setmana. L’oferta cultural i lidica brutal: Actes
al front maritim, A la nit, desmadre, botelldn ,etc.

Hi ha hagut anys que els negocis no han pogut funcionar perque la
festa es descontrola i la brigada no han pogut fer net.

La combinacié de dies, el volum de gent, etc. a vegades no esta tot a
punt per I'endema.

Els comerciants van impulsar el Barret de Les Santes: element
identificador. Cada any li canvien el color de la cinta. S’ha
popularitzat.

Des de I'entitat organitzar i dinamitzar activitats. Visibilitat. Santa
Esportiva.
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Durada de la festa?

Involucracié dels comerciants i

Pel sector comercial és molt bo que sigui més llarga.

gremis d’hostaleria en

I’organitzacié i presa de decisions

Engalanar més. A nivell de marqueting, veure un carrer ben
engalanat fa patxoca, és atractiu. A nivell economic és més
important que les festes de Nadal.

Tapaven els aparadors amb cartrd i precinte, ara hi posen unes
lones amb imatges de la Festa i el logo dels establiments i
I’entitat. Antigament havien fet un faldé i proposen recuperar-lo.

Nivell organitzatiu: no estan a cap comissi® no tenen cap
aportacio.

Representant junta directiva consell municipal de cultura: entre
tots fem de Mataré molt gran.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Programacio festes:

Actes es fan tarda i nit principalment. Concentrades

principalment al centre.

Ensenyant la ciutat a través de la cultura i la tradicié. Element
seductor. Millor carta de presentacio.

Localitzacié i espais:

No veu necessitat de que marxin del centre perque alla és on hi
ha més oferta gastronomica. Parc central, litoral també son espais
que son el pulmo.

El centre es va fent gran i cada barri te les seves festes.
On provoques una activitat tens un retorn, esta clar.

Els que ho tenen al centre tenen massa gent. Inclis quan hi ha
massa gent, alguns comercos no s’hi pot accedir per la
concentracié d’assistents a algun acte a I’exterior.

Es fan concerts simultanis per distribuir la gent.
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Organitzacio barres i altres?

.

Surten les barres a concurs (concessidé). S’hi presenten bars o
entitats, han de seguir un protocol.

Antigament es feia la Fireta de Santes que permetia a les entitats
fer un producte de Santes i comercialitzar-lo. Ara es pot fer des
de la botiga perd no té la mateixa entitat.

Troben a faltar que hi hagi més possibilitats pels comerciants. No
només posar els logos al cataleg sind poder aportar alguna cosa
que aporti valor afegit a I’empresa perqué té a veure amb el seu
negoci. Antigament concurs d’aparadors, perd passen tantes
coses que a vegades desborda. Per ells diversificar horaris i
espais

Pressupost:

La previsid pressupostaria cada any és insuficient. S’hauria de
preveure en funcié de la despesa de I'any anterior.

Partida de seguretat incrementara perqué s’hauran de fer molts
controls.

El millor de Les Santes per al sector que representeu:

Projeccié de ciutat nacional que sobrepassa la comarca.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Quins actes afavoreixen més al comerc¢?

» Curses, concerts, vermuts a la fresca més aviat de petit format
que multitudinaris. Actes familiars si que fomenten el consum,
restauracio... Actes de tarda.

» Combinar franges horaris i segments de public: des del mati
activitats amb nens, etc. festa escuma, guerra d’aigua, ruixada,
etc.

E

pitjor de Les Santes per al sector que representeu:

* Aquest any, optar per micro concerts i activitat més petites i
dispersades.

» Seguretat, bruticia, botellons, massificacio,etc. Els actes de nit i
borratxera son costosos de neteja i seguretat i no aporten tant
benefici economic. No els aprofita tanta gent.

» Sipoguéssiu fer la carta als reis...
* Hiha una voluntat de crear marca potent amb I’Ajuntament.

» Créixer amb qualitat. Que sigui una festa de tradicid, respecte a la
cultura.

* Anar fent altres cosetes al llarg de I’any.
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Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur
Festa Major de Matar6

Llistat de participants reunié amb el teixit comercial NEM

9 de marc¢ de 2021
Nom  [Cognoms  |AgrupaciéoEntitat
Josep Amador Secretari NEM
Xavier Martin President NEM
Juan Carlos Calvo DIBA - CERC
Xavier Cubeles Eurecat
Miriam Pijuan Eurecat

102



Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Les x Santes

Festa Major de Matar6

Reunié amb representants de les entitats participants
16 de marg¢ de 2021

Ronda preliminar. Visié de les Santes i identificaci6 de
necessitats principals:

1: cultura popular molt participada perd poc participativa. Manca
d’obertura dels actes a altres entitats de cultura popular. La festa
esta reservada a uns pocs. No son de titularitat municipal. Iniciativa
ciutadana.

El Ball de Diables s’encarrega d’organitzar certs actes tradicionals,
perd com no soén colla considera institucional no poden participar de
tots els actes de cultura popular.

Sembla com si certs col-lectius que s’hagin apropiat de la festa. No
es facilita a la participacié d’altres col-lectius a participar-hi.

Des del punt de vista de ciutada sén unes festes molt maques.

2: colles institucionals (municipals), entrar-hi és complicat. Hi ha
llistes d’espera.

L’entitat “Equips de suport” va comencar per aportar aigua. Ara
porten equips d’intervencio de totes les festes. Son voluntaris per a
que la ciutat gaudeixi d’una festa segura.

El voluntariat a titol personal no té cabuda, s’ha de formar part
d’alguna entitat.

Els portaveus de les colles institucionals son els que decideixen qui
pot participar i qui no, o quins actes es poden ampliar (ex. desfilada
del dia 27).

Internament hi ha hagut una davallada participativa.

3: Es van impulsar les Dissantes. Ells gestionen tots els serveis,
barres, artistes, voluntaris, etc. La seva programacié s’inclou a la
festa. Senten que formen part de la festa major i tenen el seu public.

So6n molt autosuficients.
Es una festa molt gran amb molta afluéncia de public.

La part de cultura popular i tradicié esta molt arrelada al centre de
Matard, a la vegada actes massificats i les infraestructures i els
espais queden limitats.

Dispendi de diners. Les normatives sén cada vegada mes exigents i
necessiten més inversio.
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4: Els actes es fan com es fan perqué sempre s’han fet aixi, caldria
fer modificacions (ex. espais, maneres de fer les coses, etc.)

5: Ball de Diables i Fundacié Maresme han portat frescor a la festa.
Han omplert un buit amb una nit de concerts i altres actes com
I’Encesa.

La festa esta estancada i no ha sabut adaptar-se als moments. Falta
treballar que la festa ha de tornar al poble. Direccié de Cultura ha de
coordinar perque tothom hi tingui cabuda.

Hi ha exemples a tot Catalunya on s’ha resolt el tema de la
participacié.
Dificultat d’organitzar coses i tot es fa per vocacio.

A Mataré hi ha colles de diables que no poden participar al correfoc.
Ho decideixen les colles institucionals.

Cal resoldre-ho abans de plantejar una festa als barris.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Quines sén les alternatives? Qué proposarieu per millorar la
festa i la vostra col-laboraci6?

* Fins ara ha funcionat per costum. Es creen i tanquen comissions
segons la necessitat d’aquell any. Ho fa la Direccié de Cultura
pero no hi ha enlloc on s’expliqui com s’organitza la Festa Major,
com s’incorpora una comparsa, etc.

» Ball de Diables, per intentar resoldre els problemes han preparat
documents de benchmark comparant-se amb altres municipis i
com han resolt aquest tema. S’autogestionen les propies colles.

» L’elaboracié dels protocols de la festa: Van participar-hi entitats
participants i colles institucionals. Ho van fer en base a un model
de text previ.

En ocasions I’Ajuntament ha convocat colles institucionals i les no
institucionals a dialogar. Part d’aquests no assisteixen o sén pocs
els presents i sembla que no els interessi el dialeg.

* Les comissions es presenten a plenari, perd finalment es
reprodueixen els actes segons les edicions anteriors.
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Del 25 al 29 és complicat incorporar nous actes perque I’agenda
esta ja molt ajustada. De la mateixa manera que es fan concerts
en paral-lel a diferents indrets, una alternativa podria ser tenir
actes populars a diferents llocs a la vegada. Podria ser una
manera de diversificar i no massificar.

Programacié i durada de la festa:

Programacio6 cultural (festival) o programacié de festa major (actes
tradicionals).

Hi ha moltes tipologies d’actes per aquells que no volen assistir
als actes tradicionals: Consuetud, des de la crida fins al ball de fi
de festa. En paral-lel Dissantes, diada castellera, Encesa. Actes
molt valorats i valorables i imprescindibles.

Es una festa centrada al centre, actes amb gran volum de
participacié. L’ajuntament s’excedeix en les restriccions que
imposa. Dins I'ajuntament no hi ha un técnic especialista en
cultura popular. No es busquen solucions per preservar els actes,
sind només en temes de seguretat. Els actes s’estan espatllant.
Cal cuidar la part historica de la festa.

Per racionalitzar el pressupost s’han reduit els escenaris, pel que

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

s’han tornat a restringir al centre.

No es cuida el voluntariat ni la festa. Cal plantejar-se tenir
recursos economics externs (patrocinadors).

L’ajuntament tracta a les entitats sense anim de lucre com si
fossin empreses.

Els actes de gran format (artistes reconeguts) aglutinen molt
public pero va en contra de la programacioé de cultura popular que
rep per falta de recursos mentre que els macro consumeixen
massa recursos (cost, infraestructura, seguretat, etc.).

Del 25 al 29, la programacié cultural molt instaurada, es intocable,
la resta es pot moure de dates i incorporar noves coses pero els
recursos sén limitats.
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Festa Major de Matar6

Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Llistat de participants reunié amb les entitats participants

16 de mar¢ de 2021
Nom  [Cognoms  |AgrupaciéoEntitat
Javi Avila Fundacié Maresme
Jordi Cantallops Ball de Diables
Carla Comas Equips de suport
Montse de Ramon Equips de suport
Cesc Palau Ball de Diables
Juan Carlos Calvo DIBA - CERC
Xavier Cubeles Eurecat
Miriam Pijuan Eurecat
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Les x Santes

Festa Major de Matar6

Reunié amb representants dels partits politics del grup de treball de Les Santes
21 de marc de 2021

Ronda preliminar. Visié de les Santes i identificaci6 de
necessitats principals:

1: El model de Santes actual inclou actes que tenen molt éxit, perd
identifica dos temes que aporten dificultats:

* Massificacio: desenvolupar els actes amb seguretat és complicat.
Com resoldre la massificacié? Sembla que hi ha voluntat d’invertit
menys diners. Reinvencié per oferir més amb menys.

» S’ha perdut la identitat local: grups de musica i entitats musicals
de Matar6. Si s’ha d’invertir menys potser valdria la pena
incorporar grups locals.

2: Les Santes eren molt bones en origen (anys 70). No es tracta
d’impedir el pas del temps, sind anar-s’hi adaptant. Actualment les
Santes repeteixen el 95% del programa de I'any anterior. Les Santes
s’han desvinculat de la quotidianitat. No estan vinculades al que es la
ciutat i la cultura al llarg de I'any.

Plantejament economic de Les Santes. No hi ha hagut innovacié a
revisar i plantejar les partides pressupostaries. Referéncia a I'import
de la seguretat, que esdevé un condicionant festiu. No esta
explotada amb mecenatges ni iniciatives privades i aix0 suposa un
problema.

No hi ha un relat de Les Santes. Hi ha un desgovern que
converteixen el subjecte de Les Santes en una cosa cada vegada
més tancada.

Falta una politica publica valenta. Festa molt poc participativa i molt
participada. No hi ha reflexi6 de Santes, perque després de les
Santes tothom marxa de vacances i al tornar no se’n recorden.

3: Les sessions dels grups de treball recullen una bona perspectiva.
Generen tants detractors com hooligans. Hi ha polaritzacio.
A nivell politic no s’atreveixen a prendre prou decisions.

Condicionant economic: relatiu tenint en compte I'impacte que pot
tenir en comparacio a altres festes. No s’han sabut aprofitar (menys
inversio publica i que generi més diners per la part privada). S’ha
anat retallant el pressupost de cultura. Proposta de cerca
d’ingressos professionalitzada.

La seguretat i infraestructures no haurien d’anar en detriment de la
proposta cultural.

Activitats culturals, esportives i altres vinculades a Les Santes al llarg
de tot el mes de juliol.
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Massificacio.

No s’han fet politiques actives per esmorteir la massificacié. Es
proposa més diversificacié d’actes en paral-lel.

S’han consolidat un seguit d’actes que agraden molt.

El calendari queda curt, ja que no hi ha festa major d’hivern.

Participacio i diversitat o representativitat també als barris?

Matinades, comencen als barris i es troben al centre.
L’Ajuntament va dir: Les Santes de Mataré arriben als barris. Cal
considerar a tots els barris Mataré. Falta una certa unio.

S’ha optat per 'aprofitament d’infraestructures.

Iniciativa de crear nous escenaris al llarg de la ciutat. Hi ha
voluntat de que passin coses més enlla si que sembla que genera
consens.

Es va aconseguir ampliar la festa per incloure la diada castellera.
Aquests dies extres, enlloc d’incloure les entitats que no podien
participar, s’ha generat problemes i segueix no permetent-se
incloure nous actes.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Propostes que puguin generar canvis i contribuir a evolucionar
les Santes?

Finangament public i privat. El pressupost anual de cultura va en
detriment de Les Santes. Pel que si hi ha financament privat, la
resta de I'any potser es poden fer més coses.

Transparéncia econdomica.

Canvi d’actitud que convidi a totes les entitats de la ciutat hi
puguin participar. Tothom que es protagonista durant I'any pugui
participar també a Les Santes. Ampliar la programacioé, no cal que
sigui amb actes transcendents.

Mobilitzar totes les colles i entitats i fugir de la idea de que Les
Santes son estancades i que no hi cap res mes. El sentiment
Santero s’ha estés entre la canalla, es treballen des de les
escoles. Seguir potenciant-ho per incloure a tothom. Generar un
sentiment generalitzat de festa major.
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Implicacié d’entitats i associacions. L'any 79 era una festa
organitzada pel poble i I’Ajuntament hi va donar suport. Ara son
unes festes organitzades per I’Ajuntament i cada vegada hi cap
menys el suport del poble, no com a espectadors sind contribucid
activa. Per qué ha anat a menys (sensacié de porta tancada quan
es va a demanar qualsevol cosa).

Es va obrir una linia de participacio (inclis amb remuneracio) a
algunes entitats. La participacié de la gent a finals dels 70 era
diferent de I'actual, pero actualment també n’hi pot haver. Aquest
no encaix és un dels principals punts de trencament.

Governanca de la festa

La gent de les colles ha estat molts anys la mateixa gent (des del
79 i ha passat de pares a fills). Darrerament s’ha canviat una mica
la dinamica per incloure noves persones a les colles. Pero segueix
havent-hi la percepcié de que els de les colles decideixen la festa.

Es genera tensié en la relacié entre les colles i la Direccio de
Cultura de I’Ajuntament, dinamica que bloqueja les oportunitats
de repensar i impulsar canvis.

Si volem incloure a tot Mataré a la festa, s’ha de trencar aquesta

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

percepcié que la festa I'organitzen o la decideixen uns pocs. El
plenari esta obert a tothom, perd la gent no hi va perque té
aquesta percepcidé de que no es pot modificar res. El plenari ha
heretat I’estructura del plenari antic.

No hi ha governanca. Alguns s’han fet seva la festa per la falta de
governancga de I’ajuntament. Hi hauria d’haver organs participatius
per involucrar a més gent.

Aprofitar alguna de els entitats publico-privades, per tal de poder
recaptar diners (loteria, xapes, etc.).

Involucrar gremi  d’hostaleria: jornades gastronomiques,

recaptacio extra per la festa, etc.

Els canvis que hi ha hagut han estat reaccié a problemes, no hi ha
iniciativa.
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Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Llistat de participants reunié grups politics que formen el grup de treball de Les Santes
21 de marc de 2021

Nom  [Cognoms  |AgrupaciéoEntitat
Cugat Comas Podem

Miquel Sola Junts per Catalunya

Anna Salicru ERC-MES-AM

Juan Carlos Calvo DIBA - CERC

Xavier Cubeles Eurecat

Miriam Pijuan Eurecat
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Festa Major de Matar6

Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Reuni6é amb representants de les Colles Institucionals

25 de marc de 2021

Ronda preliminar. Visié de les Santes i identificaci6 de
necessitats principals:

1: Impacte real de Les Santes a Matar6. Considera que només un
petit percentatge dels ciutadans les gaudeix i caldria diversificar i
ampliar les persones que participen i viuen Les Santes.

Gairebé tots els actes de la festa tenen lloc a la mateixa zona. | els
habitants d’aquesta area son els que hi participen.

2: Fer més obertes Les Santes i poder gaudir de les colles.

El pressupost és el que condiciona que es puguin fer més diversitat
d’actes i innovadors, que permetrien canviar dinamiques. Quan es
fan propostes sempre es topa amb el pressupost.

Els uUltims anys a les reunions hi ha hagut un discurs unidireccional.
Hi ha menys participacié per construir les coses.

La participacio i innovacio pot anar per creacioé o fomentar actes que
no cal que involucrin les figures, poden ser altres actes.

Tots els actes que no son de les colles, impliquen pressupost i per
aixo s’esta perdent.

3: Antigament s’havia intentat integrar als barris, perd no
s’implicaven. Demana col-laboracié de les associacions de veins.

4: Els barris no se senten importants per I’organitzacio, i per tant no
estan motivats per organitzar alguna cosa.

Les reunions sén més informatives que participatives.

Les Santes son participatives. A les cercaviles els visitants
acompanyen les figures.

Les figures de la ciutat estan a I’Ajuntament que es casa seva, pel
que dificulta traslladar-les a altres llocs de la ciutat.

5: Sempre s’ha fet de la mateixa manera, té un format i parametres
molt establerts i reconeguts. Es molt dificil ara innovar i canviar-ho.
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Quan parlem d’ampliar la participacié, hem de buscar uns aliats.
Amb qui es podria comptar? Altres associacions i entitats?

Si sabem que hi ha gent que tenen idees i els hi agradaria
participar a Les Santes, potser valdria la pena incloure’ls per a
que ho puguin aportar i acompanyarien en el procés de canvi. En
els barris, qui s6n aquests actors?

Les associacions (Maresme, sardanistes, etc.) organitzen actes.
Aquests caldria que formessin part del procés. Casa Andalusia,
associacions de veins (Cerdanyola, Esmendies, Rocafonda),
entitats esportives (Clubs de futbol Pla de Molet, Molins,
Rocafonda, Cirera). També Caus, Esplais i Escoles. Diables de
Cerdanyola, entre altres. Es podrien alternar, un any participen
unes i ’'any seglent les altres.

A nivell de participacié pot ser interessant establir protocols de
relaci6 amb totes aquestes institucions. Aquests grups estarien
disposats a aportar idees i col-laborar amb la festa, podrien parlar
i proposar a I’Ajuntament.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Es tractaria d’incloure aquests grups com a colles institucionals
o a les colles institucionals?

Les colles no institucionals, cobren per actuar, perqué son entitats
privades, per raons de pressupost.

Tothom té el seu lloc i tothom ha de poder participar. EIl model de
participaci6 no hauria d’estar acotat a que es proposi una
participacié limitada a alguna cosa concreta siné involucrar-los i
crear o potenciar activitats.

Cedir espais (fisics i temporals) perque una organitzacié pugui
organitzar un acte. Es poden anar cedint a diferents
organitzacions cada any.

Cal crear enllagos entre les Santes oficials i totes aquestes
propostes d’actes.

Sembla que els actes ftradicionals no poden tenir
contraprogramacio i potser valdria la pena, per obrir la festa major
a publics diferents i també esponjar els espais.

Els actes tradicionals poden evolucionar, sempre i quan respectin
les arrels que no son tant les Santes modernes com la festa
tradicional, molt anterior.
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Les colles institucionals, veurieu adequat ampliar o crear nous
actes en col-laboracié amb altres colles o grups o entitats?

« Es complicat emmarcar les figures en altres espais.

+ Colles institucionals executen perd no so6n qui organitza. A les
colles institucionals els hi agradaria participar més en
I’organitzacio, no només en la participacio.

* Les decisions de la comissidé haurien de ser respectades.
L’Ajuntament hauria de facilitar aquesta organitzacié amb dialeg,
infraestructura i recursos.

» Entitats participants, es senten frustrats perqué no poden
participar de la festa i no s’ho senten seu mentre que les colles
institucionals, es senten frustrats perqué [I’Ajuntament pren
decisions i no els inclouen.

+ Sembla que mai s’ha convidat a les entitats participants a formar
part.

* Com aindividuals, t’has de posar en llista d’espera.

* Rotatius, castiguen a les persones que estan molt compromesos
amb les colles.

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Les comissions. Massa informatives, unilaterals.

* Des de I’Ajuntament es segueix defensant que les comissions son
participatives, perd basicament presenten el que es fara i
demanen I'aprovacié final.

A qui caldria trucar?

* Que aporti propostes noves, fructiferes i innovadores. Com hi va
haver als anys 70.

« Cal mirar bé a qui s’inclou. Cal assegurar que hi hagi continuitat.

Com us agradaria que evolucionessin Les Santes en les
properes edicions?

» Ha d’evolucionar amb un sentit. Ha de tenir un per qué. Millorar
alguns dels aspectes de la festa.

* Alguns actes s’han modificat per alguna rad, perdo en lloc
d’adaptar-los s’ha creat un acte completament nou. Evolucié
respectant trets essencials.

* EI centre no té cap altra festa major que Les Santes, pel que
portar les Santes fora del Centre es prendre’ls-hi les festes.
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Llistat de participants reunié Colles Institucionals

25 de marc de 2021
Nom ______ ICognoms _________ IAgrupaciéoEntitat
Ferran Camps Aliga
Helena de Ramon Diablesa
Joan Lorente Nans i gegants
Miquel Momerota
Victor Drac i Dragalio, Tabalers
Juan Carlos Calvo DIBA - CERC
Xavier Cubeles Eurecat
Miriam Pijuan Eurecat
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Reunié amb representants d’estratégia

14 d’abril de 2021

Quina és la linia estratégica de la ciutat? Com poden Les Santes
contribuir i reforcar I’estratégia de Matar6?

Promocié economica:

» Retorn economic de Les Santes a la ciutat: no tenen clar I'impacte
economic. Han tingut una evolucié en els darrers anys,
esdeveniment referent per un tipus de public primer local i
interessat per la cultura popular, els ultims anys, més jove i
interessat per la festa i activitats ludiques.

* Promocié de ciutat. Inicialment s’entenia en clau turistica, s’inclou
la vessant cultural (patrimoni i esdeveniments). Les Santes tenen
la possibilitat de situar la ciutat de Mataré en el territori.

Enfoc estratégic de la ciutat:

* En el mandat anterior ja es va posar en marxa el Matar6 20-22.
Identificar reptes:

1. Lluita atur i ocupacié de qualitat.

2. Cohesié social (en clau territorial) Segregacié urbana
entre centre i zones periferiques de la ciutat.

3. Marca Matard: Orgull de pertinenga, tenir referents de
ciutat.

Entre els diferents agents, acord institucional per a la reconstruccié
de la ciutat. Diferents propostes i diferents ritmes:

1. Parar el cop de la pandemia. Reactivacié economica de la
ciutat.

2. Recuperacio i identificaci6 de fons europeus i altres:
vinculat circularitat, formacié ocupacional, energia
sostenible...

3. Transformacié. Horitz6 20-30: agenda urbana, ODS,
Sostenibilitat.

* Promocié de la ciutat i la capitalitat
» Marca Mataré: quins sén els valors?

» Transicié energética.
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La vostra percepci6 del retorn i impacte economic de Les Santes
quina seria?

Restauracié i gastronomia tenen el principal impacte.
Increment del volum de gent jove: consum de bars i botigues
d’alimentacié.

Merchandising. Produccié km 0. Estan condicionats pel sistema
de contractacié public. Seria interessant poder incloure el sistema
que afavoris la territorialitat.

Les Santes sén un esdeveniment de ciutat perd costa que
penetrin en certs barris de la ciutat.

Estan condicionades per uns agents molt tradicionals i vinculats al
centre de la ciutat.

A la resta de la ciutat per tant I'impacte econdmic que té és 0.

Els barris del centre tenen unes condicions de renda bastant
favorables, mentre que altres barris tenen un nivell adquisitiu molt
inferior, per tant hi ha una barrera social.

Un factor d’analisi de la festa podria tenir a veure amb aquest
condicionant. Com contribueixen a la cohesié social?

Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Identificacié amb la festa vs lloc on es celebra la festa.

Quins son els canals de participacié? Qui és el protagonista a
I’hora d’organitzar? Com les Santes poden ajudar a teixir ?

Qué volen ser Les Santes per la ciutat? En funcié d’on es fixi
I’horitzd, el que vulgui, tindran un enfoc o un altre.

Segueix unes pautes molt protocol-laries, paper condicionador
d’agents vinculats a la festa major (especialment les colles).

Activitat cultural controlada per la ciutadania? Qui el lidera? Quin
grau de participacio dins I’administracio?

Es gestionen dins la direccié de cultura, no hi ha intercanvi amb
altres departaments de I'ajuntament.

Les Santes existeixen des d’abans de la reflexié estrategica de
ciutat. Ara que hi ha una estratégia, s’han d’adaptar a I’estrategia
0 segueixen el seu curs a banda?

Les Santes alineades. L’estrategia de ciutat ha de poder-se
aterrar i tenir uns efectes a la ciutadania.
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ODS. Circularitat. Cohesio social. Responsabilitat de traslladar a
les generacions futures les tradicions del passat. Projeccio
exterior.

* Trobar equilibri per mantenir viu, perdo en un format diferent per
evitar massificacié perd seguint sent atractius.

Com les Santes podrien contribuir a la transformacié de la
ciutat?

» Usuaris de les Santes, que facin un consum directe dels serveis
de la ciutat.

« Mobilitzar els sectors economics i incloure’ls a la conversa de Les
Santes.
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Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Llistat de participants reunié Estratégia de Ciutat
13 d’abril de 2021

Nom  Cognoms  |Agrupaci6oEntitat |
Angel Remacha Promocié Econdmica

Jordi Arderiu Cap de Gestio Estratégica

Juan Carlos Calvo DIBA - CERC

Xavier Cubeles Eurecat

Miriam Pijuan Eurecat
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Les Santes, Festa Major de Matar6. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur SU MARl

Annex 2 - Sessions de generacio d’idees
(resum de continguts i relacio de participants)
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PROPOSTES D'ACTUACIO PER FER FRONT A REPTES D'IMPACTE SOCIAL

Sessid: Impacte social i Participacié ciutadana - 15 de juny de 2021

Crear uns estrategia

qui

(mes enliz g'anar s

encenyaries colss 3
les es)

Faclitar ia
creacio de nous.

descentralitzats

Saber que
volen els
Joves, la gent
gran,...

Estrat

o

participativa;
d'on venim, on

volem an:

ar. Cuin

model volem?

Festa Major
peratots/esi

Croar matanal

de tots/es:
essencia i
innovacic

Infants i joves:

acwitats

wobatadosamp | arts LfOVeS:

Esplai i Caus acclons a les
ennats juvenis, places durant
Xarxa CEspats ez previe

Joves

Proces panticipatiy
que Inciogul

Nous vincles
de
collaboracio:
entitats de
barri
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fomentar 12
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entitats | propezes
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cuiturals amb R
les escoles

nous palicz { joves )

Cal sogui s
1andinGes o croar

1endencias? _cai

bt do propesta

faue o sigui "aue
hay da b mi”

Que podem
fer per que
tota la gent se
la senti seva?

Equilibri entre els actes de
consuetud i els altres actes
culturals... els cutturals sovint
poden ser més propers o altres
collectius... cal veure els perfils
de persones segons els actes...

Descentralitzacic de la
festa, principaiment
amb els actes de nova
creacio...

Ampiliar la
ofertaa
oarris

Posenciar o
vabal 2 totes
los

05, escakis par
for condings o

fosta

En tant que punt
de trobada en el
gaudl, plantejar
diversitat d'actes
que Interpelin a
tothom

Buscar la manera
a'involucrar mes
mataronins en el pinyol
de Iz festa, 3 les colles
(nous modeis). 2 la
organttzaclo d'actes, per
a que totnom daiguna
manera I2 visqul des ce
ains
ollatestava als
barris, vetilar
moit no crear
unatestz e tal
una ge 22

Per potenciar &l sentment oe
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comunicacio que hi ha
actuaiment.

She devolucionr, perd
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fer-les de tota la
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etc.) puguin
participar-hi
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e

Sessié: Impacte social i Participacié ciutadana - 15 de juny de 2021

PROPOSTES D'ACTUACIO PER FER FRONT A REPTES VINCULATS A LA
PARTICIPACIO CIUTADANA
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Llistat de participants sessio: Impacte social i Participacioé ciutadana

15 de juny de 2021

Nom __________[Cognoms _________lAgrupacié o Entitat

Pep
Javi
Pau
Gloria
Jordi
Cugat
Dani
Helena

Montse

Josep M.

Andreu
Avila

Bach
Brusati
Cantallops
Comas
Corpas

de Ramon

de Ramon

de Ramon

Mataré Audiovisual
Fundacié Maresme
Capgrossos

Direcci6 de Cultura

Ball de diables de Mataré
Capgros.com

Programes educatius
Diablesses

Equips de suport/Coordinadora de colles
geganteres...
Coordinadora Pastorets de Catalunya
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Llistat de participants sessio: Impacte social i Participacio ciutadana
15 de juny de 2021

Nom __________[Cognom _________Agrupaci6 o Entitat

Alba
Pau
David
Xevi
Clara
Raquel
Jordi
Jaume
Juan Carlos
Guillem
Xavier
Miriam

Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Galan
Manté
Minguillon
Noya
Roca
Roman
Tarradellas
Tomé
Calvo
Miralles
Cubeles
Pijuan

Direccié de Cultura

Casa de la Musica Matar6
Capgrossos

Familia Robafaves

Servei d'lgualtat i Diversitat
Direccié d'Ensenyament
Servei de Participacio
Coordinadora de Colles Geganteres
DIBA - CERC

DIBA - CERC

Eurecat

Eurecat
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Sessié: Programacio cultural — 17 de juny de 2021

Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

PROPOSTES DACTUACIO PER FER FRONT AL REPTE

Establir criteris generals de programacio cultural (format, tipus i
procedéncia dels artistes...):

Deninir & rol ge les
entuzts | Jes ates e
programacio (del 25 al

Equilibri entre els
actes de consuetud

i els altres
Comissic oberta de
programacio
musical

Una festa major no €5 un
festval: propostes
Innovacores | de miYja
ppetit format

Importancia de la

comunicacio per

arriber a tots els.

publics de la ciutat

Verietati
pluralisme de
disciplines/estils

Cuider i mentenir

espais comuns: no

o lo segmentacid
perqué si

50% directe
minim per
acte /o djs

dignes

Apostar mar:
reforgar sarau
+ santes a mar
(xiringuitos) Programa -
extens que
les dates
Crteis o2 genere
I pluras
resresentatina
Propostes
obertes a la
clutadania
Format
concert = DJ
Reconlr
programacio
iocals | espais.

Paritat

Format
"concurs"
de grup
emergents

Saroanes
tradicional p
concer

Varietaten
estistpologla

Grups
emergents |
sobretot
locals

Varietat en
tipologie per
perticipants.

Buscar nous

espals. Notot

slcenre oz
Daix a mar

Sl cal, buscar
< cates per
no concentrar-
hototen 5 dies

gent pugul
proposar

-Potenciar la
musica en
directe per

davant de la

"enllaunada”

Potencier de
forma coherent
els nous espais
(descentralitzar)

Criterls de
paritat a
I'hora de

conformar
programa

Apostar per
la cultura
local

Invitar no només
a les entrtats, sl
noala
clutadania a
proposar

Fomentar la
musica de
proximitat

Descentralitzar
elguns actes. jo
que le gran
mejoria es fan al
centre

Millor
musica en
directe

Falta una Es repeteix
comissio el mateix per
e inércia

Fats la figure cel Percebre els
programedor
hamtamert canvis com
(perzane o una Inversié
comizzio) de futur

Escoltar
Matard, més
enlla dels
habituals
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PROPOSTES D'ACTUACIO PER FER FRONT AL

Com podem fer evolucionar I'organitzacidé de les Santes

‘ Patrocinadors /

promotors /
mecenatge.
€€€

Altres entitats | ens
organitzadors (més
enlla de
I'Ajuntament)

Comissio / procés
participatiu amb
objectlus fixats

Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Sessid: Programacio cultural — 17 de juny de 2021

Creacl6 ens
que la
pugul

finangar

Involucracio
actors no
culturals:

(restauracio)

Singularitzacio:
qué és nou.

Transparéncia -
cofinangament
Indirecte -
retiment

50/50.
concertacio/
programa

Noves elnes
(press.
participatius)

Millorar les
relacions
amb entitats
motivades

% de
comissio en
I'ds de
l'imaginari
festiu

Implicacié de
totes les
enttats que
ho vulguin

Promotors
externs

Comissio
oberta

Patrocinis
per espals

Ajuntament
haurla de ser un
facilitadori
regulador
normatiu

Implicar a
totes les
entitats

Buscar
financlacio
privada per

sumar al
pressupost
public

Crear una
comissio
organitzadora
popular o mixte

Crear grup de
treball oberta
ala
participacio
clutadana

5 Disponiniiia: de mes
grups interessets en Insfrassciructura per
participar de forma 2 poder 2cor mEs

activa ala actes | alxi potser
programeci, puguin arrioar a mes pooiic
fer la seva proposta
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Pau
Cugat
Helena
Montse
Gloria
Alba
Raquel
Juan Carlos
Guillem
Xavier
Miriam

Bach
Comas

de Ramon
de Ramon
Brusati
Galan
Roman
Calvo
Miralles
Cubeles
Pijuan

Llistat de participants sessi6: Programacié cultural
17 de juny de 2021

Nom ________[Cognoms ____Agrupaci6 o Entitat

Capgrossos
Capgros.com
Diablesses

Equips de suport
Direccié de Cultura
Direcci6 de Cultura
Direccié d'Ensenyament
DIBA - CERC

DIBA - CERC
Eurecat

Eurecat
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Festa Major de Matar6

PROPOSTES D'ACTUACIO PER FER FRONT A REPTES D'IMPACTE ECONOMIC

Sessid: Impacte econdmic, Seguretat i civisme - 22 de juny de 2021

Treballar durant tot
Meés Ingressos per Fany

esponsoritzaclo: I'esponsoritzacio.
model formigusta Tenir una persona

Vinculecio amb No - p o Mal ]
= comarg S - - Augmentar els impostos. Mal i‘- ;‘ri?’rg'iﬂ‘- amb el perfl per
restauracio en e epa (s trobar ingressos.

I'organitzacic descnaizscs  els actes a
dactes barris ts han de ser
lliures i gratuites per M - .
" e E larce “Julians™.
Estrategies m,‘hQ"'_' ! u"'c: Lok Ajustar Moits bars, Beguds oer p:g:,‘:ms
de marketing Becers e ¢ aco".’:gig‘og == e infreestructures i amphen ot Verkamiz? = Vilafranca del
S - — in i 3 N o 5 s, ?? ocals de
digital? === etg;:z; $zr:n oy gaie ressuraci. Eeney
co-atoracone X o
ConsitBoguer
iy uchues
—— smmwe Boige de
=== Casadela  LesSentes
[P — Quan el Els bars dels entomns P durent tot
o Botl recursos son - st
otiga s dels actes també fan — l'any.
“amplia” °Wmm'a, - calaix més enlla dels
retaliar
— — — — — — — —
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PROPOSTES D'ACTUACIO PER FER FRONT A REPTES VINCULATS A LA
SEGURETAT | EL CIVISME

Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Sessio: Impacte social i Participacié ciutadana - 15 de juny de 2021

Per perfil d'edat

s Fer cursets* s Santes=a
Treball en " instituts de ritus iniciatic
preventiva
col gcl it
casals campanyes oot de Bl adolescent
als Instituts e EuzalE
d'estiu gestion de major
ERLIEET Crear grups de
" i X zer
apropiarse otncipey Queesfaa Compenyes e T
de la festa" partde la anuelz ce. donent
sentiment de Campanya clutadania? la zona sensibilizecio =
i3 ¥ i sobre l'sicohol. Fw,m’ £
vincle o Conreprogremacic diversio d'oci ot o, et seguein
participacio sense nocturn?
No alcohol
Fc':;;rm : CEIEED Civisme es Festes Accio prevenive
(ot erogramaren els actes contraataca populars = perportdelo
vinculaci amb s oy
entitats i comerg fconcenz oe Papereres petits amb alcohol 1 a et
) educacié | Mataro a ple
pertinenca Juliol més...
‘ Complicitat ‘ Seguretat ‘ ’
establiments privada Buscar
dhostaleria i Coordinacié sinergles amb
restauracio. teixit
Campanya i empresarial
accions de o Alternatives
sensibilitzacio de transport
public segur
Activitats de barri Us
autogestionades estrategic
Activitats esportives dels espals
Punts lila
Descentralitzacio R
R ut
d'activitats 5C Santes
Per barri
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Llistat de participants sessié: Impacte econdomic, Seguretat i civisme

22 de juny de 2021

Nom _________[Cognom __________Agrupaci6 o Entitat

Marc
Montse

Josep M.
Alba
David
Angel
Gerard
Marta
Jordi
Gloria
Juan Carlos
Guillem
Xavier
Miriam

Corominas
de Ramon

de Ramon
Galan
Minguillon
Remacha
Reverté
Ruiz
Tarradellas
Brusati
Calvo
Miralles
Cubeles
Pijuan

Inspector de Servei Policia local
Equips de suport/Coordinadora de Colles
Geganteres...

Equips de suport

Direccié de Cultura

Capgrossos

Director de Desevolupament Economic
Tecnic de Servei d'Estratégia i Governanca
Cap de secci6é de Promocié de ciutat
Tecnic d'Estrategia i Governanca
Direccié de Cultura

DIBA - CERC

DIBA - CERC

Eurecat

Eurecat
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Annex 3
(Fonts d’informacié i documentacio)

130



Les x Santes

Festa Major de Matar6

Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions de futur

Documentacid consultada

. Ajuntament de Mataré: Informe de valoracié de les Santes: 2016, 2017, 2018, 2019.

. Ajuntament de Mataré: Conclusions del grup de treball Reflexié de Les Santes: 2018, 2019, 2020 (Grup de treball Les
Santes).

. Ajuntament de Matard: Resum de despeses. Comparativa 2016-2019.
. Ajuntament de Matard: Resum d’Ingressos i despeses Santes 2008-2018.

. Ajuntament de Mataré: Reglament d’Us i funcionament de les comparses institucionals del seguici festiu institucional
de Matardé.

. Ajuntament de Mataré: Cerimonial de Les Santes. 15 abril 2019.

. Videos d’entrevistes dels 40 anys de Les Santes.

. Direcci6 de Cultura. Ajuntament de Mataré: Document Escapada a Mitja Nit.
. Ajuntament de Mataré: Programacio de Les Santes 2019.

. Web www.lessantes.cat.

. ACORD GOV/181/2010, d'11 d'octubre, pel qual es declara com a festa patrimonial d'interes nacional Les Santes de
Matard. https://dogc.gencat.cat/ca/document-del-dogc/?documentld=559752

. Diputacié de Barcelona: Cercle de Comparacié Intermunicipal de serveis culturals (2021).
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El document “Les Santes de Mataré. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reflexions sobre el futur” és una iniciativa de I’Ajuntament de
Matard que compta amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de Barcelona. El seu desenvolupament ha tingut lloc
entre 'octubre de 2020 i el novembre de 2021.

Ha participat en I’elaboracié d’aquest document:

Ajuntament de Mataré:
» Xesco Gomar, Regidor de Cultura
e Gloria Brusati, Técnica de Cultura

Diputacié de Barcelona. Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERQC)
Coordinacié metodologica, suport tecnic i de continguts.

+ Laia Gargallo, Cap d’oficina

» Aina Roig, Cap de secci6 técnica

» Juan Carlos Calvo, programa d’assessoraments

* Guillem Miralles, programa d’assessoraments

* Marga Julia, programa d’estudis

* Rosa Ma. Mondéjar, seccié técnica

Eurecat

Coordinacio i redaccio:

» Xavier Cubeles, Consultor d’Eurecat
» Miriam Pijuan, Consultora d’Eurecat
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La Diputacié de Barcelona es caracteritza per la seva naturalesa local, de suport i cooperacié amb els municipis. En el marc d’aquesta assisténcia, I’Area de Cultura
té com a objectiu donar suport técnic i aportar visions territorials als municipis a I’hora de definir i aplicar les politiques culturals.

El Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) ofereix assessorament cultural als ajuntaments en el moment d’establir, a mitja i llarg termini, nous processos de
dinamitzacid i transformacid cultural al territori, reforcant el paper estratégic de les politiques culturals i el seu potencial transformador en termes d’equitat,
cohesid social i desenvolupament local.

El document “Les Santes, Festa Major de Matard. Una aproximacié qualitativa al seu impacte i reptes de futur” té per objectiu fer una analisi de I'empremta
generada per aquesta festa tradicional i popular, mitjancant una aproximacio qualitativa i un procés participatiu amb la finalitat de coneixer-ne la situacio de
I’esdeveniment i dels seus efectes, com també d’identificar oportunitats de millora en el futur.

D’una banda, I'estudi recull informacio i opinions respecte I'impacte de Les Santes a la ciutat i al seu entorn amb el proposit d’identificar els elements de major
empremta potencial de I'esdeveniment (tant a nivell social, com economic i cultural), el grau de penetracio de la festa a tota la ciutat i la seva possible relacid
amb el model de governanca de la festa. De I'altra, i sobre la base d’aquest millor coneixement, el procés participatiu s’orienta a identificar i definir de manera
cooperativa possibles escenaris de millora i transformacio de I'esdeveniment en el futur.

L’estudi presenta de manera sintética els resultats i les conclusions obtingudes del treball realitzat, i s’estructura en els apartats seglients: informacid basica sobre
Les Santes; entrevistes de diagnostic sobre la situacid actual i els reptes o les oportunitats de futur; sessions de generacié d’idees per donar resposta als reptes o
oportunitats de futur identificats, i finalment unes consideracions finals o recomanacions.

Diputacio

Area de Cultura
Barcelona

Gerencia de Serveis de Cultura

Oficina d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Montalegre 7, Pati Manning - 08001 Barcelona
Tel. 934 022 565

o.estudisrc@diba.cat - www.diba.cat/cerc
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