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INFORME DE SEGUIMENT I AVALUACIÓ DE RESULTATS DEL “PROGRAMA 
SECTORIAL PER LA MILLORA DE CAMINS MUNICIPALS”, DEL PLA DE 
CONCERTACIÓ DE LA XARXA DE GOVERNS LOCALS 2020-2023. 

Centre gestor: Gerència de Serveis d'Infraestructures Viàries i Mobilitat 

  

1. Antecedents 
Per acord de la Junta de Govern núm. 753, de data 23 de desembre de 2021, es va 
aprovar la liquidació definitiva del Programa sectorial per la millora de camins 
municipals.  

D’acord amb l’article 21 “Seguiment i avaluació de resultats” del règim del programa, i 
a l’efecte de retre comptes en relació amb la implementació i compliment dels objectius 
del programa, el centre gestor ha de redactar un informe de seguiment i avaluació de 
resultats, que ha de traslladar a la Direcció de Serveis de Cooperació Local, com a 
màxim, tres mesos després de la liquidació definitiva del programa. 

Aquest informe ha de contenir el que s’indica en l’article 21.2 del règim i que fa 
referència a indicadors de context, indicadors econòmics, d’activitat i de satisfacció del 
programa, i valoració de l’assoliment dels objectius del programa i conclusions de 
l’avaluació dels resultats, en base a l’obtenció i explotació de les dades de referència 
realitzada pel centre gestor. 

L’informe es publicarà al Portal de Transparència de la Diputació de Barcelona.  

2. Seguiment i avaluació de resultats 
 

2.1. Indicadors de context 
 

La pandèmia de la COVID-19 va provocar una situació d’emergència de salut pública 
de conseqüències extraordinàries i va generar necessitats sobrevingudes que 
impactaren intensament sobre l’economia local. La Diputació de Barcelona va aprovar, 
en data 25 de juny de 2020, el Programa sectorial per a la millora de camins 
municipals que tenia per objecte l’execució d’obres de millora de camins públics d’ús 
públic, en àmbit no urbà íntegrament i aptes per al trànsit rodat motoritzat, amb els 
següents objectius: 
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- Afavorir la reactivació econòmica i la competitivitat de l’economia local 

mitjançant la millora dels accessos a explotacions agrícoles o industrials, punts 
turístics i d’altres serveis o equipaments. 

- Facilitar la connectivitat entre diferents nuclis de població disseminats, masies 
o petites barriades, entre d’altres. 

- Millorar l’accessibilitat al medi natural i rural. 
- Garantir una circulació segura. 

 
La dotació total del programa va ser de 10 milions d’euros, distribuïts en 5 milions per 
l’any 2020 i 5 milions per l’any 2021. L’execució de les actuacions inclou des del 14 de 
març de 2020 fins al 30 de juny de 2021. 
 
Van ser ens destinataris els ajuntaments de municipis de menys de 20.000 habitants 
de la província de Barcelona i, cercant la màxima agilitat i simplificació, els ajuts es van 
distribuir per criteris objectius fonamentats en la longitud dels camins i la seva 
importància social i econòmica en el territori. 

 
2.2. Indicadors directament vinculats al programa 
 
a) Econòmics 

 
 Grau d’execució pressupostària del Programa: 8.713.283,94 € ->  87,13% 
 Grau de cobertura mig de l’ajut en relació amb el cost total de les actuacions: 

86,28% 
 

b) Activitat 
 

 Distribució de les principals actuacions per a cada objectiu del Programa. 
 
El Programa sectorial per la millora de camins municipals té per objecte contribuir al 
sosteniment de les despeses derivades de la realització d'obres de millora dels camins 
municipals d'ús públic per part dels ajuntaments de la província. La distribució de les 
principals actuacions per cada objectiu estratègic del Programa ha estat la següent: 
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 Nombre de camins objecte de millora per cada objectiu i Nombre de kilòmetres de 

camins arranjats per cada objectiu.* 
 
*Una cop realitzada l’explotació de dades disponibles, no ha estat possible obtenir 
resultats del “Nombre de camins objecte de millora per a cada objectiu” ni del “Nombre 
de kilòmetres de camins arranjats per a cada objectiu”.   
 
Sí s’han pogut explotar les dades relatives a la tipologia d’actuacions realitzades: 
 

Actuació  % Actuacions realitzades 
Ferms. Tot-u 32% 
Ferms. Formigó 18% 
Ferms. Bituminós 14% 
Drenatge. Longitudinal 6% 
Geometria. Secció transversal 6% 
Condicionament de talussos 5% 
Estructures. Murs i obres de 
fàbrica 

2% 

Proteccions 2% 
Geometria. Planta i alçat 1% 
Drenatge. Transversal 1% 
Senyalització 1% 
Altres  11% 

 
c) Satisfacció 

 
S’envien un total de 209 enquestes, de les que a dia 2 de març de 2022 s’han respost 
143, el que representa un 68,4%..  
 
 Grau de satisfacció global amb el Programa. El resultat de les enquestes mostra 

una puntuació de 8,7 sobre 10 com a mitjana de valoració del Programa.  
 
 Grau de satisfacció en relació amb la tramitació. Respecte la satisfacció en relació 

amb la tramitació, el resultat de les enquestes mostra una puntuació de 8,7 punts 
sobre 10 en el Procediment de concessió, 8,6 punts sobre 10 en el Període 
d’execució, 8,6 punts sobre 10 en la Simplificació administrativa de la justificació, i 
un 8,7 sobre 10 en la Rapidesa del pagament. 

 
 Grau de satisfacció en relació amb l’acompanyament i atenció rebuts per part del 

personal de la Diputació de Barcelona. El resultat de les enquestes mostra una 
puntuació de 9 punts sobre 10 en l’Atenció personalitzada per part del personal de 
la Diputació de Barcelona. 

 
 Grau d’idoneïtat del Programa per a respondre a les necessitats del municipi en 

aquelles matèries a les quals el Programa dona resposta. El resultat de les 
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enquestes mostra una puntuació de 8,9 punts sobre 10 en l’Ajust del programa a 
les seves necessitats. 

 
 Grau d’idoneïtat del programa per a respondre a les principals problemàtiques del 

municipi. El resultat de les enquestes mostra una puntuació de 8,3 punts sobre 10 
en l’Import atorgat. 

 

 
 

AN= Ajust necessitats AI= Import atorgat 
APD= Atenció personalitzada Diba PC= Procediment concessió 
PE= Període execució SAJ= Simpl. admtiva. Justificació 
RP= Rapidesa pagament  

 
Un total de 3 ajuntaments puntuen algun dels factors amb valoracions per sota de 5 
punts, en concret amb valor de 4 punts sobre 10, però sense afegir cap comentari. Un 
ajuntament valora el factor “Rapidesa de pagament” amb 0 punts sobre 10 i manifesta 
que “No vam estar al cas de les dates de justificació pel segon any (2021) i no hem 
pogut justificar cap despesa de camins. Va estar un error nostres però no vam trobar 
gaire empatia per part de la Diputació”. 
 

2.3. Valoració de l’assoliment dels objectius i conclusions 
 
L’execució del present programa va sorgir com un element del Pla de xoc contra la 
Covid-19, vistes les necessitats que els ajuntaments expressen en aquest àmbit, donar 
suport a la millora de la vialitat no urbana de titularitat municipal com una eina de 
promoció de l’activitat econòmica local, amb el benentès que l’acció conjunta dels 
ajuntaments té una gran capacitat d’actuar amb celeritat per fer efectives aquestes 
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inversions que reforcen la competitivitat del territori en millorar les condicions 
d’accessibilitat. 
 
Vist que el percentatge de cobertura de la convocatòria té cert marge de millora, des 
de la Gerència de Serveis d’Infraestructures Viàries i Mobilitat s’ha volgut portar a 
terme un anàlisi dels possibles factors a millorar, pensant en futures convocatòries.  

 
Des de la perspectiva d’execució de les obres. Estava condicionada pels següents 
terminis i pautes:  

a. L’execució de les obres havia de produir-se en el període comprès entre el 14 
de març de 2020, data de l’entrada en vigor de l’estat d’alarma associat a la 
COVID-19, i el 30 de juny de 2021, de manera improrrogable (article 14 del 
règim).  
 
Ara bé, tractant-se d’ajuts pluriennals i havent-se assignat a cada municipi una 
dotació pel 2020 i una altra pel 2021, alhora havien de respectar-se els criteris 
que respecte de les anualitats pressupostàries han estat rubricats per la 
Intervenció General d’aquesta Corporació: la dotació del 2020 havia d’executar-
se no més tard del 31-12-2020 i la dotació del 2021 havia d’executar-se no més 
tard del 30-12-2021. En el marc d’aquests criteris i per a garantir la ràpida 
execució pressupostària, es va establir com a termini màxim d’execució de la 
dotació 2021 el 30-6-2021.  

b. La justificació de despeses per a l’anualitat 2020 havia de realitzar-se des de 
l’acceptació de l’ajut fins al 31 de març de 2021, mentre que la justificació de 
despeses per l’anualitat 2021 havia de presentar-se des de l’1 de gener de 
2021 fins al 15 d’octubre de 2021 (article 15 del règim). 

 
A la vista d’aquests terminis i criteris, determinats per l’encaix sistemàtic del 
Programa sectorial en el marc del Pla de xoc contra la Covid-19, per la voluntat 
de garantir l’execució en termini de les dotacions del Programa i pels criteris 
d’execució de la despesa. 

En noves convocatòries del Programa sectorial de millora de camins municipals 
convindria: 

a) estendre al conjunt de l’any natural el període d’execució de la dotació de 
l’anualitat pressupostària i, si és tècnicament viable, poder també finançar 
actuacions executades l’anualitat anterior; 

b) uniformar els terminis d’execució i justificació en les diverses anualitats 
compreses en la convocatòria; 

c) cas d’establir-se de nou ajuts pluriennals, incidir molt destacadament en 
l’obligatorietat d’executar abans que finalitzi cada anualitat la dotació a ella 
assignada, sense poder-se executar cumulativament les dotacions en 
anualitats diferents a les predeterminades, tot d’acord amb els criteris 
traslladats per la Intervenció General.  

 

Des de la perspectiva comunicativa. El Programa sectorial es va aprovar 25-6-2020, 
i des de la Direcció de Serveis de Cooperació Local es van dur a terme les següents 
accions: 
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 Comunicació de l’aprovació a través de l’aplicació PMT en data 26 de juny de 

2020. 
 Notificació individualitzada a cada ens beneficiari,  que també consta en 

l’aplicació PMT, en data 29 de juny de 2020. 
 Publicació de l’aprovació del Programa i de la concessió dels ajuts en el Butlletí 

Oficial de la Província de Barcelona en data 29 de juny de 2020. 
 Targetó adreçat a alcaldes/esses, secretaris/àries i bústies departamentals dels 

ens. 
 sms adreçat a alcaldes/esses dels ens. 

 
En noves convocatòries del Programa sectorial de millora de camins municipals, es 
tractarà de reforçar la coordinació corporativa entre la Gerència de Serveis 
d’Infraestructures Viàries i Mobilitat i la Direcció de Serveis de Cooperació Local  en 
l’acompanyament i seguiment dels ajuts en el territori, així com la comunicació i difusió 
de terminis i criteris d’interès del programa. 

Des de la perspectiva aplicativa. El número de requeriments d’esmena realitzats en 
el present Programa sectorial i associats al procediment d’omplert del formulari de 
justificació de despeses ha estat anormalment elevat.  
 
En aquest sentit, cas de reeditar-se el Programa, s’utilitzaran el recull de Requeriments 
d’esmena recollits pels tècnics gestors de l’aplicatiu PMT a fi de detectar els errors 
més comuns i treballar en reconfiguració del Formulari a efectes d’evitar una situació 
similar, com incloure càlcul automàtic de camps i caselles d’avisos explicatius. 
 
En la mesura que actualment s’està començant a treballar, per part de la Direcció de 
Serveis de Cooperació Local d’aquesta Coordinació i per la Gerència de Serveis 
d’Infraestructures Viàries i Mobilitat de l’Àrea d’Infraestructures i Espais Naturals, en la 
definició d’un nou Programa sectorial de millora de camins municipals, es preveu el 
següent: 

 Uniformar i clarificar els terminis d’execució i justificació de les actuacions, per a 
fer-los acordes amb les pautes seguides a d’altres programes inversors del Pla de 
concertació Xarxa de Governs Locals 2020-2023. 

 Es reforçaran les accions comunicatives i de difusió de terminis i criteris d’interès 
del nou Programa sectorial. 

 Facilitar el formats dels Formularis de justificació de despeses incloent-hi càlcul 
automàtic de camps i caselles d’avisos explicatius per ajudar en el seu omplert. 

 Millores en la recollida d’informació a fi d’obtenir dades sobre les actuacions que 
s’han finançat que permetin analitzar-les posteriorment. 
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