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1.1 La necessitat de crear un model aplicable 1 adaptable

En el moment d'iniciar els suport tecnics en equitat educativa i escolaritzacio
equilibrada, s'evidencia una manca de models o procediments per a analitzar o
implementar politiques en equitat educativa a escala municipal, tant des de
I'ambit academic com d'organismes i institucions.

Aguesta carencia posa de relleu la necessitat de generar una metodologia que
permetés la diagnosi | posteriors propostes d'actuacido en materia d'equitat

educativa.

Amb aquestes premisses, s'ha dissenyat un model que té les seguents
caracteristiques:

sistema basat en les (dades i indicadors) que permetin
avaluar I'accio 1 monitoritzar I'acompliment dels objectius

VISIO , tant en la part de diagnosi com de propostes

metodologicament

a les casuistiqgues locals tant conjunturals com estructurals

que tant les accions, els actors, els espais de governanca i els
processos en gque interactuen, tant conjunta com individualment

a les diferents tipologies de municipis, en relacio la seva
realitat demografica, territorial i politica
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1.2 Un enfocament metodologic basat en tres eixos

El suport analitza les dades de l'ens local en matéria d'equitat |1 escolaritat
equilibrada, els espais i processos de governanca en que participa, i la politica
estrategica en que basa l'accio d'equitat educativa.

L'analisi permet identificar l'actual model de gestié i planificacio d'equitat
educativa de l'ens local, per posteriorment fer propostes de millora en cada un

dels tres eixos.

MODEL DE GESTIO | PLANIFICACIO EN EQUITAT EDUCATIVA

Coordinadora AFA Altres espais

. Sistema indicadors :
Sistema Expals de Consell Escolar Municipal
informacio _ participacio i P
Analisii consulta
monitoritzacié Comissi6 de participacié i
consulta, taula equitat, etc.

Comissionslespais
de direccions de
centre

. M . . Equitat en el Pla de Mandat, el
2 2 Marc estrategic Bagg  odel de ciuat i el model

educatiu

Governanca

Espais de Oficina Municipal Escolaritzacio Eumissinns. de
centre (social,

gestiﬂ inclusio
Unitat Deteccido Alumnat amb NEE diversitat, etc.)

Marc operatiu ) :’lﬂ N . Pla de )
'‘Acci omunicaci - L
- Espais de Comissio de Garanties i Comissic
in ;::Snlrs

bresa de permanent

decisio Taula local de planificacié
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1.3 La transferencia de coneixement tecnic 1 normatiu

La diagnosi realitzada en els tres eixos es completa amb materials |
informacions rellevants en relacio a la normativa i altes documents tecnics.

La transferencia de coneixement per al
disseny de l'estrategia...

coneixement coneixement
tecnic normatiu

Interpretar i Proposar o rebatre
contextualitzar argumentadament

...pel disseny accio equitat

educativa del muncipi
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1.4 L'objectiu i resultat esperat del suport

Aixi doncs, el suport tecnic permet als municipis realitzar una diagnosi del
model actual, i basant-se en el coneixement tecnic i normatiu, aguests poden
posteriorment validar, millorar, o reformular les seves politiques | accions en

equitat educativa.

Diagnost: Transferéncia ‘
indicadors, espais de S
de governanca, coneixement e

t

El suport
realitzat

estrategia

El (Re) Disseny (Nou) Model de gestié
resultat accio equitat i planificaci6 9

del educativa del equitat educativa
suport muncipi
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1.5 El proceés de treball

L'acompanyament tecnic que es realitza consta de quatre fases, que es
completen amb el lliurament dels materials 1 els informes que componen el

conjunt del suport

Presentacié objectius, Reunié(ns). Identificacié . .
mﬂtuﬁﬂiﬂ:g'ﬁ | — Prﬂpﬂsta Pla dﬂ Tr&hﬂ" —h Validaciﬁ Pla. dﬂ Treba“ — i Pruie.ntesi acciﬂns i actors. Acurd REL!nlﬂns de Cﬂﬂrdlnaﬂl'ﬂ‘ I
%{? documents a lliurar AoCi BRI & tranelis. seguiment segons necessitat
i - { r "
2. A |
_ Tramesa dades, @ Reunio(ns) de treball, Reunio(ns) de treball, @ ; b
informes | documents —» verificacid i validacié dela —» —» verificaci6 i validacié de la —» =
acordats a Reunio 1 @ documentacié generada @ documentacié generada @
3 J — A ...: : [
> - I "
Tramesa dades, @ Reunié(ns) de treball, &:}3 Reunio(ns) de treball, @
informes i documents — ™ —®  verificacid i validacié dela —» —®  verificacié i validacié de la = >
acordats a Reunié 1 documentacié generada documentacié generada R
®
o My /
s (
: 7 +f '
. Trame§a ganes, @ - » Reunio valoracié proposta. @_...
informes i documents h@ aetiatE il oA vl = @
¥ 9 acordats a Reunid 1 g
X f—‘-‘.\‘-
X x
- : 4
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1.6 Les eines subministrades per analitzar i (re) dissenyar el

Model

Sistema Sistema de
d'informacio governanca
equitat

Estrategia en
equitat
educativa
educativa

Marc teoric

Indicadors Diagrama
* de processos * Marc competencial
Taules
Diagrames d'espais Marc técnic
Quadre de de governanca
0 comandament _ Disseny de
‘ Sistema la planificaci6 estratg
Taulells documental gica i operative




2. El marc estrategic del Model
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2.1 Transferencia de coneixement en l'eix del marc estrategic

MARC

MARC NORMATIU | § CLAUS PEL DISSENY

CONCEPTUAL

El concepte d'equitat i les
seves dues dimensions.
Conceptes relacionats

De la segregacio escolar
I'escolaritat equilibrada

La teoria de la fortalesa de
les xarxes socials debils

Les dinamiques
poblacionals i |la seva
incidéncia en la
planificacio educativa

Practiques i propostes
d'accid en equitat i
escolaritat equilibrada dels
principals referents
institucionals | organismes

La interaccio de l'equitat |
I'escolaritat equilibrada en
altes ambits

L'experiencia de les Free
Choice Magnet Schools
(USA)

COMPETENCIAL

El marc normatiu |
competencial en materia
d'equitat | escolaritat
equilibrada a Catalunya

L'accio del Departament
d'Educacioé en materia
d'equitat educativa

El Decret 11/2021 de
programacio i admissio en
els centres educatius

El logaritme de Boston
com a mecanisme
d'assignacio

La classificacio dels
centres segons
complexitat socio-
economica i administrativa

El Pacte contra la
segregacio escolar

DE L'ESTRATEGIA

De la teoria del canvi als
objectius SMART

De I'analisi cost-benefici
de les politiques d'equitat

Propostes d'ambits
d'accio a escala local en
equitat educativa

Disseny de l'estrategia,
I'accio | avaluacio
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3. Els espais | processos de
governanca del Model
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MARC
CONCEPTUAL

Definicié de conceptes:
espais, processos i actors
participants

Tipologia d'espais en
equitat | escolaritat
equilibrada: els espais de
gestio, de participacio i
consulta i de presa de
decisions

Els espais | els processos
en el Sistema d'informacio

ELS ESPAIS

Els espais de

treball normatius en
educacio, equitat i en
escolaritat equilibrada

Espais de gestio, espais
de participacio i espais de
presa de decisio

Analisi de la participacio
de I'ens local en els espais
de governanca

Analisi de la lineacio de la
participacio amb
I'estrategia

Propostes de millora per
I'ens local de la seva
participacio en els espais
de governanca

L'Oficina Municipal
d'Escolaritzacio

Sistema documental basic
dels espais de governanca

3.1 Les eines | materials de l'eix d'espais | processos de
governanca

ELS PROCESSOS

La identificacio dels
processos en que participa
I'ens local

El procés de gestio de les
sol-licituds rebudes
després del tancament de
llistes

Les Unitats de Deteccid

El diagrama de procés
com a eina basica d'analisi

Propostes de millora dels
Processos

Sistema documental basic
dels processos de gestio
de lI'equitat i I'escolaritat
equilibrada

14



4. El Sistema d'Informacio

del Model
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4.1 Les eines | materials de I'eix Sistema d'informacio

MARC
CONCEPTUAL

La funcionalitat d'un
sistema d'informacio

Eines de mesura de la
segregacio i l'equitat

Les limitacions de l'index
de dissimilitud (Duncan)

El concepte d'index
d'oportunitat educativa

Els diferencials com
Instrument de mesura
d'una distribucié desigual

Les avaluacions de la
gestio de l'equitat en els
centres

El Sistema d'informacio
com a eina de
monitoritzacio de
I'acompliment de
I'estrategia

ELS AMBITS

PROPOSATS

La proposta de treball en
cinc ambits

La importancia del context
municipal i la
caracteritzacio dels
centres

L'adaptabilitat del sistema
a les necessitats, objectius
estrategics i recursos de
I'ens locals

La monitoritzacio de
I'escolaritzacio en 4
moments

Les taules d'evolucio de
cursos

EINES DE GESTIO |

INTERPRETACIO

Les taules d'informacio,
gestio | seguiment

El quadre de
comandament

Les taules resum i les
taules assistencials als
grafics

Els taulells (dashboards)
Les eines per la gestio |

seguiment: formats
condicionals | normes

16
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Edu
| cacio

(WS Alba Caballé i Rivera %

Sistema d'informacio del Model de Gestié i
Planificacié de l'equitat educativa a nivell local

Context

sociodemografic

i poblacié
escolaritzada

Governanca i
formaci6en

equitat educativa

: 0

Indicadors de

gest:o i presa de

ecisié per
escolar:tat
equilibrada

1.1Dades poblacié

1.2 Poblacio
escolaritzada

1.3 Mobilitat
escolar

2.1 Escola Bressol
Municipal

2.2 Escola de
Mauasica
Municipal

2.3 Escola de
Persones Adultes

3.1Indicadorsde
centre

3.2 Cost
Escolaritzacio

3.3 Estatitipus
equipament

4.1Inversidoen
equitat

4.2 Projectes
educatius perl'
equitat

4.3 Formaciéen
equitat i escolaritat
equilibrada

5.1Sol licituds
fora terminii
tardana

5.2 Reclamacions

5.3 Nacionalitati
procedéncia
sol.licitants

5.4 Dades
generals curs

2.4 Escola d'Art

2.5 Cicles
formatius

3.4 Projectes
singulars de
centre

3.58IEI, Aules
acollida i Centre
Obert

3.6 Absentisme

4.4 Espais de gestio
i participaci6é en
equitat

4.5 Accions de
comunicacio a les
families

4.6 Accions
d'acompanyament
a les families

5.5 Assignacionsi
dades curs

5.6 Prioritzacio
centres P3i1ESO

5.7 Quadre
comandament
matricula

5.8 Quadre
comandament
NEE

124
indicadors
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m
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4.3 Els tipus de taules

Taules
d'informacio

Taules de
gestio

Taules de
control

Taulell de
comandament

Caracteristiques sol-licituds
d'admissio

Prioritzacio de centres sol-licituds
Places ofertes

Alumnat matriculat

Etc.

Dades per aula/curs en temps reals
(vacants, NEE, alumnat assignat fora
termini, etc.). Incorpora indicadors
basics de control i informacio.
Dades assignacions CGA per aula

Faciliten la comparativa entre
centres de dades d'especial
rellevancia. Indiquen de forma
automatica acompliment objectius.
Poden requerir dades de les taules
d'informacio

Seleccio de les taules que recullen
dades de les taules d'informacio,
gestio i control

18
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4.4 Els taulells (dashboards)

A tenir en

compte

IMMRGAAC PAlSD EN VIES DE DESTMVCLLFAMINT

e vencew e Gmeen  Sepusdh  Gobemr  Gemung  Equedor

Conjunt de taules i grafics que es generen de forma automatica
Estan configurats | editats per a poder imprimir o compartir en arxiu
pdf

Son una seleccio d'indicadors | dades

Sovint requereixen d'una taula d'edicio per assolir un optim proposit
de comunicacio i interpretacio

Son |'eina basica de comunicacio i transferéncia de coneixement en
determinats espais de treball

Han de donar resposta als objectius operatius, estrategics i de
comunicacio. Per tant, segurament necessitaran reconfigurar-se de
forma regular

L'ordre de les dades és basic: cal primar els ordres ascendents o
descendents, | en tot cas ajudar-se de colors addicionals per indicar
xarxes o zones educatives

No agregar dades d'etapes encara que el centre sigui de dues etapes
Valorar recalcular dades quan hi ha centres outliers, | generar dues
grafiques

Elaborar grafics senzills pero tecnicament correctes

40,0% 37,49%

., B5REEEEY
#
2 P 8 3 ¥ ¥

i,
) @
%baé ]
.

aaaaaa
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5. Mesurant la segregacio
amb els diferencials
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5.1 Els diferencials

Cada centre té un % sobre el total de la matricula de I'etapa, i

: : aquesta és la referéncia

Diferencial La d)aglla dedreferéncia és la matricula (inici de curs/final de
curs) de cada centre

per etapa Els indicadors de tots els centres sumen 100.

Es calcula diferencia entre l'indicador que es vol monitoritzar

(en %) i el % de matricula del centre sobre el total de I'etapa.

La referéncia és la mitjana percentual d'aquell indicador en

i I I'etapa, per tot el municipi
Ditferencial Es calcula de cada centre el % d'aquell indicador sobre el total

per mltlana de la seva matricula
municipi Els indicadors de tots els centres no sumen 100

Es calcula la diferencia entre la mitjana de l'etapa (%) i el % de
I'indicador en el centre

Els diferencials permeten establir objectius per centre, amb visio de conjunt, i programar
els quadres de control per a informin sobre I'acompliment |'estrategia.

El diferencial es pot calcular en percentatge o en dada absoluta
Els diferencials son, pero, una mitjana de centre, i cal disposar també de:

» diferencials a nivell d'aula i curs en relacio el centre
» diferencials a nivell d'aula i curs en relacio el mateix curs per tots els centres

21
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5.2 Procés de calcul dels diferencials

Diferencial respecte la Diferencial respecte
mitjana del municipi |'etapa (final de curs)

alumnat amb assignacions alumnat amb assignhacions
NEE fora periode NEE fora periode
ordinari ordinari
(o (o
% n % n 9% Nn° % Nn°
primaria primaria primaria primaria primaria primaria primaria primaria
secundaria secundaria secundaria: secundaria secundaria' secundaria secundaria secundaria

A

A VA VvV AV

\/

% de diferéncia o diferencial % de diferéncia o diferencial

22



O

Diputacio Area d’Educacié,
Barcelona Esports i Joventut

5.3 Exemple de diferencials alumnat amb NEE (primaria)

Alumnat amb NEE respecte mitjana del municipi,
centres de primaria

26,1%

19,5%

20,5% 1028

17,3%
15,3%

| | | | |
losep Camner loan Salvat Pere Quart Salvador Espriu Joan Sales
Papasseit

Difrencial NEE respecte el que correspondria al centre
per la mitjana del municipi, centres de primaria

5 1%

I | | | |
3% I

-1,2%

-3,1%

-4.7%

loan Salvat Pere Quart

Papasseit

losep Camer

Alumnat amb NEE sobre etapa, centres de primaria

30,8%
27.7%
25 7%
11,3%
4,5%

I I I I |

losep Camer loan Salvat Pere Quart loan S5ales  Salvador Espriu
Papasseit

Diferencial NEE respecte el que correspondria per
matricula sobre etapa, centres de primaria
5,5

loan Sales  Salvedor Espriu

-1,2

2.9

loan Salvat Pere Quart Salvador Espriu Joan Sales

Papasseit

losep Carmner
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5.4 Exemple de diferencials alumnat amb NEE (secundaria)

DIFERENCIALS ALUMNAT AMB NEE. RODONELLA CURS 2019-2020

Alumnat amb NEE respecte la mitjana del municipi,
centres de secundaria

24.0%
20,5%
15,2%
13,6%
I lﬂj%
| | | l

Merce Rodoreda Maria Mercé Marcal  Joana Raspall Caterina Albert

Alumnat amb NEE sobre etapa, centres de secundaria

34.4%

28,2% 26,7%
I I 3

Maria Merce Marcal Caterina Albert Merceé Rodoreda

loana Raspall

Diferencial NEE respecte el que corespondria al centre
per la mitjana del municipi, centres de secundaria

8,2%
J -

-2.4%

-5,1%
loana Raspall

Maria Merce Marcal Caterina Albert Merce Rodoreda

Diferencial NEE respecte el que correspondria per
matricula sobre etapa, centres de secundaria

5,3
J )
: t
-9 3

Caterina Albert

Mercé Rodoreda Maria Merce Marcal loana Raspall
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5.5 Exemple saldo resultant (taula)

saldo saldo
’ alumnat alumnat
Rodonella matriculal NEE | yek caleul Rodonella matriculal MV |y ccoons
mitjana mitjana
municipi municipi
Josep Carner &0 losep Carner
Joan Salvat Papasseit 51 Joan Salvat Papasseit
Pere Quart 13 Pere Quart
Salvador Espriu &0 Salvador Espriu

loan Sales

Joan Sales

222 33

Merce Rodoreda 150 35
Maria Merce Marcal 238 45
Joana Raspall 110 14
Caterina Albert 366 37
864 | 131 [ 152%

PRIMARIA ordinari NEE PRIMARIA

alumnat en inequitat alumnat assignat en inequitat
% sobre matricula % sobre assignacions

Merce Rodoreda
Maria Merce Marcal

Joana Raspall
Caterina Albert

SECUNDARIA ordinari SECUNDARIA total

alumnat en inequitat alumnat assignat en inequitat R
% sobre matricula % sobre assignacions 18,8%
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5.6 Exemple saldo resultant (grafic)

Saldo alumnat amb NEE centres de primaria Saldo alumnat amb NEE, centres de secundaria
18 66 12 26
8,91
-2,68
| | ] ] ]
_l.llj-g .
-2,44
4,74
-18,49
-10,39
Merce Rodoreda Maria Merce Marcal Joana Raspall Caterina Albert
Jozep Camer loan S5alvat Pere Quart Sahador Espriu Joan Sales
Papasseit
Saldo assignacions fora periode ordinari centres de priméria Saldo assignacions fora del periode ordinari, centres de secundaria
3 20 5,88
1,92
0,09 1,40
| | | | 1
-1,21
-3,64
-4,64
-3,00
Merce Rodoreda Maria Merce Margal Joanaz Raspall Caterina Albert
losep Camer loan Sahat Pere Quart Salvador Espriu loan Sales
Papasseit
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6. Queé aporta el suport i quin és el
valor afegit del Model segons els

municipis?
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EL SUPORT

EL SISTEMA

D'INDICADORS

ESPAIS |
PROCESSOS

ESTRATEGIA

La possibilitat de tenir
referencies d'altres
municipis

El fet que es proposin
eines adaptables |
modificables al territori i al
llarg del temps

Les analisi i reflexions
fetes en les reunions de
treball, aixi com els
materials subministrats,
han permes realitzar
canvis, pero també validar
accions i estrategies

El poder tenir una
estructura clara de treball,
aplicable a qualsevol
ambit, basat en els tres
eixos

La possibilitat no nomeés
de construir una nova
estrategia, si no
d'entendre i construir
també un relat dels
processos que han dut al
context actual

Major coneixement i
capacitat per interactuar
amb altres actors

L'evidencia que

és necessari disposar d'un
sistema d'informacio,
malgrat la dificultat
d'obtencio i manteniment
de les dades

La importancia
d'incorporar les dades de
serveis socials

La necessitat de convergir
a nivell conceptual i
metodologic amb altres
actors, per tal de
compartir dades i
estrategia

La dificultat de trobar
iIndicadors que reflecteixin
| expliquin de forma
sintetica i clara els
processos de segregacio
escolar

La necessitat de treballar
de forma conjunta amb
tots els actors | de manera
alineada, especialment
amb inspeccio

La importancia de la
deteccio d'alumnat NEE
per a que tot el procés
d'escolaritat equilibrada
tingui sentit

La constatacio de la
distorsio que generen les
vacants, la no reserva per
matricula viva de les
places no ordinaries i els
concerts

La dificultat de treballar
conjuntament amb
diferents actors, malgrat la
importancia de fer-ho

La descoberta del
diagrama de procés com a
eina d'analisi i millora

La utilitat dels modelaris,
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